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PREFACE 

This  S tandard was prepared by the Standards Australia Committee MB-01 2,  Proj ect Management.  

The obj ective of this  S tandard is  to  provide guidance for proj ect management and can be used by any 

type of organization,  including public,  private or community organizations,  and for any type of 

proj ect,  irrespective of complexity,  size or duration.  

This  S tandard is  identical  with,  and has  been reproduced from ISO 21 500:201 2,  Guidance on  project 

management.  

As  this  S tandard is  reproduced from an International  S tandard,  the following applies:  

(a)  In the source text ‘ this  International  S tandard’  should read ‘ this  Australian Standard’ .  

(b)  A full  point substitutes  for a comma when referring to  a decimal marker.  

The term ‘ informative’  has  been used in this  S tandard to  define the application of the annex to  which 

it applies.  An ‘ informative’  annex is  only for information and guidance.  
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Figure 1  — Overview of project management concepts and their relationships
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3.3 Project management
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Figure 2 — Example of a value creation framework
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3.5 Project environment

3.5.1  General
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3.5.3 Factors inside the organizational  boundary
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Figure 3 — Projects,  programmes and project portfol ios

3.5.3.2 Project portfolio management
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3.5.3.3 Programme management
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3.6 Project governance
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3.7 Projects and operations
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3.8 Stakeholders and project organization
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Figure 4 — Project stakeholders
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3.9 Competencies of project personnel
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3.1 0 Project l ife cycle
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3.1 1  Project constraints
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3.1 2 Relationship between project management concepts and processes
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4 Project management processes

4.1  Project management process application
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4.2 Process groups and subject groups

4.2.1  General
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Table 1  — Project management processes cross-referenced to process and subject groups

Subject groups
Process groups

Initiating Planning Implementing Controll ing Closing
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??????? ? ????? ? ???
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budget

??? ??? ? ?????? ? ?
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?????? ?
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4.2.2 Process groups

4.2.2.1  General
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4.2.2.2 Initiating  process group
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4.2.2.3 Planning  process group
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4.2.2.4 Implementing  process group
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????????? ? ??? ??? ? ????????? ? ??? ?????? ??? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ??????

4.2.2.5 Controlling  process group

??? ? ?????? ? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ???? ? ?? ? ??? ????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ??????????? ? ??? ???? ? ??? ? ??????? ?

???? ? ? ????????????? ? ?????????? ? ??? ? ?????????? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ????? ? ??? ? ?????? ? ???????? ? ????? ? ???? ?

?????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ??? ???? ? ??????? ? ???????????

4.2.2.6 Closing  process group

??? ? ??????? ? ????????? ? ??? ? ???? ? ?? ? ????? ? ?? ? ????? ? ??? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ??? ??????? ? ?? ? ?? ????? ? ? ??? ? ?? ? ??????? ?

??????? ? ??????? ? ?? ? ?? ? ?????????? ? ??? ? ??????????? ? ?? ? ??????????

4.2.2.7 Project management process group interrelationships and interactions

??? ? ?????????? ? ??? ? ? ??????? ? ?????? ? ???? ? ??? ? ?? ???????? ? ??????? ? ????? ? ??? ? ?? ????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ?????? ?

??? ? ??????????????? ? ??????? ? ??????? ? ?????? ? ???? ???? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ?? ? ???????? ? ???? ? ????? ? ??????

??????? ? ????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ?????? ? ? ??????? ? ??? ???????? ? ?? ? ?????? ???? ??????? ?

Initiating Planning Closing

Control l ing

Implementing

Figure 5 — Process groups interactions

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ????? ? ?? ? ???????? ? ???? ?? ? ???? ? ??????? ? ????? ? ?? ? ????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?????????? ? ? ?? ? ?

??? ???? ? ??? ??? ? ????????? ? ???? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ?? ? ???? ???? ? ???? ? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ?? ? ? ???????????? ?
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????? ? ?? ? ? ????? ? ? ? ?? ? ? ? ????? ? ?? ? ?? ? ? ??????? ? ?????? ? ??? ????????? ? ?? ? ????????? ? ??? ? ????????? ? ???? ?? ? ??? ? ??????? ?

?????? ? ??? ? ????? ? ??????????? ? ??????????? ? ??? ? ??????????? ? ?? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??? ? ????? ? ?? ? ?????? ? ??

?????? ? ? ? ? ????????? ? ?? ? ?????? ? ? ? ?? ? ???? ? ??? ? ???????????? ? ????? ? ??? ? ??????? ? ?????? ? ?????? ? ??? ? ?????????? ? ???

??? ? ???????? ? ?????? ??? ? ??? ? ?????????????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ????????? ? ???? ?? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ??? ?

????????? ? ??? ??? ? ?????? ? ? ??? ? ??????? ? ?????? ? ? ??????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ?????? ? ?

????????? ? ???? ?? ? ???? ? ??????? ? ?????? ? ?? ? ?? ? ? ?????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ?????? ? ? ? ??????? ? ??? ? ?????? ? ? ??? ? ??????? ?

????? ? ??? ? ?????? ??????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ??? ? ?? ? ?????????? ? ?? ???????? ??? ? ??????? ? ??? ?

????????? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?????? ? ? ??? ? ?? ?? ? ??? ? ????? ? ? ? ???????? ? ??? ? ???? ? ??? ? ??? ?????? ? ? ??????? ? ???????

New project

New phase

Business case

Project charter

Stakeholder

register

Figure 6 — Process group interactions showing  representative inputs and outputs

4.2.3 Subject groups

4.2.3.1  General

???? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ????????? ? ??? ? ???? ?? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ??? ???????? ? ????? ? ????????? ? ??? ?

?????? ? ?? ? ????? ? ??? ???????? ? ??????????? ? ??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ???? ? ??? ? ??? ? ??????????????? ? ??? ???? ?

?????? ? ??? ? ??????????? ? ??? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ???????? ? ??????

??? ? ?????? ? ?? ? ????? ? ? ? ? ? ???????? ? ??? ? ???????????? ? ??? ??? ? ??? ?????? ? ? ????????? ? ?? ? ???? ? ??????? ? ????? ? ????????? ? ?? ?

??? ?? ? ?????? ? ??????? ? ??? ? ??? ???? ? ??????? ? ??? ? ? ? ? ? ??????? ? ???????????? ? ??? ? ? ? ????????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ??? ? ??????? ?

??? ? ?? ? ???????? ?
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4.2.3.2 Integration

??? ? ??????????? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ????????? ? ?????? ? ???????? ? ?? ???? ? ????? ?????? ?

?????? ? ? ??? ? ????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ??? ? ????????? ? ?? ????? ? ?? ? ??? ? ????????

4.2.3.3 Stakeholder

??? ? ???????????? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ???????? ?

????????? ? ??? ? ?????? ?????????????

4.2.3.4 Scope

??? ? ????? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ????? ? ??? ? ???? ? ??? ? ?? ? ?????? ???? ? ??? ?

?? ?? ? ??? ? ???? ? ??? ? ??? ????????? ? ???? ???? ?

4.2.3.5 Resource

??? ? ???????? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ???? ??? ? ???????? ? ??????? ? ????????? ?

???? ? ?? ? ??????? ? ???? ? ?????? ? ??? ??????? ? ?????????? ? ?????????????? ? ??? ? ??? ???

4.2.3.6 Time

??? ? ???? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ?????? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ??? ? ?? ? ??? ?????

progress to control  the schedule.

4.2.3.7 Cost

??? ? ???? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???? ??? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ?? ? ??? ????? ???????? ? ?? ?

control  costs.

4.2.3.8 Risk

??? ? ???? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ?????? ? ??????? ? ??? ? ???????? ??????

4.2.3.9 Quality

??? ? ???? ??? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???? ? ??? ? ?????? ??? ? ??? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ??????? ?

4.2.3.1 0 Procurement

??? ? ??????????? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???? ? ??? ? ???? ??? ? ????????? ? ???????? ? ???

???? ???? ? ??? ? ?? ? ?????? ? ????? ???? ?? ???????? ????

4.2.3.1 1  Communication

??? ? ?????? ??????? ? ??? ???? ? ????? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ???? ? ? ?????? ? ??? ? ? ????????? ? ??????????? ?

?? ?????? ? ?? ? ??? ? ????????

4.3 Processes

4.3.1  General

?? ?? ? ?????? ? ????????? ? ???? ? ??? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ????????? ? ?? ? ????? ? ??? ??? ? ???????? ? ??????????? ? ? ??????? ?

?????? ? ??? ? ??????? ? ???????? ?

???? ? ?? ? ??? ??? ? ? ? ?? ? ??? ? ?? ?? ? ??? ? ???? ? ?????? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ????? ? ? ??????? ? ?? ? ??? ??????? ? ??? ??? ???

?????????? ? ??? ????????? ?
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???? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ???????? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ?????? ? ??? ???? ? ????????

???? ? ?????????? ????? ? ????????? ? ??? ? ?? ? ??????? ????? ? ??????? ? ? ?? ? ??? ? ????????? ? ?????????? ? ??????? ? ?? ?

????? ??????? ?? ? ?? ? ???? ? ?????????? ? ??????? ? ?????? ? ?? ? ??? ?????? ???? ? ?????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ?????? ? ?? ?

???????? ? ?????????? ? ?????? ? ? ??? ? ???? ???? ? ??? ????? ? ???? ? ???? ???????? ? ??????? ? ?? ??????? ? ????????? ? ?????? ?? ? ??? ? ????? ? ?

????? ? ??? ??????? ? ????? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ???????? ? ?????????

???????? ? ??? ? ????????? ? ??? ????????? ? ??? ????? ? ????? ? ??? ????????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ??? ? ? ????????? ? ???

??? ? ??? ??????? ? ????? ????????? ? ???? ??? ? ???????? ? ??? ?? ?? ? ????????????? ? ????????? ? ??? ? ??? ?????? ? ??????????? ? ??? ? ?????

?? ? ? ???????? ?????? ? ???? ? ??? ? ??????? ??? ? ????? ??????? ? ????????? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ??????? ? ? ? ???? ????????

? ? ? ? ??????? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?????? ??? ? ???? ? ???? ? ???????? ? ??? ??? ? ??????? ? ??? ? ???? ? ????????? ?? ?

???? ?????? ? ? ??? ? ???? ? ? ? ? ? ??????? ? ????????????? ? ?? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ?? ? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ???? ? ????????? ?

??? ? ????????? ? ??? ? ????????? ? ?? ? ?? ?? ? ???????????? ? ? ???????? ? ?? ? ???????? ? ???????? ? ???? ? ?? ? ? ??????? ? ??????????? ?

?? ? ????????? ? ???? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ???? ? ???? ? ?????? ? ?? ? ???????? ?? ? ????? ??? ? ?? ? ?? ?? ? ????????????? ? ???????? ? ? ? ? ?

?? ? ?????? ???? ? ???? ? ????? ? ?? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??? ? ?? ? ?????? ? ? ? ???????? ? ?????? ??? ? ?? ? ??????? ? ???? ? ?? ? ??? ? ?? ???????? ?

???? ? ??? ? ???? ???? ? ?? ? ?? ? ??? ????? ? ? ????? ? ????? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ???? ?? ? ??????????? ? ???????? ? ??? ? ??? ? ? ???? ? ??? ?

?????? ? ??? ? ???????? ? ? ???????????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???????? ? ??? ??? ? ????? ??????? ? ? ?? ? ?? ? ? ? ?? ? ???????? ? ??? ?

??? ? ??????? ? ???? ? ???? ?????????

4.3.2 Develop project charter

The purpose of Develop project charter ? ?? ? ?? ? ??? ?????

? ? ?? ? ?????? ?? ? ????????? ? ? ? ??????? ? ??? ? ? ??? ? ??????? ? ?????? ?

? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ???????? ??? ? ??? ? ??????????? ? ??????? ? ???????? ????????? ? ? ????? ? ??? ? ????????????

? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ??? ????? ? ?????? ? ??? ???? ? ?? ????????? ? ???????? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ??? ? ?????? ?? ? ??????? ?

??? ??? ? ??? ?????

??? ? ??????? ? ???????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ??? ? ??????? ?? ? ?????????? ? ??? ??? ? ????? ??????? ? ??? ? ???? ?? ? ???????? ? ??? ?

??????????? ? ????? ? ??? ?????????? ? ?? ? ????????? ? ??????????? ? ??? ? ????????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ??

Table 2 — Develop project charter:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ????????? ? ??? ????

? ? ? ? ????????

? ? ? ? ??? ????? ? ???? ? ??? ???????? ? ????? ? ?????????

? ? ? ? ??????? ? ???????

4.3.3 Develop project plans

The purpose of Develop project plans  is  to document the fol lowing:

? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?? ??? ? ??????????? ?

? ? ???? ? ?? ? ? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ?? ? ????? ?

? ? ??? ? ?? ? ?? ? ? ? ?? ? ????????? ?

? ? ???? ? ?? ? ?? ? ? ? ????? ?

? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ? ? ?? ? ??????????? ? ? ??????? ??? ? ??? ? ?????? ? ?
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??????? ? ????? ? ????? ? ?? ? ??????? ? ??? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ? ????? ? ????? ? ??? ? ?? ?

???????? ? ????????? ? ??? ???? ???? ? ???? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ?????? ???? ? ??? ?? ??? ? ?????? ? ?? ? ?????? ? ? ??? ? ??????? ?

????? ? ???? ?? ? ?????? ? ??? ? ??????????? ? ??? ?????? ? ????? ? ???? ? ??? ? ?????? ??? ??????

??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ?? ? ? ? ???????? ? ??? ??? ? ??? ????????? ? ???? ? ?????? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?????????? ? ?

??? ?????? ? ??? ? ??????? ??? ? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ?? ? ??? ? ??? ? ?? ? ??? ? ?????? ? ??????? ? ?? ? ? ? ????? ? ??? ?? ?

???? ? ???? ? ??? ??? ? ??????? ? ??????? ? ?????? ???? ? ?????? ? ???? ? ?? ? ? ? ???? ? ?????????? ? ???? ? ??? ??? ? ??? ? ?????????? ?

???? ? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ?????? ? ??? ? ?????? ? ?????????? ? ?????? ? ????? ??????? ? ??? ? ?????????? ? ????

??? ? ?????????? ? ??? ????? ? ??????? ? ?????? ? ??????? ? ? ?????? ??? ? ????? ? ?????? ??????? ? ? ???????????? ? ??????????? ?

???? ???? ? ??? ??? ? ? ???????????? ? ?????? ? ??? ? ?????? ??? ????? ? ?? ? ?????? ?

??? ? ??????? ? ???? ? ???????? ? ???? ? ???? ? ???? ???????? ? ??? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ? ?? ? ????? ? ??? ?????? ? ??? ? ???? ? ?????? ??? ? ?????? ?

????????? ? ??? ? ?????? ? ?? ? ? ????? ? ??? ??? ? ??????? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ? ?????????? ? ??? ? ?? ? ?? ? ?????????? ? ? ??? ? ??????? ? ???? ?

???? ?? ? ??????? ? ??????? ? ??? ? ? ? ? ?? ?????? ? ??????? ? ????? ??? ? ????????? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ????????? ? ?? ? ?????? ? ????????? ?

??? ? ????? ????? ? ? ? ? ? ??????????? ? ??????? ? ???? ???????????? ? ? ?????? ? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ???? ?

??????? ? ?? ? ? ? ???? ? ?????? ??? ? ?? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ? ?????????? ? ??? ??? ? ????????

?? ? ??? ? ? ????????? ? ??? ??? ? ??????? ??? ? ????? ??????? ? ? ??????? ? ????? ??????? ? ???? ? ??? ? ??????????? ? ??????? ? ????????????? ?

??? ? ??????? ? ???? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ? ???? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ? ??????? ? ???? ? ? ???????? ? ??????????? ? ??? ? ??????????? ?

?????? ???? ? ?????? ? ???? ? ?? ? ????? ? ???? ? ??? ? ?????? ??? ? ? ?? ? ? ??????? ? ???? ? ? ??????? ? ???? ? ?? ? ???? ? ? ?? ? ???? ?? ? ???????? ?

??? ? ??? ? ?????????? ? ??? ??? ? ??? ?????? ? ? ?????? ???? ? ????? ? ??? ?? ? ?? ? ?????????? ? ??? ? ????? ?????? ?

??? ? ??????? ? ???? ? ???? ?? ? ? ????? ? ?? ? ??????? ? ??? ? ?????? ?????? ? ?? ? ??????????? ? ???????????? ? ?????????? ? ??? ?

???????? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ????? ? ?? ? ? ? ? ???? ???? ? ? ? ??? ? ? ?? ?? ? ??????? ? ??????????? ?? ? ??????? ? ??? ? ? ??? ? ???? ? ?? ???? ? ? ? ????

???? ? ? ? ? ????????? ? ??? ?????? ? ??????? ? ????????? ? ?????? ?? ? ??? ? ?????? ????? ? ???? ? ???? ? ????? ??? ? ??? ? ??????? ? ?? ??????? ?

???????? ? ??? ????? ? ????? ? ???????? ? ??? ???? ? ??????? ? ???? ??? ? ????????? ? ???? ? ? ??? ?????????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ?

?? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ??

Table 3 — Develop project plans:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ???????

? ? ? ? ?????? ???? ? ? ????

? ? ? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ???????? ? ????????

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ??????? ? ? ???

? ? ? ? ??????? ? ?????????? ? ? ???

???? ? ?? ? ??? ? ?????????? ??? ?? ?? ? ???????????? ? ? ???????? ? ???????? ? ? ????? ? ?? ? ???? ? ?? ? ????????? ? ? ? ? ? ? ???? ? ?? ? ??? ???

4.3.4 Direct project work

The purpose of Direct project work ? ?? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ??????????? ? ??? ??? ? ???? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????? ?

?? ? ?????? ?? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ??????? ? ?? ? ?????? ???? ? ? ????? ? ??????? ? ???? ? ?? ? ??? ? ?????????? ? ????????? ? ??????? ?

??? ? ??????? ? ???????? ? ??????? ? ???????? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ? ?? ??? ? ???? ??? ? ??? ? ???? ?

????????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ?? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ?????????? ? ??????? ? ???? ? ??? ??? ? ??? ? ? ??????? ? ?? ? ?????? ????

??? ? ??????? ? ???????? ???? ?? ? ? ????? ? ??? ? ??????????? ? ??? ??? ? ? ?????? ? ??????? ? ?????????? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ??????? ?

????? ??? ? ? ? ??? ?? ????????? ? ??? ? ????? ???????? ? ? ?????????? ? ???? ?? ? ??? ? ????????

??? ? ?? ? ????????? ? ??? ? ??? ? ???? ?? ? ??? ??? ? ?????????? ? ????????? ? ????????? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????? ? ??????????? ?

?? ? ??? ? ?????? ? ??? ??? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ??? ?????? ? ?? ? ???? ? ??? ???????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ??
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Table 4 — Direct project work:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???????? ? ????

— Issues log

? ? ? ? ??????? ? ???????

4.3.5 Control  project work

The purpose of Control  project work ? ?? ? ?? ? ???????? ? ??????? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ?????????? ? ??????? ?? ? ?????????? ?

???? ? ??? ? ??????? ? ??????

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ????????? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ????????? ? ???????????? ? ????????? ?

???????????? ? ??? ? ?????? ? ???? ? ??? ? ?????? ? ??????? ? ??????????? ? ??? ? ?????????? ? ??????? ? ??????? ? ?? ? ??????? ?

???????????? ? ??? ? ?????????? ? ???? ??????? ? ??? ?? ?? ? ??????? ? ???????? ? ??????? ? ??????? ?????? ? ?????? ??? ? ??? ? ??????? ?

???????? ? ??????? ? ???????? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ? ???? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ??????????? ?

??? ??????? ? ????????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ??

Table 5 — Control  project work:  primary inputs and outputs

??????? ? ?????? Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ???? ??? ? ?????? ? ? ????????????

— Risk register

— Issues log

? ? ? ? ?????? ? ????????

— Progress reports

? ? ? ? ??????? ? ???? ?????? ? ???????

4.3.6 Control  changes

The purpose of Control  changes ? ?? ? ?? ? ??????? ? ??????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ?? ? ????? ? ??? ?

?????????? ? ??? ????????? ? ??? ????? ? ??????? ? ?????? ? ?????????? ? ?????????????? ?

?????????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ?????? ? ?????? ? ???????? ? ?? ? ? ? ?????? ? ??? ?????? ? ??? ????? ? ???? ? ?? ?

????? ? ??? ??????? ? ?????? ? ?????????? ? ????? ? ????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ????? ? ?????? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ?????? ? ??????? ? ? ??????

?? ? ?????????????? ? ? ? ? ?????? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ??? ???? ? ??? ???? ? ????? ? ??? ? ?? ? ? ???? ? ??? ??? ? ?????? ? ??????????? ?

???? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ???? ? ???????? ? ? ??? ? ???????? ? ???? ?? ? ?? ? ?????? ?????? ? ?? ? ? ? ? ? ??? ? ?? ?????? ? ??????? ????? ? ????

??? ??????????? ? ? ?????? ??? ? ???????? ? ??? ??????? ? ????????????? ? ?? ? ???????????? ? ??????? ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ???? ?? ?

?? ? ??????? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ?? ? ???????????? ? ???????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ??

Table 6 — Control  changes:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ?????? ? ??? ?????

4.3.7 Close project phase or project

The purpose of Close project phase or project ? ?? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ?????????? ? ??? ? ? ? ? ??????? ? ????????? ? ??? ?

??????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ????? ? ? ? ??????? ? ????? ? ??? ? ? ????????

??? ? ?????????? ? ??? ? ? ? ? ????????? ? ??? ? ?????????? ? ???? ?? ? ?? ? ??????? ? ?? ? ?????? ? ???? ? ??? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ??? ? ??????? ?

????? ? ??? ??????? ? ???? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ?????????? ? ????????? ? ???? ? ? ?????? ????????? ? ???
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???? ?????? ? ?????? ?? ? ?????????? ? ? ?? ? ? ??????? ? ????????? ? ???? ?? ? ?? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ???? ???? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ??? ?

????? ? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ?? ? ? ??????? ? ???????? ? ? ??? ? ?????? ????????? ? ???? ?? ? ?? ? ?? ?????? ?

?? ??????? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?? ? ???? ?????? ? ?????? ?? ? ?????????? ? ? ??? ????????? ? ?? ? ??????? ???? ??? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?????? ??? ?

??? ??? ?? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ???? ? ??? ? ? ? ? ??? ??? ? ?? ???????? ? ?????? ? ?? ? ???? ? ?? ???? ? ?????? ? ? ??????? ? ?????? ?

???? ??????? ? ? ? ??????? ? ???? ?? ? ???????? ? ??? ? ???? ? ?????????? ? ?? ? ??????? ? ? ? ???????? ? ???? ? ?????? ? ????? ? ??? ? ??? ? ?? ? ? ?

?? ? ?????? ?? ? ?? ? ?? ????? ? ?? ? ??? ? ?????????? ? ?? ? ? ??? ? ????????????? ? ???? ? ? ???? ?????? ? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ??? ?????? ? ??? ?

???? ???? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ????? ???????? ? ? ???? ?????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ??

Table 7 — Close project phase or project:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

— Progress reports

? ? ? ? ???????? ? ?????????????

? ? ? ? ??????? ? ???? ?????? ? ???????

— Completed procurements

? ? ? ? ??????? ? ??? ????? ? ??????? ? ??????

? ? ? ? ?? ?????? ? ?????????

4.3.8 Collect lessons learned

The purpose of Collect lessons learned ? ?? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ??? ???? ? ???????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ?????? ?

??????? ? ??? ? ?????? ? ?????????

?????????? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ? ??? ? ???????????? ? ???????? ? ??????? ? ??????? ? ??????? ??? ? ??? ?

????? ??? ? ? ? ????????? ? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ??? ??? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ???????? ? ? ????? ??? ? ?

?????? ???? ? ? ?????? ? ? ? ????? ?????? ? ??? ? ???? ? ?????????? ? ??? ? ???????? ? ?????????? ? ?? ? ???? ? ???? ? ? ??????? ? ??????? ?

??? ? ?? ? ??????? ? ??? ????? ? ??????? ? ?????????? ? ??????? ? ??? ? ??? ? ???? ?? ? ?? ? ??????? ? ??????? ? ??????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ??

Table 8 — Collect lessons learned:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

— Progress reports

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ??????? ? ???????

— Issues log

— Risk register

? ? ? ? ??????? ? ??????? ? ????????

4.3.9 Identify stakeholders

The purpose of Identify stakeholders ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ??? ????????? ? ?????? ? ??? ????? ???????? ? ???????? ? ??? ? ???

????????? ? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ???????? ? ?? ?????? ? ??????????? ? ?????? ??? ? ??? ??? ???????? ? ??? ? ????????????

???????????? ? ??? ? ?? ? ?????? ?? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ? ??? ??????? ? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ??? ? ?? ? ?? ?

??????? ? ????????? ? ???? ??? ? ???? ???????? ??????????? ? ? ??? ? ????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ??

Table 9 — Identify stakeholders:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ???????

? ? ? ? ??????? ? ????? ??????? ? ?????

? ? ? ? ??????? ????? ??? ?????
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4.3.1 0 Manage stakeholders

The purpose of Manage stakeholders ? ?? ? ?? ? ? ??? ? ??????????? ? ?????????? ??? ? ??? ? ????????? ? ?? ? ????????????? ?

????? ? ??? ? ????????????? ? ?? ?? ? ??????? ? ???????? ? ?????????? ? ???? ? ?? ? ??????????? ? ???????????? ???????? ? ??? ?

resolving  issues.

? ???????? ? ??? ? ???? ? ??? ? ????????? ? ???? ? ??????????? ? ???? ? ??????? ?????? ? ???? ? ?? ? ?? ? ??? ? ?????? ?? ? ???? ??? ? ??????? ?

???????? ?? ? ??????? ? ???????????? ??????? ? ?? ? ??? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ?????? ? ?? ? ? ? ? ?????? ?????????? ? ?? ?

?????????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ????? ??????? ? ? ??? ?? ? ? ? ???? ? ??? ? ?????????? ? ??? ??????? ? ? ??? ?????????

? ? ????? ??? ? ??? ????? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ? ??? ???????????? ? ??? ? ??? ??? ? ??????? ? ???? ? ? ???? ? ???? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ?? ?

???? ? ??? ? ??????? ? ???????? ??? ? ???? ? ??????? ? ????????? ? ??? ??? ??? ???????????? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ???? ? ?? ?? ? ???????? ?

??????????? ? ???????????? ?????????? ? ????? ? ??? ? ?? ? ???? ????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ? ??

Table 1 0 — Manage stakeholders:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ????? ??? ?????

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ?????? ? ????????

?????? ? ????? ? ?????

The purpose of ????? ? ????? ? ?? ? ?? ? ??? ???? ? ??????? ? ??? ??? ? ??????? ? ?????? ? ?????? ??? ? ?? ????????? ? ?? ? ?????? ???? ?

???? ???????? ? ??? ? ??????????? ? ?? ? ???? ??? ? ??? ? ??? ? ????? ? ??? ??? ? ????????

??? ? ???? ????? ? ??? ??????? ? ????? ? ????? ? ?????? ???? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ? ? ?????????? ? ?? ? ??? ? ??????? ?? ? ??? ?? ? ??? ??? ?

????? ??????? ? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ????????? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ? ?? ? ??? ? ????? ? ???? ?????? ? ??????? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ? ? ?? ?

???? ?????? ??????? ? ??? ? ?????????? ? ??? ??? ? ??????? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ???? ? ?? ? ??????? ??? ? ??? ?

??????? ? ????????? ? ???

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ?? ?

????? ? ?? ? ? ? ????? ? ?????? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ???????

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ???????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ????? ? ?????????

? ? ? ? ???? ????????

4.3.1 2 Create work breakdown structure

The purpose of Create work breakdown structure ? ?? ? ?? ? ??????? ? ? ? ? ??????? ??? ? ? ????????????? ? ????????? ? ????

?????????? ? ??? ? ???? ? ???? ? ????? ? ?? ? ?? ? ????????? ? ? ?? ? ?????? ?? ? ??? ???? ? ??? ? ??????? ? ?? ?????????

??? ? ????? ????????? ? ????????? ? ???????? ? ? ? ?????????? ???? ? ???? ??? ? ??? ? ???? ???? ??? ? ??? ? ???????? ????? ???? ? ???? ???? ? ???? ?

???? ???????????? ? ?????? ? ??? ????? ? ??? ? ????? ????????? ? ????????? ? ??? ? ?? ? ??????????? ? ???? ???????? ? ?? ? ???????? ??????? ?

?????? ??? ?????????? ? ? ?????? ??? ? ??? ? ????????? ? ???? ? ??????? ??? ? ????? ? ??? ??? ? ????? ????????? ? ????????? ? ????????? ?

???????? ????? ?? ? ?? ? ?????????? ??? ????? ??? ? ?????? ? ??? ?? ? ???????? ? ?? ? ??????? ? ?????? ? ??????? ???? ? ????????? ? ?????????? ? ????

?????? ???? ??? ????????? ? ????? ? ???? ? ?? ? ??? ?????????? ? ????? ??????? ? ? ????? ??? ? ????? ?????????? ? ??? ??? ? ????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ?? ?
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Table 1 2 — Create work breakdown structure:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???? ????????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ?????????

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ????????? ? ? ?????????

????? ? ? ????? ? ??????????

The purpose of ????? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ????????? ? ????? ? ??? ? ???????? ? ? ? ? ? ??? ? ?????????? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ? ?? ? ??? ?

?????? ?? ? ??? ? ????????? ? ? ?? ? ?????? ?? ? ??? ???? ? ??? ? ??????? ? ?? ?????????

?? ?? ? ??????? ? ??? ??? ? ???? ? ??? ? ???? ? ????????? ? ??????????? ? ?????? ? ???? ? ? ??? ? ?? ? ?????????? ? ?????? ? ??? ? ????????? ?

??? ? ???? ? ??????? ? ??? ? ??? ? ??? ??? ? ???? ??????????? ? ?? ? ??? ? ??????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ??????? ? ? ? ????? ? ???? ??????? ? ????? ??? ? ?

???????????? ? ? ??????? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ?????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

????? ? ?? ? ? ? ????? ? ??????????? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ???????

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ?????????

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ????????? ? ? ?????????

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???????? ? ? ???

4.3.1 4 Control  scope

The purpose of Control  scope ? ?? ? ?? ? ????? ??? ? ???????? ? ??? ? ? ?? ?? ??? ? ???????? ? ??????? ? ??????? ? ??????? ? ?? ?

????? ? ????????

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ????? ? ?? ? ?????? ?? ??? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ????? ? ??????? ? ????????? ? ??? ? ??????? ? ????? ?

?????? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ???? ? ??? ? ????? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ????????? ? ??????????? ? ????? ? ??? ? ???????????? ? ??? ?

??????????? ? ?????? ? ???????? ? ?? ? ????? ? ???????? ? ????? ? ????????

?? ?? ? ??????? ? ?? ? ? ??? ? ????????? ? ???? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ??????? ? ????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ??? ?

?????? ? ??? ????? ? ??????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?? ????????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ???? ? ?? ? ?????? ? ???? ? ? ? ? ? ?????? ? ???????? ?

??? ? ????????? ? ??????? ? ?????? ? ? ? ? ?? ? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ?????? ?????? ? ?

?????????? ? ????????? ??? ? ??????? ? ??? ? ????? ? ???????? ? ?? ? ?? ? ??????? ? ????? ? ??????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 1 4 — Control  scope:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ????? ? ?????????

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ?????????

? ? ? ? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ?????? ? ????????

4.3.1 5 Establish project team

The purpose of Establish project team ? ?? ? ?? ? ???? ??? ? ??? ? ????? ? ????????? ? ?????? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ????????

??? ? ??????? ? ???????? ???? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ??? ? ???? ? ??????? ? ???? ? ??????? ? ?? ? ? ? ?? ? ???? ???? ? ? ?? ? ?? ? ? ? ?? ?

??? ? ??? ? ???? ? ???? ? ?? ? ? ? ?? ? ???????? ? ???? ? ??? ? ???????? ? ???? ? ????? ? ????????? ? ??? ? ??? ? ???? ??? ?? ? ?????? ? ??? ?
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????? ??????? ? ? ????????????? ? ???? ?? ? ?? ? ? ???? ? ?? ? ? ????? ? ??? ?????? ? ? ????????? ? ??? ?????????????? ? ???? ? ?? ? ????????

????? ??????? ? ? ??? ? ???? ? ???????? ? ? ???? ??????? ? ????? ? ??? ? ?????????? ? ?????? ? ?? ? ?? ? ? ? ?? ? ????????? ? ??? ? ?????? ??????? ?

???? ???????? ? ???? ?? ? ?? ? ?????? ????? ?

??? ? ??????? ? ???????? ??? ? ??? ??? ? ??? ? ???? ? ???????? ? ??????? ? ????? ??? ? ?? ??????? ? ??? ??? ? ??????? ? ???? ? ???????? ? ??? ?

??? ? ??????? ? ???????? ???? ?? ? ?? ? ???????? ? ?? ? ??? ??? ?? ??????? ? ? ??? ? ??????? ? ???????? ? ???? ? ?????? ??? ? ???? ?? ? ???? ? ???? ?

????????????? ? ??????? ? ???? ? ?? ? ??? ? ?? ? ??? ? ?????????? ? ? ???????? ? ???????? ????? ? ??? ? ????? ? ????? ??? ? ???? ? ????? ? ??? ??? ?

??? ? ??????? ? ???? ? ? ??????? ? ???????? ? ??? ? ??????? ?? ? ????????? ? ?? ? ? ? ????? ??? ? ???????????? ? ?? ?? ? ??????? ? ?? ? ?????? ?? ?

????????? ? ???????????? ? ?????????? ? ??? ? ????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 1 5 — Establish project team:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ???? ????????

? ? ? ? ??????? ? ????? ??????? ? ?????

? ? ? ? ???????? ? ???? ???? ? ???

? ? ? ? ??????? ? ? ????

— Role descriptions

? ? ? ? ?????? ???????????

? ? ? ? ?????? ?????????

4.3.1 6 Estimate resources

The purpose of Estimate resources ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ????????? ? ?????? ? ???? ???? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ? ???? ?

????????? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ?????? ? ??? ??????? ? ??????? ??? ? ?????????????? ? ??? ? ??? ???

?????????? ? ???? ????????? ? ??? ? ???????? ? ? ?????? ??? ? ???? ?? ? ? ?? ??? ? ??? ? ?????????? ? ????? ? ??? ? ??? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ? ??

Table 1 6 — Estimate resources:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???????? ? ???? ????????

? ? ? ? ???????? ? ? ???

????? ? ? ????? ? ??????? ? ????? ???????

The purpose of ????? ? ??????? ? ????? ??????? ? ?? ? ?? ? ?????? ? ? ? ? ? ?????? ? ???? ??????? ? ???? ? ?? ? ? ??? ? ??????? ? ???????? ? ?? ?

? ? ???????? ? ?????? ? ?????????? ? ????? ? ??? ? ??????????? ? ???? ? ??? ? ?? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ?????????? ?

???? ? ??? ? ????????? ? ?????? ? ??? ? ?????????? ? ??? ? ???? ?? ? ????????? ??? ? ??????? ??? ? ????? ??????? ?? ? ???????? ? ??? ??????

??? ? ???? ????? ? ??? ??? ? ??????? ? ????? ????????? ? ????????? ? ???????? ? ??? ? ????????????? ? ??? ? ? ? ? ???? ? ??????? ? ??? ? ??????

??????? ? ? ??????? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????

?? ?? ? ??????? ? ???????? ? ??? ? ?????????? ? ??? ??????? ? ?????????? ? ????? ? ??? ? ???????????? ? ????? ? ????????? ? ? ????? ? ??? ?

??????????? ? ??? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????????? ? ???? ?? ? ??? ??? ? ???? ? ????????? ? ?????????? ? ????? ? ???? ?????? ? ???? ? ?? ?

??????? ? ????????? ? ? ????? ? ?? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ????? ? ?????? ? ???????? ? ??? ? ? ? ???????? ? ??? ??????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???
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????? ? ?? ? ? ? ????? ? ??????? ? ????? ???????? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ???????

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ?????????

? ? ? ? ???????? ? ???? ????????

? ? ? ? ??????? ????? ??? ?????

? ? ? ? ???????? ? ???????

— Role descriptions

? ? ? ? ??????? ? ????? ??????? ? ?????

4.3.1 8 Develop project team

The purpose of Develop project team ? ?? ? ?? ? ??????? ? ??? ? ??????????? ? ??? ? ??????????? ? ??? ???? ? ??????? ? ?? ? ? ?

??????? ??? ? ??????? ? ?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ??????? ? ???? ? ?????????? ? ??? ? ????????????

?? ?? ? ??????? ? ??????? ? ?? ? ??? ? ???????????? ? ??? ??? ? ??????? ? ???? ? ???? ? ???? ? ???????? ? ?????? ? ?? ??? ? ??? ?????????? ?

?????????? ???? ?? ? ?? ? ????? ? ????? ? ????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ? ?? ?? ??? ? ? ???????????? ???? ? ??? ? ???? ?????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 1 8 — Develop project team:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ?????? ???????????

? ? ? ? ???????? ? ??? ? ??? ? ? ???

? ? ? ? ???????? ? ? ???

— Role descriptions

? ? ? ? ???? ? ???????????

? ? ? ? ???? ? ????? ??? ??

4.3.1 9 Control  resources

The purpose of Control  resources ? ?? ? ?? ? ?????? ? ???? ? ??? ? ????????? ? ???? ???? ? ?? ? ????????? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ?

??? ? ??? ?? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ??????? ?????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ???? ?????????

???? ???? ? ?? ? ??? ? ??? ? ? ??? ? ??? ????????? ? ??? ? ?????? ??? ? ?? ? ????????? ?? ? ????????????? ? ???? ? ?? ? ??? ?????? ? ??? ????? ?

???????? ? ??????? ?????? ? ??? ????? ??? ? ? ???? ????? ? ???? ? ????????????? ? ??? ? ???? ??? ? ???????? ? ??? ? ??? ?????????? ?

???? ????? ? ?? ? ? ? ?????? ? ??? ???????? ? ???? ???????? ? ???? ??????? ? ??? ?????????? ? ??????????? ? ?????????? ? ???? ?? ? ?? ?

????? ? ????? ? ?? ? ???????? ? ???? ? ????????? ? ?? ? ???? ? ????? ? ??? ? ??? ? ???????? ? ??? ??????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ? ??

Table 1 9 — Control  resources:  primary inputs and outputs

??????? ? ?????? Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ?????? ???????????

? ? ? ? ???????? ? ??? ? ??? ? ? ???

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???? ????????

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.20 Manage project team

The purpose of Manage project team ? ?? ? ?? ? ????? ??? ? ???? ? ???????????? ? ??????? ? ????????? ? ??????? ? ??????? ?

????????? ? ?????? ??????? ? ??? ? ????? ????? ? ???????? ? ?? ? ?????? ?? ? ??? ???? ? ??????? ? ????????

?? ? ? ? ???? ?? ? ??? ????? ??? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ? ???????? ? ???? ???????? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ? ?????? ? ???? ?? ? ?? ? ?????? ?

??? ? ????? ? ???????? ? ???? ????? ???????? ? ? ???????? ? ? ??????????? ? ????? ??? ?? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ??????? ?
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??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 20 — Manage project team:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ??????? ? ????? ??????? ? ?????

— Role descriptions

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ?????? ???????????

? ? ? ? ?????? ????? ??? ??

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.21  Sequence activities

The purpose of Sequence activities ? ?? ? ?? ? ????????? ??? ? ????????? ??? ? ??? ???? ? ?????????? ??? ? ??????? ? ???????? ???????????

?? ? ? ?????????? ? ???? ?? ? ??? ? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ? ???????????? ? ?? ? ??????? ? ? ? ??????? ? ? ?????? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ?

???? ? ??? ? ?? ? ?????? ???? ? ? ?????????? ? ???? ?? ? ?? ? ??? ???? ?? ? ????????? ? ???? ? ??????? ?????????? ? ?? ???????? ??? ?

??? ? ??????????? ? ?????? ? ????? ? ??????? ????? ? ????????????????? ? ??? ? ??????? ? ? ????????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ??????? ?

???? ??????? ? ??? ? ? ??? ? ????? ? ??? ? ??? ????? ?? ? ??????? ? ?????? ???

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ?? ?

Table 21 — Sequence activities:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???????? ? ????????

4.3.22 Estimate activity durations

The purpose of Estimate activity durations ? ?? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ???? ? ???? ???? ? ?? ? ???????? ? ???? ? ????????? ?? ? ??? ? ????????

???????? ? ????????? ? ??? ? ? ? ???????? ? ??? ???????? ? ???? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ???? ? ??? ????????? ? ???? ??? ??? ? ?? ???????? ?? ?

??????? ? ??????????? ? ??????????? ? ????? ??? ? ?? ???????? ? ????? ??? ? ?????? ? ??? ? ??? ?? ????????? ? ?????????? ? ???? ?? ????????? ?

?????????? ? ??? ? ?????? ? ??????? ? ? ??????? ? ?????? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ??? ???? ? ???? ? ?? ? ? ? ?? ? ?????? ? ???? ? ???? ?

???? ? ????? ? ? ?? ? ???? ? ?????????? ? ??? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??????????? ? ??????? ? ??? ? ?????? ? ????????? ? ???? ? ?????????? ?

????????? ? ? ? ?????????? ??????? ? ???? ? ??????????? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ??? ? ? ???? ? ?????? ?? ? ???????????? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ?

??????? ? ??????????? ? ??????? ? ??? ? ???? ? ??? ? ?? ? ???? ? ? ? ????????? ? ??? ?? ?? ? ???????

???????? ? ???????? ? ????????? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?? ? ????????? ? ???? ? ??? ? ?????????? ? ??? ? ?????? ??? ? ??? ? ??? ? ??????? ? ? ???? ? ?? ?

????????? ? ? ? ?? ??? ? ???????? ? ???? ? ??????? ? ? ? ?????????? ? ???? ? ??? ??? ? ??????? ? ?????? ???? ? ??? ? ???? ???? ? ?????????? ? ????? ?

?????????? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ???? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?? ? ?? ?????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ?? ?

Table 22 — Estimate activity durations:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ???????? ? ???? ????????

? ? ? ? ? ???????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ?????????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???????? ? ???????? ? ?????????
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4.3.23 Develop schedule

The purpose of Develop schedule ? ?? ? ?? ? ?? ??? ???? ? ??? ? ????? ? ??? ? ??? ? ????? ? ??? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ??? ? ?? ?

????? ? ??? ? ??? ? ????? ? ? ? ??????? ? ?????? ?? ? ????? ????

?????????? ? ??? ? ?????? ??? ? ?? ? ? ? ??? ??? ? ? ???????? ? ???? ? ????????? ? ?????????? ? ? ? ???????? ? ??? ? ????????????????? ? ?? ?

??????? ? ? ? ????????

??? ? ???????? ? ???? ? ? ???????? ? ????????? ? ?????????? ? ???? ?????????? ? ??????? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ? ??? ? ?????? ? ??? ?

?????? ?? ? ???????? ? ? ? ??? ???? ? ???? ??? ??????? ? ?????? ? ???????? ? ?? ? ???? ? ??? ???? ? ? ? ????????? ? ????????? ? ??????????? ?

??? ??? ?????????

??? ? ?????? ?? ? ?? ? ????? ? ????? ? ?? ? ??? ? ???????? ? ???? ? ? ??? ??? ? ???????? ? ??? ? ????? ? ???? ?????? ??? ? ????????? ? ??? ? ???? ?????? ?

??? ? ?????????? ? ??????? ? ?????? ?? ? ???? ??????? ? ???? ?? ? ???????? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ???? ? ??????????? ?

?? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ??????? ? ?? ? ??????????? ? ???? ? ?????? ? ?????? ??? ? ????????? ??? ? ?? ? ??? ? ????? ? ??? ? ????????? ? ? ???

?????????? ? ???????? ? ??? ? ???????? ? ????????? ? ???? ?? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ???? ??? ? ?? ? ???????? ? ??????? ?

?????? ?? ? ???? ? ??? ? ????? ? ?? ? ??? ? ????? ??? ? ??????? ? ?? ??? ? ???????? ? ??? ? ?? ? ??????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 23 — Develop schedule:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ????????

? ? ? ? ???????? ? ???????? ? ?????????

? ? ? ? ?????? ?? ? ???????????

— Risk register

? ? ? ? ???????? ? ???????

— Schedule

4.3.24 Control  schedule

The purpose of Control  schedule ? ?? ? ?? ? ??? ????? ?????? ?? ? ????????? ? ??? ? ?? ? ???? ? ??????????? ? ????????

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ????? ? ?? ? ?????? ?? ??? ? ??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ??? ? ??????? ? ?????? ??? ? ????????? ? ?? ? ?? ? ??? ?

???????? ? ???? ? ??? ? ?????? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ????????? ? ??????????? ? ?????????? ? ????? ? ??? ? ??? ????????? ?

??? ? ??????????? ? ??????? ? ?? ? ????? ? ??????? ? ?????? ?? ? ???????? ? ?? ? ? ??????? ? ?? ? ??? ? ???? ? ??? ? ?????? ?? ? ???? ?? ? ?? ?

??????? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ??????

????????? ? ??? ?????? ??? ? ?? ? ?????????? ? ???? ?? ? ?? ? ??????? ?? ? ???? ????? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ?? ? ???? ? ?????? ? ??? ?

current knowledge.

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 24 — Control  schedule:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

— Schedule

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.25 Estimate costs

The purpose of Estimate costs ? ?? ? ?? ? ?????? ? ?? ? ????????????? ? ??? ??? ? ????? ? ?????? ? ?? ? ???????? ? ???? ? ??????? ?

???????? ? ??? ? ???? ??? ? ??????? ? ?? ? ? ? ??? ???

???? ? ????????? ? ??? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ????? ? ??? ?? ??? ? ??? ??????? ? ???? ? ?? ? ??????? ????? ? ??? ??????? ??? ??? ?????? ?

????? ? ??? ?? ? ???????? ? ?? ????????? ? ???? ? ????????? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ???? ? ??????????? ? ????? ? ? ? ???? ? ?????? ? ???
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????? ? ??????? ? ?????? ? ???? ? ??????? ? ??? ? ???? ? ????? ? ??? ????? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ? ? ????? ??? ? ?????? ? ??? ? ?? ? ???? ? ???? ?

??? ? ??????? ? ???????? ? ? ? ??????? ??? ?????????? ? ??? ? ?????????? ? ??????????? ? ???????? ? ???? ??? ? ?? ? ???? ? ???? ? ??? ? ???????? ?

???? ?? ? ???????? ? ??? ? ???????? ? ????? ? ???? ? ?? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ???? ?

???????? ? ??? ??????????? ? ????????? ? ??? ? ???? ? ?? ? ??? ? ? ???? ? ????? ? ??? ??????? ?????? ? ??? ? ???? ?? ? ?? ? ????? ? ?? ? ??? ?

??????? ? ???? ? ????????? ? ??? ? ??????? ? ????????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 25 — Estimate costs:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ?????????

? ? ? ? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ???? ? ?????????

4.3.26 Develop budget

The purpose of Develop budget ? ?? ? ?? ? ? ????????? ? ??? ? ????????? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????????? ? ???? ?? ? ??? ??? ? ???? ?

????????? ? ??????????

??? ? ?????????? ? ??? ??????? ? ?? ? ?????? ??? ? ???????? ? ??? ???? ? ???????? ? ? ? ?????????? ? ?????? ? ??????? ? ?? ??? ? ?????? ?

??????????? ? ??? ? ?? ? ???????? ? ? ?? ?????? ??? ? ???? ????? ? ???????? ? ? ??????? ? ???? ? ?? ? ?? ? ????? ? ????? ? ????? ? ??? ????? ? ?? ?

???????? ? ? ???? ???? ? ????? ??????? ? ????????? ?? ? ???? ??????? ??? ? ??????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ?????? ?? ? ? ?????????? ?

?? ? ??? ? ???? ? ??????? ?? ? ?? ??? ? ??? ? ??????? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ? ??????? ? ???? ? ?????????? ? ??? ? ????????? ? ??? ?

????? ?? ? ? ????? ? ? ???? ? ?????????? ? ?????? ???? ? ??? ? ???? ? ? ???? ? ??? ??? ? ???????? ? ??????? ? ????????? ? ????????? ? ????? ? ??? ?

???? ? ????? ? ?? ? ? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ????? ? ????? ? ? ? ????? ? ??????? ? ??????????? ? ??? ? ?? ? ??????? ?

?? ??????? ? ???????? ? ??? ???? ? ??????????? ? ???? ?? ? ?? ? ????? ? ????? ? ?? ? ??? ? ????????? ? ???????? ? ??????? ? ??? ? ?? ??????? ?

???????? ? ?? ? ??????? ? ??? ???? ? ??????????? ? ??????????? ? ???????? ? ????????? ? ? ??? ? ??? ? ?????? ? ?????

???????? ? ??? ??????????? ? ????? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ?????????? ? ??? ?????? ???? ? ????? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ??? ? ???? ? ????

?????????? ? ??????? ? ???????? ? ??? ?? ? ?????? ????????? ? ?????? ? ???? ? ????? ? ??? ? ??? ? ?????????? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ?

??????? ? ????????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 26 — Develop budget:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???? ? ????????? ? ?????????

? ? ? ? ???? ? ?????????

— Schedule

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

— Budget

4.3.27 Control  costs

The purpose of Control  costs ? ?? ? ?? ? ??? ????? ???? ? ????????? ? ??? ? ?? ? ???? ? ??????????? ? ????????

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ????? ? ?? ? ?????? ?? ??? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ??????? ? ????????? ? ?? ? ?? ? ??? ? ???? ? ??? ? ????? ?

?? ? ?????? ??? ? ??? ? ????????? ? ??????????? ? ????????? ? ????? ? ?? ? ???? ?????? ? ??? ? ???????????? ? ??? ? ??????????? ?

?????????? ? ??? ?????????? ? ???????? ? ?? ? ?????? ?? ? ????? ? ??????? ? ???? ? ???????? ? ?? ? ? ??????? ? ?? ? ??? ? ????? ??? ? ????? ?

???? ?? ? ?? ? ??????? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ??????
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???? ? ???? ? ?? ? ??????? ? ? ??????????? ? ???? ? ??? ? ?????? ????? ? ?????? ??? ? ???????? ? ?????? ? ?????? ? ????? ? ??? ? ????????? ?

???? ? ?? ? ?????????? ? ? ?? ? ?????? ?? ? ??? ????? ? ???? ? ??????????? ? ?? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ?????? ???? ? ?????? ? ??? ? ????? ? ???? ?

?? ? ??? ? ???????? ? ??? ?????? ??? ? ?????????? ? ??? ? ??? ? ?????????? ? ?????????? ? ????? ? ??? ??????? ? ??? ? ?????? ? ??????????? ?

????????? ? ? ???? ? ????? ? ???? ? ????? ????? ??? ? ? ?????????? ? ????? ? ???????? ? ????? ??? ? ? ???? ????? ? ??? ?????? ? ?? ? ????? ?

??? ?????? ???????? ? ???????? ? ???? ? ?? ? ???? ? ???? ? ????? ?????? ? ?????? ???? ? ??? ??? ? ?????? ? ?????????? ? ??????? ? ???? ??? ? ? ??????

? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??? ??? ? ???? ??????? ? ??? ? ? ?????????? ? ???????? ? ???? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 27 — Control  costs:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ??????? ? ? ????

— Budget

? ? ? ? ????? ? ? ?????

? ? ? ? ?????????? ? ?????

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.28 Identify risks

The purpose of Identify risks ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ???????? ? ? ???? ? ?????? ? ??? ? ??? ??? ??????????????? ? ????? ? ??? ???? ? ?????? ?

??? ? ???? ? ? ? ???????? ? ??? ???????? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?? ?????????

?? ?? ? ?? ? ? ? ???????? ?? ? ??????? ? ??????? ? ??? ? ????? ? ??? ? ?????? ? ????? ? ??? ????? ? ??? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ?

?????????? ? ??????? ? ??? ? ? ??? ? ?????? ? ????? ? ???? ? ? ? ????????? ? ???????? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ?? ? ? ????????? ?

??????? ? ????? ? ???? ? ? ? ????????? ? ???????? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ?? ? ????????? ??????? ? ?? ? ? ????????? ? ????? ?

???? ?? ? ?? ? ????????? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ???????

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ???? ??? ? ?? ?????? ? ????????????? ? ??????? ?? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ??????? ? ???????? ? ??????? ?

???????? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ? ??????? ? ???? ? ? ??? ???? ????????? ? ?????? ? ???? ? ?????????? ? ???????? ? ??????

??????? ? ??? ??? ? ??????? ? ???????? ? ???? ????? ? ??? ? ??????? ? ??????? ????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 28 — Identify risks:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ???? — Risk register

4.3.29 Assess risks

The purpose of Assess risks ? ?? ? ?? ? ??????? ? ??? ? ?????????? ? ??? ? ????? ? ???? ???????? ?????? ?

?? ?? ? ??????? ? ???????? ? ?????????? ? ??? ? ?????? ? ? ??? ? ??? ?????????? ? ??? ???? ? ???? ? ??? ? ??? ? ?????????? ??? ? ??????????? ?

???? ??????? ? ??????????? ? ??? ??? ? ???? ? ???? ? ?????? ? ??? ? ????? ? ??? ? ???? ? ??????????? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ?? ?? ? ?????????? ?

??????????? ? ?????? ??????? ? ???? ? ?? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ??? ? ??????? ?????? ? ???? ? ?? ????????

???? ? ?????????? ? ?? ? ? ? ?????????? ? ??????? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ?????? ? ? ?????? ? ??? ? ??? ????? ? ??? ? ???? ? ???? ???? ? ???

???? ? ???? ? ?????????? ? ?????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 29 — Assess risks:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

— Risk register

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ??????????? ? ?????
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4.3.30 Treat risks

The purpose of Treat risks ? ?? ? ?? ? ???? ??? ? ??????? ? ??? ? ?????? ??? ? ??????? ? ?? ? ??????? ? ???????? ????? ? ??? ? ?????? ?

??????? ? ?? ? ??????? ? ???????????

?? ?? ? ??????? ? ????????? ? ????? ? ?? ? ????????? ? ????????? ? ??? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ?????? ??? ? ???? ? ????????? ?

???? ?? ? ?? ? ??????????? ? ?? ? ??? ? ????? ? ??????????????? ? ???? ??? ? ??? ? ????? ? ???? ?? ? ??? ? ??????? ? ???????? ? ?????????? ? ?? ? ? ? ? ?

??????? ? ???????? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ?? ? ??????????? ? ?????? ?

???? ? ????????? ? ???????? ? ???????? ? ?? ? ????? ? ??? ? ????? ? ?? ? ? ??????? ? ??? ? ????? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ???? ? ??? ?? ? ???? ??? ?

??????????? ? ????? ? ?? ? ?? ? ???? ? ??? ??? ? ???? ? ???????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 30 — Treat risks:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

— Risk register

? ? ? ? ??????? ? ? ????

— Risk responses

? ? ? ? ?????? ? ????????

4.3.31  Control  risks

The purpose of Control  risks ? ?? ? ?? ? ? ?? ?? ??? ? ? ????????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?????? ?? ??? ? ???????? ??? ? ???? ? ????????? ?

??? ? ???????? ? ??? ? ???????? ???? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ???????

? ? ? ?? ? ??? ????? ? ?? ? ???????? ? ??? ? ????????? ? ?????? ? ??????????? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ?????? ? ??? ??????? ? ???????? ???? ?????? ?

???? ??????????? ? ????? ? ??? ? ????????? ? ???????? ? ?? ? ???? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ??? ??????? ? ?????? ??????????????

??????? ? ????? ? ???? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ?? ? ????????? ? ?????????? ? ??? ? ??????? ? ? ??? ? ?????? ? ???? ? ? ? ??? ? ???? ? ?????? ? ??? ???? ?

? ? ? ? ??????? ? ?? ? ??????? ?

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ?? ?

Table 31 — Control  risks:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

— Risk register

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ??????? ? ? ????

— Risk responses

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.32 Plan quality

The purpose of Plan quali ty ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ???? ??? ? ???? ???????? ? ??? ? ????????? ? ???? ? ?? ? ? ? ?? ? ??? ? ???? ?? ? ?? ?

??? ? ???????? ? ??? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ??? ? ??????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ???? ???????? ? ??? ? ????????? ? ?? ? ? ? ?? ? ??? ? ????? ? ?? ? ??? ?

??????? ? ?? ?????????

This process includes the fol lowing:

? ? ?????? ?? ??? ? ??? ? ????? ??? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ???????? ??? ? ?????? ??????? ????? ? ?? ? ?? ? ??? ? ?? ???????? ? ??? ? ?? ?????? ?

????????? ? ?? ? ?? ? ??? ??????

? ? ????? ? ??? ??? ? ??? ? ?????? ? ??????????? ? ????? ????? ? ??? ? ????????? ? ????????? ? ?? ? ??? ???? ? ??? ? ?? ?????? ? ??????????

? ? ?????? ?? ??? ??????????? ???? ? ????? ????? ? ??? ? ????????? ? ?? ? ????????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ??? ? ???????????

? ? ???? ?????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ???? ? ?? ??? ? ???????? ? ???? ? ??? ???????? ? ?????????? ? ????? ? ??? ? ???????????? ? ?? ? ? ? ??????? ?? ?

?? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ????? ? ? ? ?????? ???
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? ? ?????? ??????? ? ?? ? ? ???? ??? ? ??????????? ? ?? ? ??? ? ??? ? ??? ? ???? ?

??? ? ?? ? ??? ? ????????? ? ?????? ? ??? ???????? ? ??? ? ??? ??? ???? ? ???????????? ? ???? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ???? ? ??? ? ?? ? ? ??? ? ?? ?

???? ??? ? ??? ? ??? ? ?????????? ? ???? ??????? ? ??? ? ????? ???????? ? ? ?????????? ? ??? ???? ??? ? ????????? ? ??? ? ??????? ?

???? ??? ? ?????????? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ??? ??? ? ??????? ? ??????????? ? ?? ?? ? ?????????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ??? ? ?????????? ? ??? ? ???

??? ? ??????? ??? ? ????? ??????? ? ??? ? ?????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ?? ?? ? ???????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ???? ? ???? ?? ? ?????? ?? ? ??? ??????? ? ??? ?

??? ? ??? ? ?? ? ??? ? ?? ? ????? ? ????? ? ?? ? ??? ???? ???????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 32 — Plan quali ty:  primary inputs and outputs

??????? ? ?????? Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ??? ? ??? ? ???? ????????

? ? ? ? ??? ? ??? ? ?? ? ???

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ??? ? ??? ? ? ???

4.3.33 Perform quality assurance

The purpose of Perform quali ty assurance ? ?? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ??? ? ???????? ? ? ? ? ???????? ? ? ? ? ?

?????????? ? ?????? ? ??????????? ? ????? ????? ? ??? ? ????????? ? ????????? ? ?? ? ???? ? ??? ? ??? ? ???? ?????????

This process includes the fol lowing:

? ? ???????? ? ?????????? ? ??? ? ?? ?????? ? ????????? ? ?? ? ?? ? ??? ????? ? ??? ? ?????? ?????? ? ? ?????????? ? ? ???????? ? ??? ?

??????? ? ?? ? ?? ? ??? ? ??????????? ? ??????? ? ????? ??????? ? ????????

? ? ????????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ???? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ???????????

? ? ???????? ? ???? ? ??? ? ?????? ????? ? ??? ??? ? ??????????? ? ????? ????? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ????? ? ???? ?

???? ??? ? ????????? ? ???? ??? ? ??????????? ? ?? ? ??? ? ???? ?? ? ??????????? ? ???? ???????? ? ??? ? ??????????

???? ??? ? ????????? ? ??? ??? ? ??? ? ?? ? ????????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ?? ? ?????? ????? ? ??? ??? ? ??????? ??? ?

????? ??????? ? ??? ?? ? ??? ? ?????????? ? ??? ??? ? ?????? ??? ? ??? ? ??????????? ? ??? ??? ? ??? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ??? ? ?????? ? ? ??? ?

??? ? ???? ? ???? ??????????? ? ?????? ? ??? ?????? ? ?????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 33 — Perform quali ty assurance:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???? ??? ? ? ??? ? ? ? ? ?????? ? ????????

4.3.34 Perform quality control

The purpose of Perform quali ty control ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ???????? ??? ? ????? ? ????? ? ??????? ? ??????????? ? ??? ? ??? ?

???? ???????? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ?? ??? ? ??? ? ??? ? ?? ? ???????? ? ?????? ? ??? ? ??? ? ???? ? ?? ? ? ? ?? ?????? ? ?????????????? ?

????????????

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ??? ? ??? ? ?????? ? ??? ? ????? ? ??????? ? ? ??? ? ????? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ??? ???????

? ? ??? ??????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ??? ??? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ????????? ? ?? ? ?? ??? ? ??? ? ??? ? ????????? ? ??????? ? ?? ? ????? ? ??? ?

?????? ????? ? ?????? ? ?????????? ? ??? ? ????? ??????

? ? ??? ?????? ? ?????? ?? ? ?????? ? ??? ????????

? ? ?????? ?? ??? ? ??? ? ?????????? ? ??????? ? ??? ? ?????? ? ?????????
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? ? ?????? ??????? ? ??? ? ?????????? ? ??????? ? ??? ? ?????? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ??????????? ? ??????? ? ????? ??????? ?????????

???? ??? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ????????? ? ??????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ?? ? ?????? ????? ? ??? ??? ? ??????? ??? ? ????? ??????? ? ???

?? ? ??? ? ?????????? ? ???? ??? ? ??????? ? ??? ? ???????? ? ?????? ? ??? ????? ??????? ? ??????????? ? ??? ??????? ? ??? ? ??? ? ??? ? ??? ?

???? ?? ? ?? ? ??????????? ? ??????? ? ??? ?????? ? ????????? ? ???? ? ????????? ? ?? ? ? ? ?? ????? ? ??? ???????? ??? ? ????????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 34 — Perform quali ty control:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ???????? ? ????

? ? ? ? ?? ? ?????? ???

? ? ? ? ???? ??? ? ? ???

? ? ? ? ??? ? ??? ? ?????? ? ? ????????????

? ? ? ? ??????? ? ?? ? ?????? ???

— Inspection  reports

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.35 Plan procurements

The purpose of Plan procurements ? ?? ? ?? ? ???? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ??????????? ? ???????? ? ??? ? ?????? ? ? ??????? ?

???????? ? ?????? ? ??????????? ? ?? ? ?? ??????? ?

?? ?? ? ??????? ? ?? ? ???? ? ?? ? ???? ? ????? ? ??????????? ? ???????? ??????? ? ? ?? ? ??????? ? ??????????? ? ?????????? ? ??? ? ?? ?

???? ??? ? ??????????? ? ????????????? ? ??? ? ???? ?????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 35 — Plan procurements:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ?? ?????? ? ???????? ? ??? ? ????? ? ? ???

? ? ? ? ???????? ? ?????????

? ? ? ? ???????? ? ???? ????????

— Risk register

? ? ? ? ??????????? ? ? ???

— Preferred suppl iers l ist

? ? ? ? ??????????? ? ????? ??? ? ? ???

4.3.36 Select suppliers

The purpose of Select suppliers ? ?? ? ?? ? ??? ?????

? ? ?? ? ?????? ? ???? ? ??????????? ? ?? ? ???????? ? ???? ? ???? ? ???? ? ?? ? ???? ? ????? ? ?? ? ?????????? ? ?????????? ? ??? ????????? ?

??????? ? ?????? ? ???? ?????????

? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ???? ??? ? ?? ? ? ??? ? ???? ????? ? ????????????

— to select the suppl iers.

??? ? ??????? ? ???? ??????????? ? ? ??????? ? ? ? ? ?? ? ? ?????? ??? ????????? ? ? ???? ? ??? ?? ??? ? ?????? ? ? ???????? ? ????????? ? ???? ?? ?

?? ? ???????????? ? ?? ? ?????? ?? ? ?????? ? ???? ? ??? ? ??????????? ? ???????? ? ?? ? ???????? ? ?? ? ??? ? ??????? ? ???? ? ??? ??????? ?

????? ? ??? ? ????? ? ??? ??? ? ????????? ? ??? ? ????? ??? ? ???? ? ??? ? ???? ?? ? ???? ? ? ??? ? ???? ?????? ? ???? ????????? ? ??? ? ??????? ?

???? ?? ? ??????? ? ? ? ?? ? ? ? ??????????? ? ??? ??? ? ????????? ? ?? ? ?? ? ???????? ? ? ???? ? ?? ? ?????? ? ??????? ? ???? ??? ? ??? ? ???????? ?

??? ????? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ? ? ?? ? ??? ??? ??????? ? ??? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?? ??? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ????? ? ? ???? ? ??????? ?? ?

??? ? ????????? ? ? ??? ? ???? ????? ? ????????????? ? ???? ?? ? ??????? ? ????????? ? ??????????? ? ???? ? ? ???? ? ???? ?? ? ?? ? ?? ?????? ?

?? ? ??? ??????? ? ??? ???? ? ???? ? ????? ? ?????? ???? ?? ? ?? ? ?????????? ? ?? ? ?????????? ? ???? ? ??? ? ?????? ? ??? ??????? ? ????????? ?

??? ? ???? ? ?? ??????? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ? ????? ? ?? ? ???? ? ?? ? ?????????? ? ?? ? ?? ? ??? ? ???? ? ??????????? ? ??? ? ???????? ? ? ??????
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???? ? ????????? ? ?? ? ??? ? ??? ??????? ? ????????? ? ????? ? ??? ? ?? ? ? ? ?????? ? ??? ??????????? ? ??????? ? ?? ??????? ? ? ? ????????? ?

????? ???? ??? ? ????? ??? ? ?? ? ??? ? ??? ? ? ????????? ? ???? ???????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 36 — Select suppliers:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????????? ? ? ???

— Preferred suppl iers l ist

? ? ? ? ???? ? ????? ? ???????

? ? ? ? ??????????? ? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ??????? ? ???? ??????????? ? ? ??????? ? ? ? ? ?? ? ? ?????? ???

?????????

? ? ? ? ????????? ? ??? ???????? ? ??????

— Selected suppl iers l ist

4.3.37 Administer procurements

The purpose of Administer procurements ? ?? ? ?? ? ?????? ? ??? ? ?????????? ?? ? ??????? ? ??? ? ?????? ??? ? ??? ? ????? ?????

?? ?? ? ??????? ? ???????? ? ??? ??????? ? ??? ? ????????? ? ??? ? ???? ? ????? ? ??????????? ? ??? ? ???? ??? ? ??? ???? ???? ???????? ?

???????? ? ??? ? ?????? ? ??????????? ? ?????? ? ?? ? ??????? ? ????? ????? ? ???? ? ?? ? ? ??? ? ??????? ? ???? ????????? ? ?????? ??? ?

???????? ? ?????? ? ???? ???? ? ???????????? ? ???? ? ????? ? ??? ? ???????

?? ?? ? ??????? ? ?????? ? ???? ? ???????? ? ??? ??? ? ????????? ? ????????????? ? ??? ? ???? ? ???? ? ????????? ? ????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???

Table 37 — Administer procurements:  primary inputs and  outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ????????? ? ??? ???????? ? ??????

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ???????? ? ???????

— Inspection  reports

? ? ? ? ?????? ? ????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????

4.3.38 Plan communications

The purpose of Plan communications ? ?? ? ?? ? ?????? ??? ? ??? ? ??????????? ? ??? ? ?????? ??????? ? ????? ? ??? ??? ?

?????????????

???????? ? ???????? ? ???? ? ??? ? ???? ? ?? ? ?????? ????? ? ??????? ? ??????????? ? ? ??? ? ??????????? ? ????? ? ??? ? ??????? ? ???

? ??????????? ? ????? ? ??????? ? ???? ??????? ? ??????? ? ??????? ? ????????????? ? ??? ??? ? ??????????? ? ????? ? ??? ??? ? ???????????? ?

??? ? ??? ? ???????? ? ??????????? ? ?????? ? ??? ? ? ?????????? ? ??? ???? ??????? ? ??? ? ?????? ?? ??? ? ? ? ?? ?????? ? ????? ? ???

meeting  those needs.

??????? ? ???? ? ?? ? ???????? ??? ? ?? ? ? ???????? ? ???????? ? ? ? ?? ?????? ? ?? ?????? ? ??? ? ????? ???????? ? ? ??????? ? ??? ?

???? ???????? ? ?????? ? ?????? ??????? ? ???? ????????? ? ???? ???????? ??????????? ? ? ??? ? ????? ?

?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ??? ?? ? ????? ? ?? ? ??? ? ????? ??? ? ??? ??? ? ???????? ? ?? ? ?????? ? ? ? ???????????? ????????????? ? ??? ?

??? ?????? ? ??? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ????? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ?????? ? ? ?? ? ?????? ?? ? ?????? ? ????????? ? ????????????? ?

?????????? ? ??? ? ???????? ? ??? ? ?????? ???????? ? ???? ? ?????? ? ??? ? ??????????? ? ???? ???????? ? ??? ? ???? ?? ? ?? ? ???? ?? ?

???????? ?? ? ?? ? ??? ? ??????????? ? ???????????? ? ?????????? ? ??? ? ????????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ??? ?? ? ???
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Table 38 — Plan communications:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ??????? ? ? ????

? ? ? ? ??????? ????? ??? ?????

— Role descriptions

? ? ? ? ???????? ? ???????

? ? ? ? ?????? ???????? ? ? ???

4.3.39 Distribute information

The purpose of Distribute information ? ?? ? ?? ? ???? ? ???? ???? ? ??????????? ? ???? ??? ?? ? ?? ? ??????? ? ????????????? ? ?? ?

?????? ? ?? ? ??? ? ?????? ???????? ? ???? ? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ?? ? ?????????? ? ? ??????? ? ???????? ? ???? ??????????? ?

????? ???????? ? ? ??? ?????? ? ?????????? ? ??? ? ?????? ??????????? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ? ???????? ? ??? ???????? ? ?? ? ? ? ???? ?? ?

of this process.

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 39 — Distribute information:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ?????? ???????? ? ? ???

— Progress reports

? ? ? ? ?????????? ? ????????

? ? ? ? ? ?????????? ? ???????????

4.3.40 Manage communications

The purpose of Manage communications ? ?? ? ?? ? ?????? ? ???? ? ??? ? ?????? ??????? ? ????? ? ??? ??? ? ??????? ? ??????? ????? ?

??? ? ???????? ? ??? ? ?? ? ??????? ? ?????? ??????? ? ?????? ? ??? ??? ? ???? ? ???? ? ??????

??????? ? ??? ?? ? ???? ? ??? ? ? ??????? ? ??? ? ?????? ? ?? ? ??? ? ?? ? ? ? ??? ? ??????? ? ??????? ? ???? ? ??????? ? ??? ? ???????????? ?

?????? ????? ? ???? ? ???? ? ?????? ? ?? ?? ? ??????? ? ???? ?? ? ????? ? ?? ? ??? ? ??? ???????

? ? ?????????? ? ??? ? ?????????? ??? ? ??? ? ??????????? ? ????? ? ??? ? ??????? ? ???????????? ? ??????? ? ???? ?

?????? ?????????

? ? ?????? ??? ? ???? ??? ? ???????? ? ??? ? ???????? ? ????????????

? ? ????????? ? ?????? ??????? ? ?????? ? ?? ? ? ?? ?? ??? ? ??? ? ???? ? ???? ? ??? ? ??????? ? ?? ? ???????? ?? ? ???????? ? ?? ? ??????? ? ???

?????????? ? ???????????? ?????? ? ??? ? ???????????? ?????

??? ? ??????? ? ?????? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ? ????? ? ?? ? ????? ? ???

Table 40 — Manage communications:  primary inputs and outputs

Primary inputs Primary outputs

? ? ? ? ?????? ???????? ? ? ???

? ? ? ? ? ?????????? ? ???????????

? ? ? ? ???????? ? ??? ? ???? ?? ? ???????????

? ? ? ? ?????????? ? ???????
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Annex A 

?????????????

Process group processes mapped to subject groups

??????? ? ??? ? ?? ? ??? ? ? ? ???????? ? ??? ? ???????????? ? ??? ??? ? ??? ??????? ? ????????? ? ?? ? ???? ? ??????? ? ????? ? ????????? ? ?? ? ??? ?? ?

?????? ? ?? ? ??? ? ??? ???? ? ?????? ? ????????? ? ?? ? ??? ??? ? ??? ? ? ? ? ? ??????? ? ???????????? ? ??? ? ? ? ????????? ? ??? ? ??? ? ???????????? ?

? ? ????????? ? ????????? ? ?? ?? ? ??? ? ?????? ?? ? ??? ??? ? ? ???? ? ??? ??? ? ??????????

??? ? ?????? ? ????????? ? ??? ? ??? ??? ? ? ???????? ? ??? ?????????? ? ??? ? ???????? ? ?? ? ?? ? ?? ??? ? ????????? ? ??? ? ???? ???? ?

??? ? ?? ? ???? ? ???????? ? ?? ? ????? ? ?? ? ??? ? ????? ??????? ? ? ??? ? ??????? ? ???????? ? ??? ? ??????? ? ?????????? ? ???? ? ??? ??? ?

??????? ? ???? ? ? ??? ? ??????? ? ??? ? ?? ? ???????? ?
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