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ÌÅ ¹�fv» Â�� ,Ê¼¸ » �f¯{ º¿Zy �Z¯�� |À¼m�Y �Z°¼Å Ê³{Z»M ¹Ô�Y Z»Y ,{Â¼¿X d

¾Ë�� �¯�» Ê¼¸� �Æ�, �Z¯ �»Y ¾ËY �{ c|�Z�» ÉY�] ¾ËY �] Y�  Ã{Z� �ZÌ�] \¿Zm

dyZ� . �Y ¾f» Ê¸¯ �ËY�Ìa Á Ê¿YÂy�Z] Á [Zf¯ Ä] ÔÆf�Y [Z] �{ Ê¸�§ ½{Á�§Y

��¤· s�� Ê]ZË��Y Ê��{ �^À» ®ÀËY ,{Â] ½YÁY�§ cZuÔ�Y Z] ÃY�¼Å Ä¯ ¾Ì�Ìa ÉZÅ  ZÅ

Ê» �Y�« |À¼m�Y ½ZËÂn�¿Y{ �ZÌfyY �{ cÁZ¨f» Ê�ËY�� Z] Y� |Å{ . ¾ËY �Y �Zb� ¾¼�

Z°¼Å» ªu Ä] Ä¯ Ê»Y�³ �R ÄfyZÀ� |ËZ] �iY �f�» ¦·Ê»  Y� [Zf¯ ¹Á{ �ËY�ËÁ ,|¿Â�

 ºË|¬e ¹�fv» ½Z³|À¿YÂy Ä]Ê» Á ºÌËZ¼¿  ½ZËÂn�¿Y{ Á Ê»Y�³ ½Y�Z°¼Å cY��¿ �Z�f¿Y �{

ºÌf�Å ½Z¼�Ôe ¶�Zu {Â^Æ] ÉY�] �Â�¯ ��Y�� �Y ¹�fv» .  

  É|ÅY� |¼v»  

  Z��Æ� �Â¿ ¹ZÌa ÃZ´�¿Y{  

 

Ã{�ZË 





 

 ¶�§1  

Ê¿Z^»  

|ÅÊ¸¯ ¥  

ÄÀ»Y{ ,dÌÅZ» Z] ÊËZÀ�M, s�� Ê]ZË��Y hv^» Á�¼¸« Á ZÅ  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y {Á�  ·Z�» �Y �aÈ  ¶�§ ¾ËY|Ì¿YÂf]:  

1 .Å{ tÌ�Âe Y� s�� Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ¹Zn¿Y c�Á�� Á dÌ¼ÅYÌ|. 
2 .É{Z�f«Y Ê]ZË��Y ,Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y ºÌÅZ¨» ½ZÌ» cÁZ¨e, À¯ �{ Y� Ê·Z» Ê]ZË��Y ÁÌ|. 
3 .s�� Ê]ZË��Y ½Z�ZÀ��Z¯ ÃZ´ËZm dÌ·Z § Á �Z¯ �Y�Z] �{ Y� ZÅ �ZÀ��Z] É{Z�f«Y ÉZÅÌ|. 
4 .s�� Ê]ZË��Y �Â�Â» Á�¼¸« Á ÄÀ»Y{  �{ Y� ZÅ|ÌÀ¯  �Y Ê]ZË��Y dÌ·Z § dÌÅZ» Á

ºÌ¼�e �¬¿ hÌu Y� ½M É�Z�  ½ZÌ]|ÌËZ¼¿. 
5 . ¾�Á�|ÌÀ¯ dÌ �Á �{ �� Ä] d^�¿ ½ZÀÌ¼�Y ¦¸fz» sÂ�� Z] ÊËZÅ ¹Y|¯ �Y ,�ËY

�Á� ºÌ¼�e ÉY�] ZÅ Ê» É�Z�  Ã{Z¨f�Y ½YÂe�¯{.  

1.1 Ä»|¬»  
 �Ì�ze �¿Y{ Y� {Z�f«YÀÌÆ]È e �Â�À» Ä] [ZÌ¼¯ �]ZÀ»PÊ] ÉZÅ�ZÌ¿ ¾Ì»  ½ZËZamÂ �»Y

Äf�¿Y{ É��] |¿Y. ÓZ § Ä] x�Za µZ^¿{ Ä] Ã�YÂ¼Å É{Z�f«Y ½µYR� ÉZÅ Á ÄÌ·ÁY  ¾ËY Ê�Z�Y

º¸� |¿YÄ¸¼m �Y ,: Ä] ,É�Ìq Äq {Â� |Ì·Âe Ä¿Â´q Á ½Y�Ì» Äq.  Ä] É|Ì·Âe µÂ�v» Á

{�Ì³�Y�« {Y�§Y �ZÌfyY �{ Ä¿Â´q Á d¼Ì« Äq.  



2     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

�¿Y{ fyÂ»MÈ  ���a ¾ËY Z] �¿Y{ ¾ËY É��¿ Ê¿Z^» ¾fyÂ»M Êa �{ {Z�f«Y º¸�

Ê» ÄmYÂ» Ê» Är¿M Ê¸¼� ÉZÅ{�]�Z¯ Ä¯ {Â�  \Ìe�e Äq Ä] Á Zn¯ {�Â»Md�Y  Ê�Á�{ Á

 Ê «YÁ �Y�Z] Z] Y� ÁY Ä¯Ê» |¿ÂÌa �Z¯  �f�] �Y Á |ÀÅ{ÄË��¿  ZÅ \�¯ �{ Ê¸¼� �·Zq Ä]

Ê» �Z¯ Á ¹Y|¯ |À¿Z�¯ Y|¿ .x�Za �Y Ê°Ë ¶«Y|u  Ê]ZË��Y ��{ �{ Á ZnÀËY Ê�Z�Y ÉZÅ

s�� d�Y Äf¨Æ¿ É{Z�f«Y ÉZÅ .¾ËY ÄËZ»�� Á �Z¯ Á \�¯ ½Z^uZ� Ä¯ |¿Y  �{ Á �«YÁ Ä]

� ¶¼�R{|��{ cZ»Y|«Y ½{Â] ÊËÔ¬� �Â�y �{ ÊeÓY  ½{Â] É{Z�f«Y ,¹Zn¿Y

ÄËZ»�� cY{ZÆÀ�Ìa É�Y~³, s�� ½{Â] Ê¸¼� Á Ã|ËY Á ZÅ ÉZÅ �Ìa Á�  ZË ½Z�ËY ¾Å} �{

 �¬¿ �°§ ½Z^uZ�Ê» {|À] .\Ìe�e ¾ËY Ä], s�� Ê]ZË��Y �Â�Â»  ½ZËÂn�¿Y{ ��À» �Y ZÅ

 ¹ÂÆ¨» Ä] �³Y Y�Ë� ,|ËZ¼¿ ÃÂ¸m dÌ¼ÅYZ] Êjv^» |ËZ]�ÁZ�»Ç ÃZ´À] �{ É{Z�f«Y ªÌ«{ ZÅ  �e

�Ìa |�� Ä] Á� É�ZÌ¿ Y� ½M Á ºË�´À]  ÉÁ�ÓZ § ½ÃZ´À] ½Y�Ë|» Á É{Z�f«Y  ,ºÌ¿Y|] ZÅ

¡�Z§  ¶Ì�vf·Yf��È �Á� Á É��¿ Ê¿Z^» Ä] Z°eY Z] |¿YÂf] |ËZ] {Z�f«Y  �{ Ã|� s��» ÉZÅ

s�� Ê]ZË��Y hv^» {Â� �ÅZ� É�ÁZ�» ¾ÌÀq �¬¿ �{ ZÅ.  

2.1 s�� Ê]ZË��Y �Â�Â» dÌ¼ÅY É{Z�f«Y ÉZÅ  
¸�e,huZ^» Ä] � Á  Á ZÅ�Y�]YÃÂÌ�  ÉZÅ{�]�Z¯É s�� Ê]ZË��Y �{  ½YÂe ZÅ

¡�Z§ Ê» ½Y|ÀqÁ{ �Z¯ �Y�Z] �{ ª§Â» Á �iR» É�Â�u �{ Y� ½ÔÌ�vf·Y {�Z� .Z»Y,  �Y ¡�Z§

^ÀmÈ Ê¨À� Á É{�y- É{�§, s�� Ê]ZË��Y hv^» dÌ¼ÅY  Á ½Ô¯ {Z�f«Y ��À» �Y ZÅ

 �Ì�zeÀÌÆ]È Â�Â» �Ì¿ Ê¸» sÂ�� �{ �]ZÀ»d�Y É|Ì¸¯ Á É�Âv» Ê�.  

ÄÅ{ �{ ] Á Äf�~³ ÉZÅÄ  �{ d¨¿ d¼Ì« �ËY�§Y �Y �a �Â�y¶ËYÁY Å{È 1350, 

Ä�uÔ» ¶]Z« �]ZÀ» d§�³�Y�« �Â�¯ ½Ô¯ dË�Ë|» �ZÌfyY �{ ÉY . Ê»Z¼e Ê¸¯ d�Y{�]

 Ã�YÂ¼Å d·Á{ ÃZ´f�{ �{ {�y ½Z^uZ�)¹Ô¯ �{ ¶«Y|u Äq�³Y (½M Ã{Â]  ¾ËY Ä¯ d�Y

 ºÌ�� �]ZÀ»|ËZ^¿ ÄÀË�Å ¥�� dyZ��Ë� Á Ê¿Z^» |ËZ] Á {Â� É�Zm ÉZÅ  {Z�f«Y ÉZÅ

 Ze |�z] ½Z»Z� Y� Ä »ZmÀÌ»�È  �ÂeÈ dÌ·Z §  ¾ËY�]ZÀ] Á Ê¿ÁZ e Á Ê�Â�y �z] ÉZÅ

{�Z� ºÅY�§ Y� Ê¸» {Z�f«Y .d·Á{ Ä¯ {Â] ¾ÌÀq  �ZÌfyY �{ Z] |Àf�¿YÂe ºÅ Êa �{ ZÅ

 �]ZÀ» ¾ËY ¾f§�³��f�{ �{ �{ Êa ,Ä �Âe ¥|Å Z] Á s�� ÉY�mY ²À¸¯ Êa  ÉZÅ

 �ZÆq �{ Y� Ê¿Y�¼�Å{È |À¿� ¾Ì»� �] �Â�¯ ��Y�� �{ �ÌyY .Ã�Á�a �Y É�ZÌ�] Z»Y  Ä] ZÅ

Ä¼Ì¿ Á d§ZÌ¿ ¹Zn¿Y Ê¿Â³Z¿Â³ ¶ËÓ{ |� ZÅ� Ã�Z¯ .Ã{  ½Zf��Z¼Ì] s�� |�°Ë �Y {�Â» ZÅ
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eP Êf�» Ê�Z¼fmY ¾Ì»¿Â¼¿È d�Y �YÁ�y .s�� �Y É�ZÌ�] Ä¼eZy �Y �a ZÅ, ¶¼� �{ 

Ê» ½Z¼³ Ä¯ ½Y|Àq {Ây ¥Y|ÅY Ä] |Àf�¿YÂf¿ |À]ZË d�{ d§� .�f¯{ �Ì^ e Ä]  �{ Ê¼Ì��

��YÁY Å{È s�� ,d��  Z» �Â�¯ �{ Ê¿Y�¼� ÉZÅ3  Ze5 Ä»Z¿�] Är¿M �]Y�] Ã|� É�Ë�  |¿Y

Ê» ÄÀË�Å Á ½Z»� �]{|¿ Á ÄnÌf¿ �{, Ê» Ä¸�Z§ ½{Â] É{Z�f«Y �Y �³f§|À .  

ªÌ«{ �³Y Z»Y � ¾ËY �Â�Â» Ä] �es�  ½Z�ZÀ��Z¯ É�ZÌ�] Ä¯ ½Y|Àq ,ºË�´À] ZÅ

 �Ì¿ �´Ë{ É{Z�f«Y|¿�Y{ ½Z�}Y ,�Ë�È Ä�uÔ» ¶]Z« �z] ªÌ§Âe ¹|� s�� ¾ËY �Y ÉY  ZÅ

{�¯ Ânf�m �Ìq ®Ë �{ |ËZ] Y�: ªÌ«{ Á �»Zm É{Z�f«Y Ê]ZË��Y ½Y|¬§ . �Â�À» Äf^·YZ» 

Ä�uÔ» ¶]Z« �z] ÉY�mY c�Á�� Ä] d^�¿ ÄÆ^� {ZnËY �a ¾ËY �Y ÉYÃ�Á  |Ë{�e ZË ZÅ

dÌ¸]Z« �Â�y �{ ¾f�Y{ YÁ� ½M ½ZuY�� ÉZÅ ZÅ Ì¿¥|Å Ä°¸] ,d� Z»  Ä¯ d�Y ½M

 ½Z�¿ºÌÅ{  É|»M�Z¯ Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ dÌ]�e Äf�~³ �Y �Ì] É�Zm �ËY�� �{ |u Äq Ze

¹�Ó dÌ¸]Z« Ä¯ Y� �{ s�� Ê]ZË��Y  ZÅY�Y{ �Z]Àd�Y Äf§ZË ½Á�§Y�Á� dÌ¼ÅY |.  

\Ìe�e ¾ËY Ä],  t�� �{ Äqe �Â�À» Ä] {�yPÃ�ÁZ�» ÉZÅ�ZÌ¿ ¾Ì»  dËY|Å Á ÉY

ÄËZ»�� ®e É�Y~³ ÃZ´À]  �{ ½Ô¯ t�� �{ Äq Á É{Z�f«Y ÉZÅÀÌ»�È ÄËZ»��  �]ZÀ» É�Y~³

s�� �{ Ê¸»  É{�§ Á Ê¨À� t·Z�» t�� �{ Äq ¹Zn¿Y�� Á É{Z�f«Y ÉZÅ

�¿Y{  ½Z´fyÂ»Mf��È s�� Ê]ZË��Y �Â�Â» dÌ¼ÅY ,{Z�f«Y d�Ì¿ Ã|Ì�Âa Ê�¯�] ZÅ .  

1.3 s�� Ê]ZË��Y huZ^» Á�¼¸« Á ÄÀ»Y{ ZÅ  
s�� Ê]ZË��Y hv^» dÌ¼ÅY Ä¯ ®ÀËY  ¾�Á� É{Á|u Ze ZÅ� Ze d�Y \�ZÀ» ,|

|ËM ½ZÌ» Ä] ¾z� Ê]ZË��Y Á�¼¸« Á ÄÀ»Y{ �Â�y�{ .s�� Ê]ZË��Y �Â�Â» ½ZÌ» ZÅ, 

Ê» ½Y|] É{Z�f«Y ¹Â¸� �{ Ä¯ ½Y|Àq ºË�Y{�a,  Ä¯ Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y �Â�Â» Á

�¿Y{ yÂ»MÄf�� ½Z´f  É�Y|Àa|À¿Z¼Å Á hv^» �¸y ÃZ³ |¿�Y{ �Z¯Á�� ½M Z] ÊÀ§ ÉZÅ

Ê» Ã|ÅZ�» {Â� .�´Ë{ ¥�� �Y,  \¸£Y dyZÀ�ÓZ § ½ÃZ´À] ½Y�Ë|» Á É{Z�f«Y  ÉZÅ

 Ê]ZË��Y hv^» Ä¯ d�Y ½ZÀq Êf·Á{�Ì£ Á Êf·Á{ ÉZÅ{ZÆ¿ ½ZÌ·Âf» �Ì¿ Á ±��] Á ®qÂ¯

s�� ·Z» É�ÁM{Â� Á Ê·Z» Ê]ZË��Y |u �{ Y� ZÅs�� ÉY�mY Ê Äf�¿Y{ ZÅ |¿Y  {Z ]Y �Y Á

|¿�Y|¿ Ê¿Y|Àq ÊÅZ³M ½M dÌ¼ÅY |mYÁ µZu ¾Ì��{ Á Ã{�f�³ . Á{ ¾ËY Ä] ¾fyY{�a

 Ê]ZË��Y �{ cZ�Â�Â» Á�¼¸« Z] �Ìa �Y �Ì] Ä¯ {�¯ |ÅYÂy ®¼¯ Z» Ä] É|Ì¸¯ �Âv»

s�� ºÌ]ZË ÊËZÀ�M ZÅ.  



4     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

 ��f�³À»Y{È ÄÅ{ �{ {Z�f«Y º¸� ¹Á{ Ê¿ZÆm ²Àm �Y �a ÉZÅ  �Y É�ZÌ�] Ä]

Ä�Ìu  �Y k�Zy ½M �Y �Ìa Ä¯ ÊËZÅ{Á|v»Ç  {Â] É��] �¿Y{ ¾ËY ÊËÂ´z�Za ÊËZ¿YÂe

d�Ì¿ Ã|Ì�Âa Ê�¯ �] �´Ë{ .½ZÀq Ê» ½Z¼³ ½M �Y �Ìa �³Y Ä¯ {Z�f«Y �Z¯ d§� ½Z¿Y{ 

 [Zf¯ Á [Z�u ¾Ì¼Å�Z]�{Ç Ã�Á�a ÉY�mY ½{Â] �ÁM{Â� ÄËZ»�� ZË ZÅ É�Y~³  ÉZÅ

 Z] Ã�Á�»Y ,d�Y ¥�Z f» ,d»Ô� ,cZ�Ô�Y ,��Â»M {Z�f«Y ½Âr¼Å ÊËZÅ��» ½|� �Z]

Ã{YÂ¿Zy ,É�´�{�³ ,���Á ,©Â¬u ,d�Ë� �Ìv»,  hv^» ½{�¯ É�Z�v¿Y ½M �ËZ�¿ Á

s�� Ê]ZË��Y  Ä] ZÅ�ÂuÇ Ã�Á�a  t¸��» Ä¯ ½Y|Àq Á Êf À� ,Ê¿Y�¼� �Zy ÉZÀ » Ä] ZÅ

Ê¼¿ ÄmÂ» ½Y|Àq É{Z�f«Y d�Y |ËZ¼¿ .¯ ½Y|Àq ,½YÂf] |ËZ] �´Ë{ ½�|» ÉZÌ¿{ ¹Â��» Ä

d�Y Ç�Z]�{ »Z¿�] ÉY�mYÈ  ½|Ì¿Z�� \ËÂ�e Ä] ,Ê��Â»M ¹Z�¿ �{ µÂve ,½ÂÌ�ZÀÌ�¯YÁ

{Z»Ç É�Y|¸´Àm s�� ,µZ^eÂ§ ²Ì· cZ¬]Z�» É�Y�³�] ,Ê¿Â¿Z«,  ®¼¯ Ä] ºÅ ½M �ËZ�¿ Á

s�� Ê]ZË��Y Ç�Âu ÉZÅ�Y�]Y  Z] �^e�» Ê¼¸� ÉZÅ�ZÌ¿ ¾f�Y{ �Zv· Z] Äf^·Y Á ZÅÀÌ»�È 

 ½M �Zy cÁZ�«�¯{. ºÌ¼�e ÉY�] |¿YÂf] |ËZ] {Z�f«Y �ZÀ��Z¯  �{ Ã�Âu ½M ½Y�Ì³

ºÌ¼�e �¬¿ |ËZ¼¿ dÌ·Z § �Z� .¾ËY�]ZÀ], Ê» É�ZÌ�] dÌ¼ÅY ZnÀËY Är¿M  Ä¯ d�Y ½M |]ZË

s�� ZË s�� Ä] Z» ÃZ´¿ �Â¿ ºÌÀ¯ ¾�Á� d�Y É��À» Äq �Y Z» Ê���] Á ��¿ {�Â» ÉZÅ .

 É{Z�f«Y ª�À» �m É�Ìq ��À» ¾ËY�Ì¿d.  

Ê] ºË�Y|ÀÌ] ÊÅZ´¿ Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y ¦Ë� e Ä] ,�f�Ì] ÄmÂe ÉY�] d�Ì¿ d^�ZÀ»: 

»®ÌÀ°e Ä�Â¼n» �Y d�Y c�Z^� Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y  ½{�¯ Ã{Z� ÉY�] Ê�ZË� ÉZÅ�ËZ¬»È 

Ã�Á�a É{Z�f«Y Ã{Z� c�Z^� Ä] ZË Á Êf À� ÉZÅ ºÌ¼�e �Y�]Y Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y ,�e  É�Ì³

É{Z�f«Y [Zzf¿Y ÉY�] Ã�Á�a ¾Ë�e d�ZÅ «) ,{Y�¿Â°�Y1372 :6(. ¾ÌÀr¼Å,  Ê¨Ë� e �{

 �´Ë{»c�Z^� Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y YÄ ·Z�» �Y d� Ä^Àm ½M �Â�Â» Ä¯ ÉY  É{Z�f«Y ÉZÅ

d�Y Ê�|ÀÆ»« )É{  ,½Y�Z°¼Å Á Â»�Z³1997 :3(.  

 ¦Ë� e Á{ ¾ËY Ä] ÊÅZ´¿ Z]Ê» ºÌÀÌ]  Ä¯�ÌuÈ  �Y Ä¯ ½Y|Àq Äf^·Y Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y

Âq�Zq �{ d�Y|Ìa ½M ¹Z¿s�� [ d�Y Êf À� ÉZÅ-  Ä¯ ½Y|Àq Ä¯ ½M µZuºÌf¨³ �{ ,

s�� Ê]ZË��Y Ä�Ìu Z] ZÅ Ã{�f�³ �ZÌ�] ÉY s�� �Y �e ÆmYÂ» Ê�Â�Â» ��À» �Y ZÅºÌ .  

¥�Z f» �Â� Ä] Ê¸¼� ��À» �Y,  �{ ¶¼� �{ Är¿M \¸£Y�ÂuÇ  Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y

Ê» ¹Zn¿Y Ê]ZË��Y \·Z« �{ {�Ë~a Ê» ÉZm Ê·Z» ÉZÅ  �Y �f¼¯ Á {�Ì³Är¿M d �Á ��¿ Y� 

Ê» d�Y s��» É{Z�f«Y Ê]ZË��Y \·Z« �{ |¿Z�Âa . �{ Ä¿ Äf^·Y Ä�Ì¬¿ ¾ËY�ÂuÇ  ¦Ë� e
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 �{ �f�Ì] Ä°¸] É��¿�ÂuÇ  Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y cZ ·Z�» ½ZË�n» ÉÂ� �Y Á Ê¸¼� {�]�Z¯

Ê» w�  ,|À�Z] Ã|¿YÂy {Z�f«Y Är¿M �Y �Ì] Ä¯ |Å{�|ÀÆ»Z Ê¿ ½Z¼Å Z] Ä¯ |Àf�Å

»�Á�  ÉZÅÊ�ZË� « ��À» ½Z¼Å �Y Á |¿�Y{ d]Y�« Ã|� �¯} ¦Ë� e ¾Ìf�z¿ �{ ¥Â�Â»

Ã�Á�a Ä] Ê» ZÅ |¿�´¿ .¾ËY�]ZÀ], s�� Ê]ZË��Y Á Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y ½ZÌ» �ËZ¼e Ä] ÄmÂe Z] ZÅ, 

]Zm {�]�Z¯ �Y �ÌÅ�a ¾¼�Ä  {Z�f«Y cZ ·Z�» �Y cY�Z�f¿Y {Á|u ,ºÌÅZ¨» ¾ËY ÉZm

½M É�n» Ä¯ Y� Ê�|ÀÆ»  0Z»Â¼� ZÅ�|ÀÆ»Z½ Y|¿  lËZf¿ cY�Z�f¿Y {Á|u �Y cÁZ¨f» |ËZ]

s�� Ê]ZË��Y d�¿Y{ ZÅ .s�� Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ZÅ )s�� �¬§ Ä¿ Êf À� ÉZÅ(  �ZÌ�]

Ã{�f�³ �e �Y �ÌuÈ Ê���] {�Â» ¶WZ�» |¿Y  Á�Á� Á YÂfv»  ÉZÅ�ÂÀf» �ZÌ�] �e|¿�Y{ É.  

Ê§�� �Y,  É�ÁM{Â� Á Ê·Z» Ê]ZË��Y Z] É{Z�f«Y Ê]ZË��Y ¾f�¿Y{ µ{Z » Ê·Z»

s�� s�� É{Z�f«Y Ê]ZË��Y cZ ·Z�» �] ÊËZ¨m ZÅ d�ZÅ, ½ZÀq Y�Ë�  ÉZÅ�Âv» �Y Ä¯

�´Ë{ [Zf¯ �Å Á �iY ¾Ì¼Å \·Z�» d��Æ§ Á É{Z�f«Y Ê]ZË��Y �{ Ä ·Z�» {�Â» Ê»�] |ËM 

 Ê]ZË��Y cZ ·Z�» \·Z« �{ Ä¯ d�Y ÊeZ�Â�Â» �Y Ê°Ë ZÆÀe Ê·Z» Ê]ZË��Y hv^»

s�� É{Z�f«Y ZÅ |ËZ] Y{�a ½Y|]dy .Ê·Z» Ê]ZË��Y, Ê»�] �»Z¿ �Y Ä¯ ½ZÀq |ËM,  ��À» �Y

Ê» s�� Ä] Ê·Z» ÉZÅ�ZÌ »  �ZiM ,Ê�Z¼fmY �ZiM �Ì�¿ Ê¨¸fz» ¶WZ�» Ä°¿M µZu ,{�´¿

 �ZiM ,Ã�Á�a ÉY�mY ºÌ¬f�»�Ì£ Á ºÌ¬f�» É{Z�f«Y�Ìv» f�Ë�Ê Z] �^e�» ¶WZ�» ,

½Z°» e ,Ê]ZËP,Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ ¾Ì» Á ¯ Ê¿Z»�Z� �ZfyZ� Á ¹Z�¿ ·Z�» �{ ÄÈ  s�� Ê]ZË��Y

Ê» ÉZm Ê» ¶�Zu Ê·Z» Ê]ZË��Y �Y Ä¯ ÊnËZf¿ �ZÀ¯ �{ ,|¿�Ì³  ÊeM �ËÂ�e µ�Za ,|¿Â�

{Â¼¿ |ÀÅYÂy ¶Ì¼°e Y� Ã�Á�a.  

¾ÌÀr¼Å,  ¶WZ�» s�� Z]�Ìv»  �Â�Â» dË�Âv» Á d�Ë� �ÂeÈ  �Y �Y|ËZaÅ{È 

1980É{ÔÌ», ®¼¯ Ä] ZÆÀe ½M �ZiM ¶Ì¸ve Á s�� ÉY�mY Ä¯ {Â] ¾�Á�  ÉZÅ�ZÌ »

Ê·Z» ,É{Z�f«Y, {�¯ |ÅYÂz¿ dËZ¨¯ Ê�Z¼fmY Á ÊÀ§ Êfu ZË.  É�Y|ËZa ��À» Ä] ÄmÂe

�Ìv» s�� Ê]ZË��Y ¶Ì¸ve Á ÄË�ne �{ Ze d�Y{YÁ Y� Z» d�Ë�  ÉZÅ�ZÌ » Ä] ZÅ

�Ìv»  �ZiM ¶Ì¸ve Á d�Ë��Ìv» s�� Êf�Ë�  ÄmÂe �Ì¿ ZÅÌÀ¯º.  

�ÂÀe ¾Ì¼Å, s�� Ê]ZË��Y ½Z�ZÀ��Z¯ Ê»YÁ Y� ZÅ { ½Z]� Ze {�YºÅZ¨e  Z] Â´f¨³ Á

Ã�Âu ½Z�ZÀ��Z¯ Ã�Âu ½Z�ZÀ��Z¯ ¶Ì^« �Y ¦¸fz» ÉZÅ  ,Ê·Z» ,Ê�Z¼fmY ,ÊÀ§ ÉZÅ Á

�Ìv» |¿�Ì³Y�§ Y� d�Ë� .\Ìe�e ¾ËY Ä], s�� É{Z�f«Y Ê]ZË��Y cZ ·Z�» dË�Ë|»  ZÅ

�¬¿ �¼m dË�Ë|» Á Ã|ÀÀ¯ Y� ��¿ {�Â» s�� Z] �^e�» huZ^» Ä¯ {�Y{ Y� ÊeZ ·Z�» |��Y 
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Ä^Àm �Y µÂ»�§ Á ²ÀÅZ¼Å ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ  ÊËZÆ¿ Á É|À]Ê» Á |À¯ ºÌ¼�e Y�Ây  É�Ì³

ÄËZ»�� ½Y�Ë|» Ê» ºÅY�§ Y� É�Y~³ |À¯.  

s�� É{Z�f«Y Ê]ZË��Y �Â�Â» Ä] ÊÅZ´¿ ¾ÌÀq ÉZÀ^» �] ��Zu [Zf¯  Äf�Â¿ ZÅ

 Z] ,d�Y Ã|�¾ËY  ½ZËÂn�¿Y{ Ä] Ä¯ ¥|Åf��È  Ze |ËZ¼¿ ®¼¯ {Z�f«YËÁY�È  {Ây ÃZ´¿

s�� É{Z�f«Y ¶Ì¸ve Á ÄË�ne �] º¯Zu ¶WZ�» Á cZ�Â�Â» Ä]  Á d»Z« ½Z¼Å �{ Y� ZÅ

Ã�YÂ« �¬¿ |¿�Â»ZÌ] Á |À�ZÀ�] d�Y {Z�f«Y �¿Y{ ½P� \�ZÀf» Ä¯ ÉY ½Z¿M  ½Z¼Å �¬¿

�»Zm ½Y�Ë|»  cZ �« Z] µ�Za ®Ë \·Z« �{ Y� Ã�Á�a ÉY�mY ½Zf�Y{ Ä¯ d�Y É�´¿

¿Â³Z¿Â³Ê Ê» ÀÌ^]À½M �Y ¹Y|¯ �Å Ä¯ | ÄÀÌ»� ½M �Zy ½Z��zf» Y� ZÅ   Z]½Âf»  {Ây

Ã{Y{ ¶°� ] |ËZ] ®ÀËY Á |¿YÄ ºÅ c�Â� �Ìa ²ÀÅZ¼Å Ê^·Z« �{ Á ½Z]� ºÌ¼�e ÉÁ�  �Ì³

{�Ì³ �Y�«.  

]Zf¯ |ËZ] �«YÁ �{ Y� ��Zu [Zf¯ ��À» ¾ËY �YÊ Ê��{  |Ë{ d �Á ¾ËY Ä¯ d�¿Y{

a µZ¼mY Ä] Y� ªÌ«{ ¶Ì¸ve ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅ�Y�]Y Äf^·Y ÁÊ» �Y�« Z» ÉÁ� �Ì |Å{ . |ËZ]

 �´Ë{ Ê·�Za �Y cÁZ¨f» Ê¸°� Êu�� �Å Ä] �Â]�» µ�Za Äq�³Y Ä¯ d�¿Y{,{�Y{  µÂ�Y

Ê¸¯  �] ÉYÂv¿Ç  �Â�Â» Ä¯ ,{�Y{ {ÂmÁ ½M ��ZÀ� ½Z»|Ìq Á Ê]ZËZm Á ½M ¶Ì¼°e

¶�§ �{ Z» huZ^» ÉZÅ  �iY ¾ËY ¦¸fz»d�Y.  

1.4 ºÌ¼�e dÌÅZ»  É�Z�s�� Ê]ZË��Y ZÅ  
|ËY s��Ç ÄËZ»�� �» s�� �«YÁ �{ É�Y~³X¸È ºÌ¼�e d�Y É�Ì³. Á� ¾ËY �Y,  ºÌe

ºÌ¼�e |ÀËY�§ �Å �{ Ä¯ Y� É�Ì�» ÊeZ ·Z�» Ê» Ê� É�Ì³ x�Za �{ ,{Â�  Ä] ÊÅ{

�RµY ÉZÅ Ê» Ê� Z»�§�Z¯ |ËZ¼¿ .¾ËY�]ZÀ]Z»�§�Z¯ Ä°¿M �Y �a , �»XÄ¸ ,{�¯ ¦Ë� e Y�  ºÌe

Z³ ¾f�Y{�] ¡Y�� Ä] |ËZ] Ê]ZË��Y cZ ·Z�»¹  �Ë� Ê�Z�Y ÉZÅ{Á�] ½M Á  �Y �a Ê°Ë Y� ZÅ

{�Y~³ Y�mY {�Â» Ä] É�´Ë{:  

�  {Z ]Y ªÌ«{ ¾fyZ� ¾�Á�|ËYÇ ÄËZ»�� É�Y~³  

� ÄÀË�³ ¦Ë� e Á Ê§� »  Ä] Y� Ã|ËY ¾ËY Ä¯ ÊÀ°¼» ÉZÅ¸u�»È |¿Z��] ¶¼�. 
� �Á� [Zzf¿Y �ÀË�³ �{ \�ZÀ» ÉZÅ 
� ÄÀË�³ Ê]ZË��Y ¾°¼» ÉZÅ 
� WY�YÈ Z¯ Ä] cY{ZÆÀ�Ìa Á lËZf¿Z»�§�. 
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 Y� Ê�Zy Ç|ËY ,Z»�§�Z¯ Äf^·Y ÃZ³ �{ ��¿ÄÀË�³ ½M �{ Ä¯ {�Y{  ZÆÀe ZË {Á|v» ÊËZÅ

�» ½YÂÀ� Ä] ÄÀË�³ ®ËX¸È d�Y s��» s�� Ê]ZË��Y .¾ËY�]ZÀ],  ºÌe Ê¸¼� cZ»Y|«Y

�» ªÌ«{ ¦Ë� e Ä] ÊeZ ·Z�»X Ê]ZË��Y �Á� µZ¼�Y ,Ê]ZË��Y \�ZÀ» �Á� [Zzf¿Y ,Ä¸

s��, À�Ìa Á lËZf¿ ½ZÌ] ÁÊ» {Á|v» Z»�§�Z¯ Ä] Ê�ZÀ��Z¯ cY{ZÆ {{�³.  

ºÌ¼�e |ÀËY�§ Ä¯ ÊËZ�§ Ä¯ d�Y ¾�Á� Ê» ¶°� ½M �{ É�Z�  ½Y�Ì» \�u {�Ì³

Ê���] {�Â» ÉZÅ�Ì¤f» �] µ�fÀ¯ dÌ¸]Z« Á cZ�Ô�Y ½{Â] ��f�{ �{, Ä¿Â³  ÉZÅ

ºÌ¼�e �Y Ê¨¸fz»  �Y�« s�� Ê]ZË��Y ºÌe Á Z»�§�Z¯ ÉÁ� �Ìa Y� É�Ì³Ê» |Å{ . ¾ËY

¿Â³Ä c�Z^� µÂ¼ » �Â� Ä] ZÅ Y�Y |¿:  

� ºÌ¼�e ½ZÀÌ¼�Y �ËY�� �{ É�Ì³  

� ºÌ¼�e ½ZÀÌ¼�Y ¹|� �ËY�� �{ É�Ì³ 
� ºÌ¼�e ��Z e �ËY�� �{ É�Ì³. 

  

ºÌ¼�e |ÀËY�§ �Ì³�Y ®Ë �Å �{ É ¾ËY  {�]�Z¯ ¹�¸f�» Á cÁZ¨f» �ËY���Á� ÉZÅ 

d�Y ¦¸fz». ºÌ¼�e �{ » Z] Ä¯ Ê¿Z»� ÊÀ Ë ¶»Z¯ ½ZÀÌ¼�Y �ËY�� �{ É�Ì³ dË{Á|v

É|m ÊeZ�Ô�Y ] ,ºÌf�Ì¿ ÄmYÂ» ÉYÄ �Á� �Y µÂ¼ » �Â�  ���Y \·Z« �{ Ê]ZË��Y ÉZÅ

 ,Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ,�·Zy µZu�Á{Ç k�Zz» Ä] �§ZÀ» d^�¿ ,ÄËZ»�� d�³�Z],  w�¿ Á

ÄËZ»�� Ã{�Z] Ê» Ã{Z¨f�Y É�Y~³ {Â� .ÄmÂe �¯�» Ã�Âu ¾ËY ¾ËY  [Zf¯d�Y.  

� ½ZÀÌ¼�Y ¹|� Z] Ä¯ ¹Z´ÀÅ ½M Z»YºË�Y{ �Z¯Á�, �À» Ä°ÀËY Ä] ÄmÂe Z]P  ¹|� ¾ËY

 �Â�y�{ cZ�Ô�Y ½Y|¬§ ½ZÀÌ¼�Y¬]Z�È d�Y Ã��Zz» ZË Ê���] {�Â» ÉZÅ�Ì¤f», 

]Ä �Á� ¡Y�� Ä] µÂ¼ » �Â� ÄÌ^� ¶Ì^« �Y ÊËZÅ  ºÌÅYÂy ºÌ¼�e dy�{ {�]�Z¯ ZË É�Z�

d§�.  

ºÌ¼�e �Â�Â» Êf«Á ¹Zn¿Y��  �{ É�Ì³�ÂuÇ ºÌ¼�e �Z e �ËY�� �{ É�Ì³ �

 ,d�YË��¿È É�Z]  Z» ®¼¯ Ä] ZÅÊ» |ËM.  

�ÔyÈ ¶�§  

É|»M�{ ¶�§ ¾ËY {Â] ÉY�] s�� Ê]ZË��Y Ç�Âu Ä] {Á�Á  �Ì�¿ Ê�Z�Y cZ�Â�Â» Á ZÅ

 Y� Ê¸» Á ½Ô¯ t�� �Ì¿ Á {�y t�� �{ �]ZÀ» ÈÀÌÆ] �Ì�ze �{ s�� ½Z]ZË��Y �¬¿

ºË{�¯ Ê���] .f«Y Ê]ZË��Y hv^» Á Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y �¿Y{ ½ZÌ» cÁZ¨e µZ¼mY Ä] É{Z�
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dÌ·Z § Z] �^e�» É�Z¯ ÉZ�§ ,½ZËÂn�¿Y{ ÉY�] Á |� Ê§� »  Ê]ZË��Y ÉZÅ ½ZÌ] É{Z�f«Y

|� .dÌ·Z § �Y Ê�ÂÀf» Ç�f�³ Ê]ZË��Y �Â�Â» ºË{Y{ ½Z�¿ ,¾ÌÀr¼Å  Y� É{Z�f«Y ÉZÅ

Ê» ¶»Z� Ä¿Zy�Z¯ gY|uY Ze É�´�{�³ É{Y|ËÁ� ÉY��³�] �Y -{Â�  �Y Á ,Êf À� ÉY

ÄËZ» È»Z¿�]  Ê]Â¯Ã{Zm ¶¬¿ Á ¶¼u È �Âe Ze µZ¨�Y l¸§ ÉY.  

ÊËZ»�M{Ây   

1. ÄÅ{ �{  ,�ÌyY ÉZÅºÆ» s�� �Y É�ZÌ�] Ê]ZÌf�{ ¹|� ¶Ì·{ ¾Ë�e  Ä] É{Z�f«Y ÉZÅ

.{�¯ Ânf�m ÄÀË�³ ¹Y|¯ �{ |ËZ] Y� ½Z�§Y|ÅY 
¦·Y (Ê§Z¯ Ê·Z» �]ZÀ» ½Y|¬§  [ ( ½Y|¬§É�ÁZÀ§ Äf§��Ìa |Ì·Âe  

k (ªÌ«{ É{Z�f«Y Ê]ZË��Y ½Y|¬§  { (Ê§Z¯ Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» ½Y|¬§  

2. �Z]�{Ç �]Y�È s�� Ê]ZË��Y Á Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y  É{Z�f«Y ÉZÅ.d�Y d��{ ÄÀË�³ ¹Y|¯  

¦·Y (cÁZ¨f» ºÅ Z] �Y�]Y Á �Á� �{ ¹ÂÆ¨» Á{ ¾ËY Y�Ìu Ê·Á |¿È |¿�Y{ Ê¿Z�°Ë.  

[ (À»Y{È Ã{�f�³ �ZÌ�] Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y cZ�Â�Â» s�� Ê]ZË��Y �Y �e d�ZÅ.  

k (À»Y{È �Â�Â»s�� Ê]ZË��Y ÉYÂfv» �ÂÀe Á cZ Ã{�f�³ �ZÌ�] ZÅ  {Z�f«Y �Y �e

d�Y Ê�|ÀÆ».  

{ (�Â¼n»�Ë� |ËZ] Y� Á{ �ÅÈ {�¯ Ê¬¸e Ê·Z» Ê]ZË��Y huZ^».  

3. �Á� �Y ÄÀË�³ ¹Y|¯ s�� Ê]ZË��Y �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ  ½ZÀÌ¼�Y ¹|� �ËY�� �{ ZÅ

.d�Y  

¦·Y (�·Zy µZu ���Y  [ (ºÌ¼�e dy�{  

k (Ë��¿È É�Z] ÅZ  { (�Á{Ç ÄËZ»�� d�³�Z]  

4. ºÌ¼�e Z] Ä¯ ÃZ´¿M �Ë� �Á� ¹Y|¯  ¶u �{ Y� Z» ºÌÆmYÂ» ��Z e �ËY�� �{ É�Ì³

�»XÊ» É�ZË Ä¸ .|¿Z��  

¦·Y (ºÌ¼�e dy�{  [ (�Á{Ç  ÄËZ»�� d�³�Z]  

k(ÄÌ^� É�Z�  { (Ë��¿È É�Z] ZÅ  

 



 

 ¶�§2 
s�� Ê]ZË��Y ��Y�³ Ê¸¯ �ËÂ�e  

  

Ê¸¯ ¥|Å  

��Y�³ �YÂ¿Y Ê§� » �» ÉZÅs�� Ê]ZË��Y Z] �^e  Ä¿Â¼¿ �Y Ê¸¯ É�ËÂ�e ÈWY�Y Á ZÅ

½Z°»Y ��Y�³ s�� ÊnÀ�  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y |Ì¿YÂf] ¶�§ ¾ËY È ·Z�» �Y �a {Á�:  

1 .��Y�³ ¦¸fz» sÂ�� ºÌ�Àe ÉZÅ |Ì�ZÀ��Z] Y� s�� Ê]ZË��Y cZ ·Z�» Ç�Âu �{ Ã|�. 
2 .��Y�³ ¦¸fz» sÂ�� ZÅ- ·Z�» ,cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� ÊÀ Ë½Z°»Y �Y �Ìa cZ   Á ,ÊnÀ�

½Z°»Y ÊnÀ�- |ÌÀ¯ Ä�ËZ¬» �´Ë|°Ë Z] Y�. 
3 .¶°� Á É|Ì¸¯ ��ZÀ� ½Z°»Y ��Y�³ Ç|ÀÅ{ |Ë�Z¼��] Y� s�� ÊnÀ�. 
4 .Ê» s�� Á Ê���] ÊeZ�Â�Â» Äq Ê��Y�³ ¾ÌÀq �Y �z] �Å �{ |ÌËZ¼¿ ½ZÌ] |¿Â�. 
5 .ÄÀË�Å �Y Ê^Ë�¬e É�ZÌ » Ä] Y� ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq ¹Zn¿Y ÉZÅ d�{ |Ë�ÁM. 

2.1 Ä»|¬»  
s�� Ê]ZË��Y cZ ·Z�» dÌ¼ÅY ½|� ¾�Á� Z] ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq Á�¼¸« Á ÄÀ»Y{ ½ZÌ] Á ZÅ, 

 s�� Ê]ZË��Y ��Y�³ �Y Ê¸¯ É�ËÂ�e Ze Ã|Ì�� ½M ½Z»� ®ÀËYºË�ÁM d�{ Ä] . ¾ËY �Y
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Á�, ] Är¿M ½ZÌ] Ä] �Z�fyY Ä] ��Zu ¶�§Ä  ¥�Z f» �Â�Ê]ZË��Y ��Y�³ �{  ºÌe

 ÊeZ ·Z�»Ê» |ËM Ê» {�Y{�a.  

 Ä¯ d�Y ¾�Á� Äf^·Y�{ |ËY �Å Ê���]Ç ÄËZ»�� É�Y~³ ÉY �Y Ê¨¸fz» sÂ�� ,

Á �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y ,{�YÂ» ¾ËY �Y ®Ë �Å �ËY�� \�u Á d�Y ¹Zn¿Y ¶]Z« cZ ·Z�»  ½Y�Ì»

{Â] |ÅYÂy cÁZ¨f» 0Ô»Z¯ Ä ·Z�» ¶Ì�¨e .�«YÁ �{, �» dÌÅZ» Ä¯ Zn¿M �YX¸È  dÌÅZ» ,Z»

ºÌ¼�e  ,d�Y É�Z�d�Y �^e�» ºÌ¼�e Ê���] {�Â» t�� Ä] ÊeZ ·Z�» ºÌe x�Za.  

2.2 Á sÂ�� �^e�» cZ ·Z�» �YÂ¿Y  
y�q �{È ¸u�» �{ |ËZ] Y� s�� Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ,Ã�Á�a cZÌuÈ  �Y �Ìa cZ»Y|«Y

ÄËZ»��  Ânf�m É�Y~³�¯{ . ¶»Z� {Ây Ä¸u�» ¾ËYd�Y �Ë� ¶uY�»:  cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�

ÄËZ»�� ½Z°»Y �Y �Ìa ,É�Y~³ ÊnÀ�, ½Z°»Y ¹Zn¿Y�� Á ÊnÀ�.  

2.2.1  cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�ÄËZ»�� É�Y~³  

ÄËZ»�� cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�  É�Y~³Ã�Âu ½M Ê§� » Á Ê���] Ä] �«YÁ �{  dÌ·Z § �Y ÊËZÅ

ÄËZ»�� Á É{Z�f«Y Ê» É�Y~³  �Âe �Ì�» �{ Ä¯ {�Y{�a È{Y|¼¸« [Â¸�» �Â�¯ Ê» |¿Â� 

 Á½M �Y d·Á{ \¸£Y Ê» dËZ¼u ZÅ |À¯. ] �{Ä¿Zze�Y�Á Á ZÅ{ZÆ¿ {�YÂ» É�ZÌ�  Êf·Á{ ÉZÅ

Ä �Âe µÂX�», ¹Zn¿Y Ê» Ã|Æ��] Y� ½M |¿�Ì³ s�� Á ÄËZ»�� ÉZÅ dËÂ·ÁY É�Y~³ Ä] Y� �Y{ 

«Ô�Ä ÄËZ»�� Ä] ½Y|À»  É�Y~³Ê» Ê§� » |ÀÀ¯ .Z] {ÂmÁ ¾ËY, dË�» Á �]ZÀ» Ê���]  ÉZÅ

 cÓÂ�v» ¥��» �{ ÊeM Á É�Zm ÉZÅ|¿Á� ,Ê¸v» ZË Ê¸» {Z�f«Y cÓÂ�v» ,�Zy

ÄÀÌ»� Á �ËZÀ� {ÂmÁ ,��f�³ µZu �{ ÉZ�Z¬e Z] ÊeY{�YÁ  �ËZÀ� d�{ÓZ] ÉZÅ

 �Âe ½Z°»Y ,½Â³Z¿Â³È ÄËZ»�� É�Y~³ s�� Á ZÅ d�ZÌ� Ê���] ,{ÂmÂ» ÉZÅ  ÉZÅ

ÄËZ»�� ÉZ�§ ,�Â�¯ Êf À�  »Zm É�Y~³È  ,cY�{Z� ÉZ�§ Á cZ¿Z°»Y {ÂmÁ ,½Z]�Ì»

Ä§�� {ÂmÁ » �ËZÀ� �{ É{Z�f«Y ÉZÅ �Âe �{ Ä]Z�» É{Z�f«Y [�Zne Á ¦¸fzÈ  \�¯

ÄËZ»�� cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� ÉZÀ^» ZÅ�Z¯ Á  É�Y~³d�Y.  

ÄËZ»�� cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� ¹|« Ä¯ d�Y ¾�Á�  Ä¯ d�Y s��» ¹Z´ÀÅ ½M É�Y~³

|ËY �«YÁ �{ ��¿ {�Â» ÉZ»�§�Z¯Ç ÄÌ·ÁY ÄËZ»�� ÉY�] ÉY  ÉY�] ÊÀÌ » s�� Á É�Y~³

Ê§� » ÊeZ ·Z�» ºÌe Ä] Ê���] |�Z] Ã{�°¿. �«YÁ �{, �ÁZ�» �Z�f¿Y Z¼� �Y d�z¿Ç 
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ÄËZ»�� |�Z] Äf�Y{ É�Y~³ .c�Â� ¾ËY �Ì£ �{,  ·Z�»È  ¾ËY Z] cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�

 c�Á�� Ê³{�f�³{�Y|¿ Z¼� Á ½Z°»Y È ·Z�» \·Z« �{  {Ây ÊnÀ�) �z] �{ 0Ôj»

½Z°» ZË �Y�Z] ÊËZ�ZÀ� Ê]ZË( ZÆÀe Ä] Ã�Âu dÌ·Z § ¾ËY �Y ÊËZÅ { ÄmÂe|Ë�Y  Ä¯�Â�À» Ä] 

Äf�]YÁ ½Y|] �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y \�¯ |ËY.  

µZu ¾Ì� �{, ]Ä ÄËZ»�� Ä¯ |Ì�Z] Äf�Y{ ��Zy ½Y�Y~³, Ê¸� �Â�Â» dÌ¼ÅY º£�, 

ÄÀË�Å |Àf�Ì¿ ��Zu |¿Â� ¶¼vf» cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� cZ ·Z�» d]Z] Êf¨´ÀÅ ÉZÅ .

ºÆ» �» cZ ·Z�» ¾ËY Ä¯ d�¿Y{ ½M �{ |ËZ] Y� �»Y ¾ËY ¶Ì·{ ¾Ë�eY{ É{| f» ½ZË�f|¿�  Á

ÊeZ ·Z�» ºÌe cZ�Ô�Y ¾ËY  �Y�« ½Z�ËY �ZÌfyY �{ Y�Ê» |Å{. ¾ËY�]ZÀ],  ½Z�ËY �Y ®Ë �Å

e Ä] ��Zu ÊËZÆÀe Ä]PÄÀË�Å ¾ÌÀq ¶¯ Ê·Z» ¾Ì» {Â] |ÅYÂz¿ ÉY.  

2.2.2 ½Z°»Y �Y �Ìa ÊnÀ�  

¸u�» �Y �aÈ  Ä] d]Â¿ ,cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� cZ ·Z�»�Ìa ½Z°»Y �Y ÊnÀ� d�Y .ËZ] |

À » cÁZ¨e [Âq�Zq ��¿ �Y cZ ·Z�» ¾ËY Ä¯ d¨³Z½Z°»Y cZ ·Z�» Z] É�Y{  ÊnÀ�

|¿�Y|¿ Ê» dÌ ^e Ê¿Z�°Ë cZ»Y|«Y d��Æ§ �Y ¶¼� �{ Á ¸u�» Ê¸�Y cÁZ¨e Z»Y ,|ÀÀ¯È 

½Z°»Y �Y �Ìa cZ ·Z�» ½Z°»Y cZ ·Z�» Á ÊnÀ�  cZÌW�m Á ¶Ì�¨e �{ |ËZ] Y� ÊnÀ�

d�¿Y{ Ã|� É�ÁM{�³ cZ�Ô�Y .¸u�» �{È ½Z°»Y �Y �Ìa cZ ·Z�»  ÊnÀ�)¸u�»È  ½ZÌ»

½Z°»Y Á cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� s�� ÊnÀ�( É�ÁM{�³ �] ¶¼f�» ÊeZ ·Z�» ºÌe cZ»Y|«Y ,

Ã{Y{  �Ë� {�YÂ» \·Z« �{ ¶Ì¸ve Á ÄË�ne Á ZÅd�Y:  

� ÃZ´À] dÌ§�� Á cÓÂ�v» �Y�Z] Ä] �Â]�» cZ ·Z�»  

� Ì·ÁY �]ZÀ» Á {YÂ» Ê���]È Ë ÓZ¯ |Ì·Âe ÉY�] �ZÌ¿ {�Â»��� ZÈ cÓÂ�v» 
� ½Z°» Ã�Á�a Ê]ZË 
� Ã�Á�a ÊuY�� Á ÊÀ§ cZ ·Z�» 
� ÄÀË�Å �ZfyZ� ÊËZ�ZÀ� ÄÀË�Å ,ÃZ´À] ÉZÅ �Â»Y Á ,�Á�§ ,|Ì·Âe �Z]�� ÉZÅ É�Y{Y 
�  �ZÌ¿ {�Â» Ê¿Z�¿Y �]ZÀ» �ZfyZ� Ê���]ÉY�] ÃZ´À] dÌ·Z § 
�  ¹�Ó cZ»Y|«Y Ê���]ÉY�] s�� ÉY�mY 
� ÄËZ»�� É{Z�f«Y Á Ê·Z» ¶Ì¸ve �] ,É�Y~³�Á� Ê�� e ÉZÅPs�� Ê·Z» ¾Ì»,  Á

WY�YÈ Ê]ZË��Y lËZf¿. 
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¸u�» Êf«ÁÈ Ê» ¹Zn¿Y Ã|ËY ¾ËY Z] cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�  s�� ÉY�mY Ä¯ {�Ë~a

ÄËZ»��  ÄmÂ» 0Z¬�À» ��¿ {�Â» É�Y~³d�Yº�q ½Z°»Y ,  �Y �Ìa cZ ·Z�» �Y Ê�Âa

½Z°»Y {�Y{ {ÂmÁ ÊnÀ� .�Y Är¿ZÀq ¾ËY Ê»�] d��Æ§  cZ ·Z�» ¹Zn¿Y |ËM½Z°»Y  Y� ÊnÀ�

ËZ]| |ËY �ËY�� �Y ªÌ«{ É�ËÂ�e ºÌ��e ÉY�] Ê�ÔeÇ  ½Â³Z¿Â³ {Z ]Y �{ Ã|� s��»

Ê·Z» ,ÊÀ§, d�¿Y{ É{Z�f«Y Á .\Ìe�e ¾ËY Ä],  ·Z�» Ä¯ ÃZ³ ½MÈ ½Z°»Y  ¹Zn¿Y ÊnÀ�

Ê» {�Ë~a, �¬¿ ½M ¶�uZ» Á ÊmÁ�yÈ ÄËZ»�� Ä¯ d�Y ÊÅY�  ÉZËYÁ� �Y Y� �Y~³

ÄËZ»�� ¹Y|«Y ½Â³Z¿Â³ ~³É�Y Ê» ÃZ³M d�Y ½M ¹Zn¿Y {|��{ Ä¯ ÉY {�Z�.  

2.2.3 ½Z°»Y ÊnÀ�  

½Z°»Y �Y �Ìa Ä ·Z�» d^j» |ÅYÂ� {ÂmÁ ÄËZ»�� Ä¯ d�Y Ê¸Ì·{ ,ÊnÀ�  Ä] Y� �Y~³

�¨e È ·Z�»Ê¸Ì ½Z°»Y ÊnÀ�  \Ì£�e|À¯ .d¬Ì¬u �{, º�q Êf«Á  {Â] ¾�Á� Ã�Á�a �Y|¿Y

0Ôj» ½M Z] �^e�» cZ°¿ Êy�] �{ ÊeZ»ZÆ]Y Á Z�Z¬e ,d�Y{ {ÂmÁ ÃZ´À] dÌ§�� ZË �Y�Z] É

½Z°»Y Ê¸Ì�¨e cZ ·Z�»  �Z¯ Ä] ÊnÀ�Ê» ,|ËM  Ä ·Z�» d«{ Ä¯ d�Y Ä¸u�» ¾ËY �{ Y�Ë�

Ê» �j¯Y|u Ä] |��.  

¸�Z§ ½|� ¾�Á� ÉY�]È �Âu Ä� ½ZÌ»ÊeZ ·Z�» Ç  �Y �Ìa ,cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�

½Z°»Y ÊnÀ�, ½Z°»Y Á  µÁ|m Ä] ÊnÀ�2.1 |ÌÀ¯ �Âm�. » µÁ|m ¾ËY �{ �Y �Â�À

Ê°¼¯ cZ ·Z�» d�Y c�Z^�  �ZÌ¿ Ä¯ Ã�Á�a ¦¸fz» {Z ]Y �Y Ä^Àm |Àq ZË ®Ë Ê���]

 ·Z�» ÊeZ�Ô�YÈ ½Z°»Y e Y� ÊnÀ�PÊ» ¾Ì»  ,µÂ�v» �Y�Z] ¶Ì^« �Y É{�YÂ» Á |À¯

½Z°»  ·Z�» ,Ê]ZËÈ Ã{ZÆ¿ Á {YÂ» e ÊeM |¿Á� Á ZÅP½M ¾Ì» ZÅ,  Y� ¶»YÂ� ¾ËY d¼Ì« Á

�]�{Ê» {�Ì³.  

 ·Z�» ¹Zn¿Y�Á�a ZË Ã|ËY Ê���] ÉY�] ÊeZ»|¬» cZÇ Ã�Á�a |ËZ] Y� Ã|� s��»  ÉY

Ä^Àm �Y {Ây Ä¯ {�¯ Ê¬¸e ÊeZ ·Z�»  Ê¿Â³Z¿Â³ ÉZÅÊ» dÌ¼ÅY |]ZË.  

ËÁY� ®ËÈ Ê»�Z] ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq É�n» Ä] Ê���] ¾ËY {{�³ .�Ìa  �eºÌf¨³  ·Z�»È 

cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� Y� ÃZ´f�{ ÃZ³  ZË Ä �Âe �Â»Y Ê·Âf» Êf·Á{ ÉZÅ �Z¯ Á \�¯ Á d À�

Ê» ¹Zn¿Y Ê�Zy |ÀÅ{ . �{ É�´�{�³ Á Êf�{ �ËZÀ� ,Ê´ÀÅ�§ gY�Ì» ½Z»�Z� 0Ôj»

»Z¿�]È  �Âe ÉY�] {Ây É{ZÆÀ�ÌaÈ  ÉY�mY �Â�¯ ¦¸fz» �Z¬¿ �{ É�´�{�³ d À�

Ã�Á�a ¶fÅ �Ì�¿ ÊËZÅ dËÂ·ÁY Y� ZÅ ÄËZ»�� ÉZÅ d�Y ÄfyZ� s��» É�Y~³ .{ÂmÁ Z] ,¾ËY 
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ÄËZ»�� d�Y ¾°¼» �Y~³ «Ô� {ÂyÄ ] ºÌe Ze |�Z] |À»Ä ] Ê�Â�yÄ  ¾ÌÀq Ã�ËÁ �Â�

Ä ·Z�» |Å{ ¹Zn¿Y ÁY ÉY�] Y� ÉY.  
  

 µÁ|m2.1 �ËZ¬»È ½Z°»Y �Y �Ìa ,cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� cZ ·Z�» ÊnÀ�, ½Z°»Y Á ÊnÀ� ) Á �¿�]

®¿Y�ÁZÅ ,1379: 319(  

ºÌ¼�e   �Y�]Y¶Ì¸ve Ä ·Z�»  ¥|Å Á  �Y �Â�À»ºÌ¼�e  

ÊËZ�ZÀ�  
ZË Ê¸¯ cZ ·Z�»  Á Ê���]

Ã�Á�a cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�  

- cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�  

- ÄÀÌ»� �Z]�{ |ËZ] Ê°¼¯ cZ ·Z�» Ä¯ Ê¼Æ» ÉZÅÇ 

½M {�Ì³ c�Â� ZÅ  

-  ¾ÌÌ eÀÌ»�È ½Z°»Y �Y �Ìa Ê���]  ·Z�» ZË ÊnÀ�È 

½Z°»Y  ÊnÀ�  

ÊeZ»|¬» ¶Ì¸ve  
 ·Z�»È Ê°¼¯  

½Z°»Y �Y �Ìa Ê���] ÊnÀ�  

- ¶Ë|] ¾ÌÌ e |� [Zzf¿Y ÉZÅ¹YÁ{Z] Ç �e  �Zv· �Y

É{Z�f«Y  

- Ã�Á�a �]YÂ� ÊËZ�ZÀ�  

-  ¾ÌÌ e Ã�Á�a Êf«Â» ¹YÁ{ dÌ¸]Z«  

-  Ê]ZË��YÀËY ·Z�» ZËM Ä°È ½Z°»Y  {Â� ¹Zn¿Y ÊnÀ�

�Ìy ZË.  

ÊËZÆ¿ ¶Ì¸ve  Ê°¼¯ cZ ·Z�»  -  ªÌ«{ Ê���] Ã|� [Zzf¿Y �]YÂ�  

Ä ·Z�»   ·Z�»È ½Z°»Y ÊnÀ�  
-  ÊËZÆ¿ ¾ÌÌ e Ã�Á�a cZ�z�»  

-  ¾ÌÌ eÂ] Ê¸¼� Ã|� [Zzf¿Y �]YÂ� Á Ã�Á�a ½{  

  

d¯�� É{�YÂ» �{ s�� Ê]ZË��Y Ä] �ÁZ�» ÉZÅ Ê» ZÅ  �Ì¿ É{�YÂ» �{ Á |¿�Y{�a

Ê» Ã|ÅZ�» ®¿Z] Ä¯ {Â�  �{ Y� ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq ½| » Á d À� ®¿Z] �Ì�¿ Ä �Âe ÉZÅ

Ê» d�{ |¿�Ì³ . ÃZ´ËZm ½|� ¾�Á� Z] Ä¯ d�Y ½M ºËÂ� �ÁM{ZË d�Y ºÆ» Är¿M

��Y ½Z�ZÀ��Z¯s�� Ê]ZË ZÅ, ½M �¬¿ e �{ ZÅP¶°� Á ¾Ì» d¯�� ÊÅ{  �ÁZ�» ÉZÅ

ÄËZ»��  É�Y~³)¬]Z� Z» �Â�¯ �{ Ä¯È  Ê¿Y|Àq|¿�Y|¿ (Ê» Ê¬¸e É|Ì¸¯ 0Ô»Z¯ {Â� .

]Ä  ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq �f�Ì] ��Zu µZu �{ Ä¯ ºÌ�Z] Äf�Y{ ��ZyY� d¯��  Ê�|ÀÆ» ÉZÅ

¬]Z� Z] �ÁZ�»È Ê» ¹Zn¿Y Ê�|ÀÆ» ÊÀÅ} |ÀÅ{. ´¿ ½Y|¬§��� �{ Ä¿Z�ZÀ��Z¯ ��È 

ÃÁ�³ ¾ËY Ä¯ d�Y Ã|� \^� {Z�f«Y ÊmÁ�y Á lËZf¿ Ä] �f�Ì] �ÁZ�» ÉZÅ  ÉZÅ

¹�¿ ÉZÅ�Y�§Y Ä¿ZËY� ÊËY  �Ì�¿comfar  Äf�]YÁ|¿Â� .� �ÁM{ZË |ËZ] Äf^·YºËÂ  |Àq �Å Ä¯
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 ¾ËY¹�¿ Ê» �Z¼� Ä] |»M�Á� ÊËZÅ�Y�]Y ZÅ�Y�§Y |¿Á�, ½M lËZf¿ Ê «YÁ ¶Ì¸ve Ê·Á  Á ZÅ

�Y|eÃ{Y{ tÌv�  ºf�Ì� ¾ËY Ä] {Á�Á ÉZÅ ¿Z�ZÀ��Z¯ ��´¿ ½Z¼Å ¹�¸f�» ZÅÈ 

f» Ä¯ d�Y É{Z�f«YP \¸£Y Ä¿Z¨�{�Y|¿ {ÂmÁ .Ã{Y{ Ä] Z» ÃZ´¿ ÃZ³ �Å  ¾ÌÀq Ä] Ä¯ ÊËZÅ

ºf�Ì� ¹�¿ ÉZÅ Ê» Ã{Y{ É�Y�§Y |�Z^¿ ¥�� ¹Z«�Y Á {Y|�Y ZÆÀe {Â�, �Á�a ÃZ´¿MÇ 

ÄËZ»�� » ZËÂa Á Ã|¿� É{ÂmÂ» Ä] É�Y~³Ê» µ|^ {Â� .�«YÁ �{, cZ�Ô�Y ,ZÅ|¿Á� Z] Z», 

Ã{ZÆ¿ Á dÌÅZ» {Ây Ä¯ ºË�Y{ �Z¯Á�� ÊËZÅ, ¹ÂÆ¨» ,dËÂÅ, ÊËZÀ » �Z] Á Ê�Zy |¿�Y{.  

½Z°»Y ��Y�³ ¾ËÁ|e ZË s�� Ê]ZË��Y �³Y µZu d�Y Ã�Á�a ®Ë {Ây ½M ÊnÀ�, 

|�Z] É{Z�f«Y 0Z¼fu ½M ÉY�mY |ËZ] .¾ËY�]ZÀ], Ä ·Z�» ¾ÌÀq �{ Â¿ Ä] ÉY�]Y� Z] Ê�È 

Ê´À¸¯ÓY1 ]Á�Ä Á�ËºÌ .{Â� Ã{Á�§Y Ä ·Z�» d«{ �] Äq �Å Â� ®Ë �Y�Y ½ZÀÌ¼�Y , ÄnÌf¿  

Ê» �f�Ì]  ,{Â�ÄËZ»�� dÌÀ»Y Á Ê» ¾Ì¼�e É�Y~³ {{�³ .�´Ë{ ÉÂ� �Y,  ºÌÅYÂz] Äq �Å

Y�¨Ì] d«{ ¾ËY �]ËºÌ,  ¥�� É�f�Ì] Ê·Âa ¢·Z^» Á ½Z»� d�Y ¹�ÓºÌÀ¯ . Ê¿�YÂe |ËZ] �a

� ½ZÌ»ÄÀË�Å Á ½Z» Â� ®Ë �Y ZÅ, |�Z] º¯Zu �´Ë{ ÉÂ� �Y lËZf¿ �{ d«{ Á.  

Ã�Á�a Ê³�ËÁ ZÅ ¨¸fz» ÉZÅ,|¿�Y{ Ê �Âu �{Ç  Ê¿Â³Z¿Â³ ÉZÅ�Z¯ Á \�¯ Á �ËZÀ�

Ê» Ê§� » |¿Â�. �Âu ®Ë �{ Ã�Á�a Á{ ÊfuÇ \�¯ Ê¼¿ ºÅ �Z¯Á  0Ô»Z¯ Ä¯ d§ZË ½YÂe

|À�Z] Ä]Z�».  Á{ ZË ¶fÅ Á{ �Y�¬f�Y ¶v» d�Y Ê§Z¯ cÁZ¨e �´Ë|°Ë Z] É�^´À� Ä¿Zy�Z¯

�Z] Äf�Y{À| . Ê¿Z»� ZË ÄÀË�Å ÉY�] Ê¬Ì«{ ÉZÅ�ZÌ » ¦Ë� e ½Z°»Y ,�Â�Â» ¾ËY �Zv· Ä]

 ·Z�» �Y|e Ä¯È ½Z°»Y  Ê¬�À» ��¿ �Y d�Y ½M ¹�¸f�» ÊnÀ��YÂ�{ d�Y . ¾°Ì·

¾Ì´¿ZÌ» �Z�Y�] Ê» ZÅ ÀË�Å Ä¯ d�Y{ �ZÆ�Y ¾ÌÀq ½YÂeÈ  ÊËZ�ZÀ� cZ ·Z�» ¹Zn¿Y

°»Y cZ¿Z1  Ze2 ÀË�Å ¶¯ |��{È ÄËZ»�� É�Y~³, ÀË�ÅÈ ½Z°»Y cZ ·Z�»  ÊnÀ��{ 

s��  Êf À� ±��] ÉZÅ2/0  Ze1 ÄËZ»�� ÈÀË�Å ¶¯ |��{ s�� ÈÀË�Å Á ,É�Y~³ ÉZÅ  Êf À�

 ®qÂ¯1  Ze3 ÄËZ»�� º«� ¶¯ |��{ Ê» ¶»Z� Y� É�Y~³ Â�¿ |)®¿Y�ÁZÅ Á �¿�], 

1379: 43(.  

��Y �Z¯ dÌÅZ» Ä] Ä»|¬» ¶�§ �{s�� Ê]ZË  ½Z�ZÀ��Z¯ Ä¯ ºË|Ë{ Á ºÌfyY{�a ZÅ

�¼m Ê�Â¿ Ä] Ê]ZË��Y |ÀÀ¯Ç  ·Z�» lËZf¿È Ä�Â¼n» ÓZ § �Y ÉY½ |¿Y. �´Ë{ c�Z^� Ä],  �{

ºÌ¼�e �¬¿ Ê» ¶¼� Z»�§�Z¯ ÉY�] �Z�  |ÀÀ¯ . �{ {Y�§Y ¾ËY dÌ¬§Â» Ê�ËY�� ¾ÌÀq �{

Ã�Âu ½Z�ZÀ��Z¯ �Y Ê]�n» ºÌe Z] Äf�ËZ� É�Z¯ |¿ÂÌa Á�³ ÉZÅ  Ã�Á�a Z] �^e�» ¦¸fz»

                                                      
1. trade-off 
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d�Y .¾ËY�]ZÀ], ]Ê �Ìa ºÌÅYÂz] Ä°¿M ºÌÀ¯ É�ÁY{,  |ËZ] É{ZÆÀ�Ìa s�� �Å �Â�y �{

Ä�Â¼n» �ÁM ºÅ{�³ Y� ÊËZÅÁ�Ì¿ �Y ÉYºË Ä§�u dÌuÔ� Ä¯ �» Z] {�Ây�] ÉYX¸È  {�Â»

|À�Z] Äf�Y{ Y� ��¿ .Á� ¾ËY �Y, ��zf» �Y Êf��Æ§ ½{Â¼¿ ¦Ë{�Z¿Ê  ºÌe �{ |ËZ] Ä¯

]ZË��YÄÌmÂe |À]ZË d¯�Z�» Ê d�Ì¿ �Ë~a .]Ä Ì�Z] Äf�Y{ ��Zy|  �Â�Â» d�Y ¾°¼» Ä¯

�Âu �{ Z»�§�Z¯Ç |Ë�y �¯�» gY|uY ,~£Z¯ |Ì·Âe ,�Z³ Á d¨¿ �ËZÀ�É  s�� ,±��]

Ã�Æ] |u ¾ÌÌ e ,Ê»Â¼� ½ÂÌ�ZÀÌ�¯YÁ �q �Y ÄÀÌÆ] É�Y{�]YÃZ³, e {ZnËY ZËP É�|À] cZ�Ì�

|�Z].  

¼Å {ÂmÁ Z]È cÁZ¨e ¾ËY ËZ] ZÅ] |Ä Ê¸¯ |�YÂ« Á µÂ�Y Ä¯ ºÌ�Z] Äf�Y{ ��Zy  ÉY

s�� Ê]ZË��Y �{ Ê» Ä¯ d�Á� ¾Ì¼Å �Y d��{ Á d�Y º¯Zu ZÅ  �Y Ê¸¯ ÊËZ¼� ½YÂe

Ê» Ã{�ÁM Ê]ZË��Y ��Y�³ �{ Är¿M  �Á�» �Z�fyY Ä] Y� {Â��¯{ . Ê§� » ,Á� ¾ËY �Y

Ê·�fÀ¯ d��Æ§ ½Z°»Y ��Y�³ �Y ] |Ì¨» ½ZËÂn�¿Y{ ÊËZÀ�M ÉY�] ÊnÀ�Ä �¿Ê» � |��.  

3.2 µ�fÀ¯ d��Æ§ ½Z°»Y ��Y�³ ÊnÀ�  
½Z°»Y ��Y�³ µ�fÀ¯ d��Æ§ d�Y �Ë� ¶uY�» ¶»Z� ÊnÀ� : Á Ä¬]Z� ,ÊËY�mY È�Ôy

Ã{ZÆ¿ Á ÄÌ·ÁY {YÂ» ,Ä¿Zy�Z¯ dÌ§�� Á �Y�Z] ,Ã�Á�a ÈrzË�Ze  dÌ «Â» ,|Ì·Âe ÉZÅ

½Z»�Z� ,Ã�Á�a ÊuY�� ,Ä¿Zy�Z¯ ¶v» Á ÊËZÌ§Y�¤m ÄÀË�Å Á Ä¿Zy�Z¯ ÊÅ{ ZÅ ,�Z]�� É

Ê·Z» Ê]ZË��Y- ÄnÌf¿ Á ,É{Z�f«Y )®¿Y�ÁZÅ Á �¿�], 1379: 49-52,  Á cY�ÌÌ¤e Z]

cZ§Z�Y( .  

µ�fÀ¯ d��Æ§ ¾ËY È³�] Ê»Â¼� �» dÌÅZ» Ä] ÄmÂe Z] Ä¯ d�Y ÉYXÄ¸,  Á ��ZÀ�

½M ¶»YÂ�,  cÁZ¨f» ½M Z] �^e�» ÊËY�mY {�YÂ» Äf^·Y Ád�Y . ÃZ³ µZu ¾Ì� �{�z] ÊËZÅ 

 {�YÂ» �YÆ§ ¾ËYd�Y Ã|� Ã{Y{ x�Za ¶^« �Y d��. 0Ôj» °Ë É�Y{�Æ� |ÌÀ¯ ��§Ê  �Y

�Á�a ÉY�mY |�« �Â�¯ ÉZÅ�Æ�Ç d§Z] ÉZ�Æ] Á É�Z�Â¿  ÉZÅÇ{Â��§  �{ Y� É�Æ�

¬�À»È  ÊÀÌ »{�Y{. dËZ¼u ZË �Â�¯ c�Y�Á cY�Z^f�Y ªË�� �Y �»Y ¾ËY  ÉZÅ{ZÆ¿ Ê·Z» ÉZÅ

¾Ì] ZË Ê¸» e Ê¸¸¼·YP Ê·Z» ¾Ì»Ê» {Â� .� ¾ÌÀq �{Ê�ËY�,  ·Z�»È ½Z°»  �Ì¿ Á Ê]ZË

�z] Ã|¼� ÉZÅ e �Â�y�{ Ä ·Z�» {�YÂ» �Y ÉYP�Á� Á Ê·Z» ¾Ì»  ½M ÉZÅ dÌ¼ÅY

{�Y|¿ .¶¼� �{,  �Y¾ËY �z] ¥�� µ�fÀ¯ d��Æ§ Ê» ��¿ {Â� .¶�§ �{  Ä] ÊeM ÉZÅ

Ä^Àm Êy�]  ¾ËY ºÆ» ÉZÅµ�fÀ¯ d��Æ§ �f�Ì] ¶Ì�¨e Z]ºÌÅYÂy É dyY{�a. 
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2.3.1 �ÔyÈ ÊËY�mY1  

 ·Z�»È ½Z°»Y ¾Ë�´ËZm Ê���] �Y �a ÊnÀ�  Ê¸�Y cZ°¿ ¹Z¼e {�Â» �{ ¦¸fz» ÉZÅ

ÄnÌf¿ Ä] |ËZ] Ã�Á�a |»ZnÀÌ] �z�» ÉY . �{ d·ÂÆ� ÉY�]È���  Á lËZf¿ |ËZ] ,\·Z�»

ÄÌ�Âe �Ôy �{ ZÅÈ  Y� Ä ·Z�» ºÆ» {�YÂ» ¹Z¼e Ä¯ É�Â� Ä] ,{{�³ Ä�Ôy ÊËY�mY

Y µZ¼mY Ä] |¿YÂf] Z»�§�Z¯ Á {�Ì³�]�{|]ZË ÊÅZ³M Ä ·Z�» lËZf¿ �.  

2.3.2 rzË�Ze Á Ä¬]Z�È Ã�Á�a  

 �Ë� {�YÂ» �z] ¾ËY �{Ê» s��» |¿Â�:  

� ÄËZa Ê¿Z�¿ Á ¹Z¿ Ã�Á�a ÉZ»�§�Z¯ ZË �Y~³  

� ÄÌ·ÁY {YÂ» Ä] ZË �Y�Z] Ä] Z°eY ��¿ �Y Ã�Á�a dÌ �Á ¾ÌÌ e 
� �Y�Z] dÌ «Â» ¾ÌÌ e :cY�{Z� ZË Ê¸yY{ 
� d�ZÌ� dËZ¼u �{ Êf À� Á É{Z�f«Y ÉZÅ  Ã�Á�a �Y 
� ¬]Z�È Ã�Á�a. 

2.3.3  dÌ§�� Á �Y�Z]ÃZ´À]  

Ã{Y{ d¼�« ¾ËY �{ ÀÌ»� �{ Ä¿ÓZ� ÉZÅÈ  �Ë� {�YÂ»Ê» s��» {Â�:  

� �Y�Z] ÉZ�Z¬e  

� �Á�§ ½Y�Ì» {�Â» �Z�f¿Y 
� »Z¿�]È |Ì·Âe 
� Ä¿Zy�Z¯ dÌ§��. 

2.3.4 Ã{ZÆ¿ Á ÄÌ·ÁY {YÂ» |Ì·Âe ÉZÅ  

ÌÆe �z] ¾ËY �{È  �Ë� {�YÂ»Ê» s��» {Â�:  

� ¹Zy {YÂ»  

� Ê°¼¯ {YÂ» 
�  cZ»Á�¸»Z´À]Ã 

                                                      
1. executive summary 
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� ©�] ,[M, dyÂ� Á. 
¾ÌÀr¼Å, {Â� d��Æ§ |ËZ] �Ì¿ ÄÌ·ÁY {YÂ» Ä] Ä¿ÓZ� �ZÌ¿ ½Y�Ì».  

2.3.5  ¶v» Á ÊËZÌ§Y�¤m dÌ «Â»ÃZ´À]  

 gY|uY ¶v» Á tË��e Ã�Á�a ÊËZÌ§Y�¤m dÌ «Â» d¼�« ¾ËY �{ÃZ´À]  �z�»

Ê» {{�³ .½Z°» �{ Ä¯ ÊeZ�uÔ» » Ê]ZË�Â{  ½Z�ZÀ��Z¯ ��¿�Yd  s��» d¼�« ¾ËY �{

Ê» |¿Â�.  

2.3.6 Ã�Á�a ÊuY��  

d¼�« ¾ËY �{ Ê» s��» �Ë� {�YÂ» {Â�:  

� À»Y{ Á Ã�Á�a ÊuY�� dÌ �ÁÈ  ½M  

� ÊËZÆ¿ É�ÁZÀ§ 
� Ä�Ôy d��Æ§ ]Zzf¿Y cY�ÌÆne �Y ÉYÊ 
� ½Z¼fyZ� Á ÃY� Ê�|ÀÆ» cZ»Y|«Y. 

2.3.7  ½Z»�Z�ÃZ´À] ÄÀË�Å Á �Z]�� ÉZÅ  

¦·Y( Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿  

» d¼�« ¾ËY �{½M {Y| e Á ½Y�Ì» Á �ZÌ¿ {�Â» Ê¿Z�¿Y �]ZÀ Ê» Ã{Y{ s�� ZÅ {Â�.  

[( Ã�Á�a ÉY�mY  

Ê» Ê§� » d¼�« ¾ËY �{ Ã�Á�a ÉY�mY �{ Ê¸¯ cZ�uÔ» |¿Â�:  

� ÊËZa�] ,\�¿ ½Z»� c|»,  �Y�¬f�Y ÁÃZ´À]  

� ¸u�» Ä] {Á�Á Á Ê�ËZ»�M |Ì·Âe ½Z»� c|»È Ã�Æ] ÊËZÆ¿ É�Y{�]. 

2.3.8 Ê·Z» Ê]ZË��Y- É{Z�f«Y  

ËY½Y|] Ê§Z¯ ÄmÂe |ËZ] Ä¯ d�Y {�Â» ¾Ë|Àq ¶»Z� {Ây �Ì¿ d¼�« ¾ ZÅ {�Ì³ c�Â�.  
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¦·Y( ÄÀË�Å ¶¯ ÄËZ»�� ÉZÅ É�Y~³  

ÄËZ»�� ¹Z«�Y Á cZ�Ô�Y d¼�« ¾ËY �{  �{ ��Y Ä] Á Ê¸v» µÂa |uYÁ Ä] É�Y~³

ÄÀÌ»� Ê» �z�» �Ë� ÉZÅ {{�³:  

� Ã{Z»M Á ¾Ì»�  ¶v» É�Z�ÃZ´À] �Y�¬f�Y  

� Á ÃY� Ê�|ÀÆ» cZÌ¸¼� ½Z¼fyZ�  

� �ÁZÀ§cY�ÌÆne Á É  

� ÄÀË�Å ÄËZ»�� ÉZÅ |Ì·Âe �Y ¶^« ÉY  

� ËZ»��È �{�³ �{.  

ÄÀË�Å ¶¯ ¹Ô«Y ¾ËY �Â¼n» ÄËZ»�� ÉZÅ Y� É�Y~³ Ê» ¶Ì°�e |ÀÅ{.  

Ã�Á�a �Â�y�{ d�Y ÊÆË|]  ,Êf À��Ì£ dÌÅZ» Z] ÊËZÅ ¾ËY Ze d��Æ§

 cÁZ¨f» É{Á|ud�Y.  

[( eP Ã�Á�a Ê·Z» ¾Ì»  

� �Á� Á �]ZÀ» e ÉZÅP ¾Ì»Ê·Z»  

� ÀË�Å �iYÈ e Ä] �Â]�»P¹YÁ dyY{�a�Z] �Z�«Y Á Ã�Á�a Ê·Z» ¾Ì» �Á�a �] ZÅÇ 

��¿ {�Â» 
� d�ZÌ� Ê»Â¼� cY��¬» Á ZÅ �Y~³�ÌiPe Á ÀÌ»� �{È eP Ã�Á�a Ê·Z» ¾Ì» 
� e cZ��R»P Ê·Z» �]ZÀ» ¾Ì»Á  ½ZuY�� ÄmÂe {�Â» 
� c�Â� �ZÌ¿ {�Â» Ê·Z» ÉZÅ 
� d^�¿ Ê·Z» ÉZÅ 

k( ÄÀË�Å ¶¯ yZ� Á |Ì·Âe ÉZÅ d)É{Z� dÌ§�� �{ Á ¾°¼»(  

¿ÓZ� ¹Z«�Y Á cZ�Ô�Y |ËZ] d¼�« ¾ËY �{È Â� d��Æ§ �Ë�¿|:  

� ÄÀË�Å  |Ì·Âe ºÌ¬f�» ÉZÅ)�ËZÀ� �Â�y �{, ÄÀË�Å �Ì�¿  ÉZÅÃZ´À](  

� ÄÀË�Å É�Y{Y �Z]�� ÉZÅ  

� ÄÀË�Å �Á�§ Á �Ë�Âe ÉZÅ  

ÄÀË�Å ¾ËY �Â¼n» Ä¯ ÄÀË�Å ,ZÅ Ê» ¶Ì°�e Y� Ã�Á�a ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ |ÀÅ{.  
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 �³YÄÀË�Å º¸« Á{ Ê·Z» ÉZÅ ÄÀË�Å Ä] Y� ÔÆf�Y Á ºÌËY�¨Ì] Ã�Á�a ÊeZÌ¸¼� ÉZÅ, 

ÄÀË�Å ¶¯ º«� Ä] ��� ZË |Ì·Âe ÉZÅÈ |Ì�� ºÌÅYÂy µÂ�v».  

{( Ê·Z» Ê]ZË��Y  

�yZ� Ê���] �Y d¼�« ¾ËY �{ ¶Ì¸ve Á ZÅ Ê» Ã{Z¨f�Y ZÅ Â�{. 
� �·Zy Ê¸ § ���Y  

� Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ 
� �Á{Ç ÄËZ»�� d�³�] 
�  Ã{�Z] w�¿ÄËZ»�� 
� �¬¿ ¶Ì¸ve Á ÄË�neÈ Ä]�� �� 
� dÌ�Z�u ¶Ì¸ve Á ÄË�ne 

Å( Ê�Z¼fmY Ê]ZË��Y- Ê´ÀÅ�§  

ºÆ» d¼�« ¾ËY �{ Ê�Z¼fmY �ZiM ¾Ë�e-  »Zm �{ s�� ÉY�mY Ê´ÀÅ�§È  Ê���] ½Z]�Ì»

Ê» {Â� . »Zm ¹{�» ��´¿È �À¯YÁ ,��¿ {�Â» s�� Ä] Ê¸v»  »Zm Ê·Z¼fuY ÉZÅÈ 

Á ½Z]�Ì» �Y ¶�Zu Ê�Z¼fmY cZ ^e �Á� Á s�� ÉY�mY  �ZiM �ZÆ» ÉY�] ¾°¼» ÉZÅ

Ê·Z¼fuY Ê¨À» Y�  Ê§� » �Ì¿Ê» |ÀÀ¯.  

Á(  Ê]ZË��Y�Ìv» f�Ë�Ê  

ºÆ» �z] ¾ËY �{  �ZiM ¾Ë�e�Ìv» f�Ë�Ê  Ê§� » s�� ÉY�mY �Y ¶�ZuÊ» |¿Â� . ¾ËY �Y

Á�, dË{Á|v»  d^j» Á Ê¨À» �ZiM ,[Â�» ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Á Ê¿Â¿Z« ÉZÅ�Ìv» f�Ë�Ê 

 s�� ÉY�mYÃZeÂ¯ �{ Ä¬�À» �{ �Á� ¹Zn¿Y�� Á ,c|»|À¸] Á c|»  �ZiM �ZÆ» ¾°¼» ÉZÅ

�Z�Y Á Ê¨À»È s�� d^j» �ZiM Y�  Ê§� »Ê» |ÀÀ¯.  

�( Ê¸» {Z�f«Y Ê]ZË��Y  

d¼�« ¾ËY �{, �Á�aÇ {{�³ Ê]ZË��Y Ê¸» {Z�f«Y ��¿ �Y |ËZ] É{ZÆÀ�Ìa.  
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2.3.9 ÄnÌf¿  

ÄnÌf¿ d¼�« �{ �¼m Ä] É�Ì³  s�� Ê]ZË��Y É|À]Ê» ºË�Y{�a . �Ë� {�YÂ» d¼�« ¾ËY �{

k�{ Ê» {Â�:  

� ÉZËY�» Ê¸�Y Ã�Á�a  

� dË{Á|v»  �{ Ã|¿�Y{�Z] {�YÂ» Á ZÅÉY�mY Ã�Á�a  

� ÃY� µZ¼fuY É�Y|¿Y Ã�Á�a.  

�ÔyÈ ¶�§  

 Ê]ZË��Y ½Z�ZÀ��Z¯Ä] ,s�� ��Y�³ �Y Ê¨¸fz» sÂ�� Z] ,¥�Z f» �Â�  Ã|� ¾ËÁ|e ÉZÅ

ºÌ¼�e ÉY�] ÄmYÂ» É�Z� |¿Y .�» ¶�§ ¾ËY �{ �Y �Ìa ,cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ� cZ ·Z

½Z°»Y ½Z°»Y Á ,ÊnÀ� ��Y�³ Ä¿Â³ ¾ËY �Y Äf�{ Ä� Y� ÊnÀ�  µZ¼mY Ä] Á Ê§� » ZÅ

ºË{�¯ Ê���] .��Y�³ ¾ËY È�ËZ¬» �Y �a  È �Âe ½Z»�Z� ��¿ {�Â» Ê^Ë�¬e �ZÌ » ,ZÅ

 |vf» ¶¸» Êf À�)Á|Ì¿ÂË (ºË{�¯ �¯} Y� ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq ÈÀË�Å {�ÁM�] �{ . ,�b�

q�Zq½Z°»Y ��Y�³ Ê¸¯ [Â ºË{�¯ Ê§� » Y� ÊnÀ� . �Å �{ Á [Âq�Zq ¾ËY \·Z« �{

ºÆ» ,��Y�³ |À] ½Z°»Y ��Y�³ ¾ËÁ|e �{ |ËZ] Ä¯ ÊeZ�Â�Â» ¾Ë�e ½M Ä] ÊnÀ�  ZÅ

dyY{�a Y�  �¯}ºË{�¯.  

 ÊËZ»�M{Ây  

1. ] Ã�Á�a cZ�z�» ,�Ë� cZ ·Z�» �Y Ä¸u�» ¹Y|¯ �{Ä Ê» �z�» ÊËZÆ¿ c�Â� .{Â� 
¦·Y (ÊËZ�ZÀ�  cZ¿Z°»Y  [ (½Z°»Y �Y �Ìa ÊnÀ�  

k( Ê°¼¯ cZ ·Z�»  { (½Z°»Y  ÊnÀ�  

2. ÀË�ÅÈ ½Z°»Y cZ ·Z�»  ÊnÀ��{ s�� ÄÀË�Å ¶¯ �Y Êf^�¿ Äq ±��] ÉZÅ  ÉZÅ

ÄËZ»�� ] Y� É�Y~³Ä Ê»�]�{ ¥�Z f» �Â� .{�Ì³  

¦·Y (1  Ze2 |��{  [ (1  Ze3 |��{  

k (2/0 Ze1 |��{  { (2  Ze3 |��{  

3.  Äf�{ ¹Y|¯ Ê·Âf»] �Ë� cZ ·Z�» �YÄ Ä¿Zze�Y�Á Á ZÅ{ZÆ¿ µÂ¼ » �Â�  Êf·Á{ ÉZÅ

�Âu �{ µÂX�»Ç  Ä �Âed�Y.  
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¦·Y ( cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�  [ (½Z°»Y �Y �Ìa ÊnÀ�  

k( Ê°¼¯ cZ ·Z�»  { (½Z°»Y ÊnÀ�  

4. ¹Y|¯ Ã�Âu ½M Ê§� » Á Ê���] Ä] cZ ·Z�» Ê» É{Z�f«Y dÌ·Z § �Y ÊËZÅ �Y{�a¿ Ä¯ |

 �Âe �Ì�» �{È Â¸�» �Â�¯ {Y|¼¸« [Ê» |¿Â� Á �Y ÄËZ»�� ÉZÅ�ZÌ¿  ½M É�Y~³

dËZ¼u \¸£Y  Êf·Á{ ÉZÅÊ» .{Â�  

¦·Y ( cZ¿Z°»Y ÊËZ�ZÀ�  [ (½Z°»Y �Y �Ìa ÊnÀ�  

k (½Z°»Y ÊnÀ�  { (�Y�Z] cZ ·Z�»  

5.  �Â�Â» ,s�� Ê]ZË��Y ��Y�³ Ê¸¯ ÉZ¼� �{»»Z¿�]È |Ì·Âe « s��» hv^» ¹Y|¯ �{

Ê» {Â�.  

¦·Y (Ã{ZÆ¿ Á ÄÌ·ÁY {YÂ» ZÅ|Ì·Âe É  [ ( Ä¿Zy�Z¯ dÌ§�� Á �Y�Z]  

k (ÄÀË�Å Á Ä¿Zy�Z¯ ½Z»�Z� �Z]�� ÉZÅ  { (Ê¸» {Z�f«Y Ê]ZË��Y  

 





 

 ¶�§3  

Ê���] µÂ�v» �Y�Z]  

Ê¸¯ ¥|Å  

 Z] ÊËZÀ�M ,�Y�Z] È ·Z�»s�� Ê]ZË��Y �{ ½M dÌ¼ÅY É{Z�f«Y ÉZÅ, {�YÂ» ¾f§�³ ��¿ �{ Á 

ºÆ» ÀÌ»� �{È \�¯ Á �Z¯ �Y�Z]  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

�f¿YÊ» �Z |Ì¿YÂf] ¶�§ ¾ËY È ·Z�» �Y �a {Á�:  

1 . �Y�Z] �ZfyZ� ÈÀÌ»� È ·Z�» �{ Ä¯ ÊeZ°¿ Z])½{Â] É�Z�v¿Y ZË Êf]Z«� ( Ê���] |ËZ]

 ZÀ�M {�¯ |ËÂ�.  

2 .�Y|¿Y �¬¿ Á dÌ¼ÅY Ä]Ç  Êa cZ ·Z�» �{ �Y�Z]]�^Ë ½Y�Ì» {�ÁM�] �{ Ä¯ Y� É{�YÂ» Á |

�Y�Z] Ä] Ã|� Ê§� » |Ë|m ÉZÅÓZ¯ ÉZ�Z¬e�Y�Z] �{ {ÂmÂ» ÉZÅÓZ¯ ,,  ÉZÅÓZ¯ Á

Ä��YÁ  ÉYd§�³ ��¿ �{ |ËZ]  tÌ�Âe Å{Ì|. 
3 .�Ìa �YÂ¿Y ÊÀÌ]  d¼Ì« ÉZÅ)�Y�Z] cZ ·Z�» �{ ºÆ» {�YÂ» �Y Ê°Ë ( tÌ�Âe Y�|ÌÅ{  Z] Á

�Ìa �{ Ä¯ Ê¸WZ�»  |ËZ] cÓÂ�v» d¼Ì« ÊÀÌ]½Y|] d�Y{ ÄmÂe ZÅ Â� ZÀ�MË|. 
4 .Z´À] |Ì·Âe dÌ§�� Ä¯ Y� Ê�¬¿Ê» Z¨ËY µÂ�v» ÉZ�Z¬e ¾Ì¼ze �{ Ã  ½ZÌ] |À¯|ÌÀ¯  Á

dË{Á|v» Á ¶»YÂ� » ÉZÅRÀ¯ ÊËZ�ZÀ� Y� ÃZ´À] |Ì·Âe dÌ§�� �] �iÌ| . 
5. �Y ¾f§�³ Ã|ËY Z] µZj» Ã|»M ¶�§ ¾ËY �{ Ä¯ É{| f» É{�]�Z¯ ÉZÅ, ¶»YÂ� »R �] �i

ÃZ´À] dÌ§��  ÉZÅÄÀÌ»� �{ Y� É|Ì·Âe  ÊËZ�ZÀ� \�¯ Á �Z¯ ¦¸fz» ÉZÅÌÀ¯|. 
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3.1 Ä»|¬»  
�Ë|¿Y �{ ZË |�Z] Äf§�³ Á�{Ây cZ �« |Ì·Âe Ä] ºÌ¼�e ÃYÂy Z¼� ÉZ»�§�Z¯È  Ä¿YÁ�

 ,|�Z] �Y�Z] Ä] É|Ë|m �bÌq ¾fyZ� Ä]ÃZ´m�¨e gY|uY ,|�Ë|ÀÌ]  �Z¯ Á \�¯ Ä] ZË

���È ¾Ì]�Á{ «Ô� ,{Â� {�YÁ Ê·ZfÌnË{ ÉZÅÄ ÄËZ»�� Ä] |À» ¿Zy�Z¯ gY|uY �{ É�Y~³È 

|�Z] ½Z¼Ì�, ] ZË �ËY�³ Ê���Á ÉZÅÓZ¯ �{ dÌ·Z § Ä,|]ZË �{ |ËZ]Ç�Z]  Ä¯ ÊfÌ·Z § �Y�Z]

|¿Y|] ÊËZÅ�Ìq {�Y{ Y� ½M Ä] {Á�Á |�« .�«YÁ �{,  �Y Ê°Ë �Y�Z] �ËY�� �Y ÊÅZ³M

ºÆ» ÄËZ»�� �Â�y�{ ºÌ¼�e ~yY ¹Z´ÀÅ Ä] Ä¯ d�Y ÊeZ�Â�Â» ¾Ë�e  �{ É�Y~³

 �ÂeÈ dÌ·Z § ÃZ´À] {ZnËY ZË {ÂmÂ» ÉZÅ  |Ë|m ÉZÅdyY{�a ½M Ä] ¹Z¼e d«{ Z] |ËZ] .

Z¼� Ä] �Y�Z] Ä] �Â]�» cZ�Ô�YÉ Ê» ®¼¯ s�� Ê]ZË��Y �ZÀ��Z¯ Ã{Y{ Ze |À¯  ÉZÅ

µZ § É|m ÉZ^«� ,½M �{ wÂ�� ½Z°»Y ,�Y�Z] dÌ§�� �Â�y �{ Ê�Z�Y,  cÓÂve Á

 Á \�¯ ªÌ§Âe ½Z°»Y |Ì¿YÂf] ¹Ô¯ ®Ë �{ Á |Ì�Z] Äf�Y{ �ZÌfyY �{ Y� �Z�f¿Y {�Â» ÊeM

¯» �Z�Â{ ��¿ {Ây  {�ÁM�] Y�|ÌÀ¯ .Á� ¾ËY �Y,  ½M �¬¿ Á �Y�Z] cZ ·Z�» Ä] ��Zu ¶�§

s�� Ê]ZË��Y �{ Ã�Za �Ì¿ Á ZÅ �Á� ÉY Ê» �Y�Z] Ê���] �{ Ä¯ ZÅ ½Y|] ½YÂe ZÅ  Z°eY�¯ {

 �Z�fyYÄf§ZË d�Y.  

3.2  dÌ¼ÅYÊ���] �Y�Z]  
�{ �Å µZu |ËZ] ½Z�}Y d�Y{ |ÀËY�§ É�Z��f�] �{ �z] cZ ·Z�» ¶^« �Y ÄËZ»��  ,É�Y~³

¹�¸f�» Ã�Æ] É�Ì³ ¶»Z¯ �Y ÃÂÌ� ZÅÉ Ê¼¸� - ½Z°»Y É{�]�Z¯ ÊnÀ� s�� ÉZÅ Êf À� d�Y. 

�z] È ·Z�» �Y�Z] �Y ºÆ» ¾Ë�e huZ^» Ê���] ½Z°»Y ÊnÀ� Ê� ¶uY�» ¦¸fz» ½M d�Y .,Y~· 

¹|� ÄmÂe Ä] ¾ËY �z] Á Êv�� É� ¿́ \mÂ» Ê» dÌ·Z § {Â� ZÅ ÉÉ{Z�f«Y 0Ze|¼� Ä] 

�Â�c Ê��ze�Ì£ Á Ê¼¸��Ì£ Á ZÆÀe Z] Z°eY �] �§Y|ÀË ½Â»�M Á Z�y c�Â� {�Ë~a. 
Y~·, dyZÀ� ¹ÂÆ¨» �Y�Z]  dÌ¼ÅY�ZÌ�] ,{�Y{ ]Ä Ã�ËÁ �³Y �{ {�§ ¹Z¬» ¶»Z� 

É{Z�f«Y Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe ZË ÄËZ»�� ,�Y~³ �{ cZ^�ZÀ» É{Z�f«Y �Y�Z] µZ § �¬¿ Äf�Y{ |�Z]- 

Y�q Ä¯ ¥��» ½Z³|ÀÀ¯ �{ cZ^�ZÀ» �f«YÉ{Z �Y �Ìv» ¥Y��Y {Ây- Á �{ ZnÀËY �Y�Z] - 

�ÌiPe Ê» |¿�Ì³ Á�Ìa Á cÓÂve Á ÊeY�ÌÌ¤e |¿Y Ä¯ �Y�Z] ÉY�] ½M ZÅ º«� Ê» |¿�. Z»Y 

ÄËZ»�� ½Y�Y~³ |ËZ] Ä] �Â� Äf�ÂÌa Á ZÅ�ZÌ¿ Äf�YÂy ZÅÉ �{ µZu �ÌÌ¤e ¥��» ½Z³|ÀÀ¯ Y� 

�|u ]�À¿,| ½M ZÅ Y� d¼� Á Â� ,|ÀÅ{ Á �{ dËZÆ¿ Ä] �Z¬e�iR» ÊËZ ¶Ë|^e |ÀÀ¯. 
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�Y Á� ¾ËY, �Y�Z] �Å Ä�v· �{ µZu �ÌÌ¤e Á µÂve |ÅYÂy -{Â] �Å ÃZ^f�Y ®qÂ¯ ZË 

Êfu ¶Æ� Äf�YÂyZ¿ É�Z´¿Y ÉY ¾ËY ÉÁ�Ì¿ µZ § )ÄËZ»�� �Y~³ (Y� Ä] É��À� ÊjÀy �{ 

cZ^�ZÀ» É{Z�f«Y �Y�Z] ¶Ë|^e Ê» |À¯ Á ÄÀË�Å ZÅÉ Y� É�ZÌ�] �] ¶Ì¼ve ÉÁ Ê» |ËZ¼¿. �] 

¾ËY �Z�Y �Å Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe ZË ÄËZ»�� �Y~³É )Ä] ½YÂÀ� ÉÁ�Ì¿ µZ §( |ËZ] ÉY�] |¿YÂf] Z¬] 

�{ �Y�Z] Á ��Âa ½{Y{ Ä] ÄÀË�Å ZÅÉ {Ây, ¾ÌÀr¼Å \�¯ {Â� ,�f�Ì] �Y�Z] Y�  Ä ·Z�»

|À¯, cÓÂve ½M �Ìa Y� ÊÀÌ] |À¯, Á \�ZÀf» Z] ½M �°� ¶¼ ·Y ½Z�¿ |Å{. 
 ,\Ìe�e ¾Ë|]�m �Y�Z] cZ ·Z�»L ÓË°¨ÀÊ  s�� �YËZ »Z¿�]È �Y�Z]Ë]ZÊ  d¯��

d�Y, Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe Y�Ë� «{Ì0Z¬ Z]Ë| ¿Y|]| ¿Ì�Z f�YÂy ÁÈ  «YÁÊ  ¹{�»ËZ ¥|Å �Y�Z] ÁY 

qÌd� Y ÁËÄ°À Y�] ¹{�»É Â´z�ZaÊË Y Ä]Ë¾ ¿ÌZÅ�Z ËZ Äf�YÂy ZÅË,½Z� » Äq ZeÌ½Y� ) Äq

v��Ê ( |¿�Y{ dyY{�a c�|«ËZ  |¿��Zu Äq¤¸^»Ê |¿�Y{�b] .  

Â� �Y Ä¿Â³ ½Z¼Å ,�´Ë{ ÉÀ§ Ä¯Z�ÁÉ ¤e µZu �{ÌÌ�  �Âe Á µÂve ÁÈ   ¹ÁY|»

¿ d�YÌZÅ�Z Äf�YÂy Á ZÅÉ  ¹{�» �Ì¿¤e ½Z»� d�~³ Z]ÌÌ� »Ê À¯À| .¼Å Ä]Ì¾  ,dÆmË°Ê 

Z�Á �YË¦  {Y�§Y ºÆ»ËZ ÃÁ�³ ZÅÉ »� �{ µZ §ÌÀÈ Ê���] Y �Y�Z]Ë¾ Y Ä¯ d�YË¾ ¤eÌÌ�  Á

 cÓÂve Ã|� {ZnËY¿ �{ÌZÅ�Z Äf�YÂy Á ZÅÉ � Y� Z^«� {�°¸¼� Á ¹{�»Ë�  ��¿|¿�Ì³  Á

�Â¼n»È  Y{Ã{ ZÅ Y�] Y�É ¸veÌ¶ ���] ÁÊ ZÅÉ ]Ì�f� |^e ÁË¶ ½M ¿ {�Â» cZ�Ô�Y Ä] ZÅÌ�Z 

�{ ¼�eÌº ³Ì�É ZÅÉ |»Ë½Y� |ÀÀ¯ d^i.  

�Ìa ,�Y�Z] cZ ·Z�» �{ ºÆ» {�YÂ» �Y �´Ë{ Ê°Ë Z»Y d�Y µÂ�v» d¼Ì« ÊÀÌ] . Z�] Äq

ÃZeÂ¯ cZ ·Z�» �{ |» |»M�{ ÄnÌf¿ �{ Á µÂ�v» Ê¸ § d¼Ì« Ä] ÄmÂe Z] [ZË��Y ºÌe ,c

|À¯ Ê]ZË��Y Ä§�� Ä] ½Á�¬» Y� s�� ÉY�mY ,Ã|� Ã{� ¾Ì¼ze . d�~³ Z] d�Y ¾°¼» Ê·Á

|�Z^¿ Ä§�� Ä] ½Á�¬» �´Ë{ �Â¯~» s�� ÉY�mY ,µÂ�v» d¼Ì« �ÌÌ¤e Á ½Z»� . ,Á� ¾Ì¼Å �Y

� {�YÂ» Ä¸¼m �Y �Y�Z] c|»|À ]̧ cZ ·Z�» ¹Zn¿YÄ] s�� Ê]ZË��Y �{ É�Á� Ê» �Z¼� |¿Á� . �Y

�Ìa ,Á� ¾ËY �Y�Z] Ê���] �{ Ê¼Æ» �ZÌ�] �¬¿ d¼Ì« ÊÀÌ] {�Y{ .d¼�« �{  ¾¼� | ] ÉZÅ

^Àm ¾ËY Ä] �Y�Z] cZ ·Z�» �{ �´Ë{ ºÆ» {�YÂ» ½{�¯ s��»È  �Ì¿ ºÆ» �ZÌ�]Ê» ºË�Y{�a.  

3.3 µÂ�v» �Y�Z] �ZfyZ�  
�Z¯ Á \�¯ ÉÁ� �Ìa �Y�Z] �Y ¾z� Êf«Á Ê» ½ZÌ» Ä] s�� Ê]ZË��Y �ZÀ��Z¯ Á |ËM  ZÅ

Ä�Â¼n» Ä] Y� {Ây ÄmÂe |ËZ] ,{�Y{ Y� ½M Ê���] |�«  cZ°¿ �Y ÉYºÆ» |ËZ¼¿ \¸m .
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�Z£M �{ Ê���] {�Â» cZ�Â�Â» �Y Ê°Ë �»Y  Z»�§�Z¯ Ä¯ d�Y Ê·Â�v» �Y�Z] �ZfyZ�

{�Y{ Y� ½M Ä] {Á�Á |�« . �{½Âf» ¦Ë� e �Y�Z] �Y Ê¨¸fz» �YÂ¿Y É{Z�f«Y  �{ Ä¯ Ã|�

 {ÂmÁ ¶»Z¯ �Z�v¿Y �Y�Z] ¦Ì� ¾ËY �´Ë{ ÉÂ� �{ Á ¶»Z¯ d]Z«� �Y�Z] ½M ÉÂ� ®Ë

|¿�Y{ .Ê»  Á Ä��� �] º¯Zu �Zy �ËY�� ¶�Zu ZÅ�ZfyZ� ¾ËY �Y ®Ë �Å ºÌ¿Y{

 µÂ�v» ÉZ�Z¬ed�Y ÓZ § ÉY�] Y� Ê�Zy cZ»Y�·Y Á] ½Ä  µZ^¿{|¿�Y{ . ¹Á{ �z] ¾ËY

�Â�Â», cZ»Y�·Y ¾Ì¼Å ÊÀ Ë, Àf�ÅÄ¯ | |ËZ] ½Z�ZÀ��Z¯  0Ô»Z¯½M |ÀÀ¯ Ê]ZË��Y Y� ZÅ.  

� ¾Ì·ÁY �Y Ê°Ë Ä] d�Y Ê§Z¯ ºË�´À] �Â�Â» Ä] Ê³{Z� Ä] ºÌÅYÂz] �³YRµY  ÊËZÅ

ºÌÀ¯ Ã�Z�Y  Ä¯�{ Ã�Á�a Ê» �¬¿ Z» ¾Å} �{ �Zy ÉY {|À] . Ä¯ ÊfÌ·Z § Ä] {Á�Á ½Z°»Y ZËM

«Ô� Z»�§�Z¯Ä  �Â�À» .d�Y ��Ì» d�Y ½M �{ �Â�u Ä] |À»� ¾ËY s�� �YR �¬§ µY

Ä^Àm Ä] ÄmÂe �» Ê·Z» ÉZÅX �Y ÊÀÌ » |u ¹Zn¿Y ÉY�] Z»�§�Z¯ dÌ¸]Z« 0Ôj» Á Ä¸

ÄËZ»�� �» Ä°¸] ,d�Ì¿ É�Y~³X Z»�§�Z¯ Ä¯ Ê·Â�v» �Y�Z] �ËY�� ZËM Ä¯ d�Y ½M Ä¸

Ê» �ZmY ¾ËY {Â� {�YÁ ½Y|] |ÅYÂyÇ Ê» ÁY Ä] Y� {Á�Á |Å{. d�Y d^j» x�Za �³Y Á, 

�ËY�� Äq dved�Y ��Ì» �»Y ¾ËY Ê.  

Ê¼¿ ��Zu µZu �{ ¶«Y|u Z¼� ÉZ»�§�Z¯ ÃY� Êa �{ |¿YÂe É�Y|¿Y  ÊeZ»|y d¯��

ÀÌ»� �{È |�Z] Êf�a cÓ{Z^» µZ¬f¿Y, ½Â¿Z« Y�Ë�,  �ZÌfyY �{ Y� Êf�a cZÌ¸¼� �Z�v¿Y

d�Y Ã{Y{ �Y�« d�a d¯�� .�Âu Ä] d�¿YÂe |ÅYÂz¿ Ê³{Z� Ä] Z¼� ÉZ»�§�Z¯Ç  |Ì·Âe

��� ÁÈ ZÌ¿Zy{ d¯�� �Z�v¿Y �{ ½Â¿Z« \�u �Ì¿ �Z¯ Á \�¯ ¾ËY Y�Ë� ,{Â� {�YÁ c

d�Y ½Y�ËY cZÌ¿Zy{ .¾ËY�]ZÀ], Ã�Za É�Z�v¿Y �Y�Z] dÌÅZ» dÌ·Z § ÉY  Y� Z» ÉZ»�§�Z¯ ,ZÅ

dÌ¸]Z« Á {Á|u �Y ¡�Z§ ½M Ä] {Á�Á �Y ÊÀ§ ZË Ê·Z» ÉZÅ Ê»�Z] ZÅ {�Y{.  

�Â� �{,  Z¼� ÉZ»�§�Z¯ |ÌÀ¯ ��§ Êa �{ d�¯ gY|uYf À� ÁÊ  ®qÂ¯

��� Ä] Ze {�Y{ �Ôe ZË d�YÈ ��� Á |Ì·ÂeÈ {Â� {�YÁ Ê¨Ì� cÓÂ�v».  �ZfyZ�

dÌ·Z § ¾ËY �{ Êf]Z«� Ä] ®Ë{�¿ �Y�Z] Ê» \^� ZÅ dË{Á|v» ¶«Y|u Ä¯ {Â�  Ê¿Â¿Z« ÉZÅ

�{ |À�Z^¿ dÌ·Z § ÃY� �� ÄÀÌ»� ¾ËY.  Á d�Y ½Z�M d^�¿ Ä] ZÅ�Z¯ Á \�¯ ¾ËY Ä] {Á�Á

�YÂ« ª]Z�» Äf^·YdÌ·Z § ¾ËY �Y kÁ�y ½Z°»Y Êf]Z«� |  �YÂ�{ ½Y|Àq �Ì¿ ZÅd�Ì¿.  

¿ZÌ» �{È  dÌ·Z § Á �Â�u Ä¯ |¿�Y{ �Y�« �Y�Z] ÉZÅ�ZfyZ� �´Ë{ �YÂ¿Y ¦Ì� ¾ËY

{�Y{ Y� {Ây �ËY�� ÉZ�f«Y ®Ë �Å �{ .Ê» d¼� Ä] ZÅ�ZfyZ� ¾ËY Äq �Å |Ì¿Y{  É�Z�v¿Y

½M Ä] {Á�Á |¿Á� �Ìa  �e�YÂ�{ ZÅd�Y » 0ÓZ¼fuY ÁÉ�f�Ì] �§ZÀ Y� Êa �{ �Ì¿ {�Y{.  
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Ê» Ê» {�YÁ É�Y�Z] �ZfyZ� ¾ÌÀq Ä] Êf«Á Ä¯ |Ì¿Y{ |�Z« |ËÂ�Ç  Z^«� Z] Ã{ÁY�»

d�Y Ä¿Â´q. ¾ËY�]ZÀ],  ÉZ�§ ¾ËY Ä] {Á�Á �Y ¶�Zu cZ»Y�·Y |ËZ] �Ì¿ Z¼� ÉZ»�§�Z¯

|]ZË�{ Y� �Zy .]Ó �{ ÁYÄ  ��Y�³ ÉÓÊ���] Âv¿ �Â�y �{ Y� ÊeZ°¿ |ËZ] Z¼�Ç 

¼Ì«d d]Z«� ,É�Y~³, É�Z°¼Å, É�Z] Á Àv� �{ Ä¯ ÊËZÅÈ Ê» ¶°� �Y�Z] �Â¿ ¾ËY  |¿�Ì³

É�Z] ¾ËY |�YÂ« Äf^·Y Á ZÅ Y� |]ZË�{ . ��Y�³ ¾ËÁ|e ¹Z´ÀÅ Ä] Ä¯ d�Á� ¾ËY �Y

ÊeM ÉZ�Z¬e ,É�Zm ÉZ�Z¬e �Â�y�{ Ê»Z«�Y ZÆÀe �¯} �Y�Z] �Â�y�{,  ºÆ� Á

¯ d�¿YÂe |ÅYÂz¿ ¹Z«�Y ¾ËY �Y ÃZ´À] Ê·Z¼fuY Á \�¯ Ê «YÁ ªÌ§Âe Ä] Ê¿Y|Àq ®¼

ÃY� ½ZË�m �{ Ä¯ |ËZ¼À] É�Z¯ d�Y É�Y|¿Y .\Ìe�e ¾ËY Ä], s�� Ê]ZË��Y ºÌe  �{ |ËZ] ZÅ

 ¶°� ½M \·Z« �{ dÌ·Z § Ä¯ |ËZ¼À] É�Y�Z] �ZfyZ� ÊËZ�ZÀ� Ä] ¹Y|«Y d�z¿ È¸ÅÁ

 ÉY�] ÊÀ�Á� Ä] |ËZ] ½M �{ �Â�u \«YÂ� Á lËZf¿ Á �Â�Â» ¾ËY Á d§�³ |ÅYÂy

Z¯{{�³ ½ZÌ] Z»�§�.  

|ÌÀ¯ ÄmÂe Ä]�ne ¾ËY Ä]. ÄËZ»��  Y� Á�{Ây cZ �« d À� Ä] {Á�Á |�« É�Y~³

d�Y{ .��Y�³ ÊeZ ·Z�» ºÌeÊ ÊeZ»|¬»   �ËY�� Ä] ÄmÂe Z] ½M �Z�Y�] Ä¯ {�¯ ÄÌÆe

Ä��� ¾ËY µÂ�v» d¼Ì« ,�Â�¯ Ê»�Âe  Ä¿ZÌ·Z� ��Âf» �Â� Ä] Ã|ÀÀ¯20 �ËY�§Y |��{

Ê» d§ZË. e ¾ËY µZ¼�Y Z] Ä ·Z�» �{ ¹�Â)ÄÀË�Å �{ Äf^·Y Ä¯  �Zv· �Ì¿ ZÅÃ|�(,  ��Y�³

Ä�uÔ» ¶]Z« É�ÁM{Â� |ËR»  ÉY�{ Ã�Á�a ÉY  ¾Ì^�Ây �ZÌ�] ½M Ä] Z»�§�Z¯ Ä¯ {Â]{Â].  

 ¶¬f�» ½Z�ZÀ��Z¯ Ä ·Z�» {|n» Ê]ZË��Y �{ÄmÂe Ä¯ |¿{Y{ ��Y�³ Z»�§�Z¯ Ä] 

Ê» {�YÁ É�Y�Z] Ä] |�Z] Äf�Y{ ��YÁ Ä] Ä¯ {Â�È dÌÅZ»  Ä¯ É|Ì·Âe µÂ�v» �Zy

Ä �« Á�{Ây �Y �Zy ÉYÁ d� ]Ä  Á �Ì¼ e Á�{Ây �¼� �{ cZ §{ Ä] Á �¼f�» �Â�

Ê¼¿ �ËÂ e  ZÆÀe ¾ËY ¶¼� �{ Á d�Y ÄmYÂ» |Ë�y �{ �Z�v¿Y Z] Ê�Â¿ Ä] ½M �Y�Z] ,{Â�

É�Z�Á�{Ây cZn¿Zy�Z¯ |¿Y |¼� �Y|Ë�y Ä¯Ç  �«È |¿��¿ {�Â» .ÃZ´¿M Ä]  ¹Ô�Y d�ZÌ�

|�Ç Z¯ ¾ËYÄ �« �Y Á�{Ây cZ �« |Ë�y �Â�y�{ cZn¿Zy�  ÄmÂe ½Y�Z�|�  �{ Ä¯

 �ÅZ¯ �] �Â¯~» ��¬»)ÊW�m |Àq �Å (¿ZÌ·Z�È  ÊÀf^» cZ �« |Ë�y d¼Ì«d�Y . ¾ËY Ä]

\Ìe�e,  Ä] ®Ë{�¿ �Y�Z] Á d�{ ¾ËY �Y ÊeZ �« �Y�Z] �] ½Y�Z�Á�{Ây �¸�e Ä] ÄmÂe Z]

] ÊÀ^» ÄÌ·ÁY ��§ Ä¯ |Ë{�³ ¾�Á� ,|Ë�y �Z�v¿Y¿ZÌ·Z� �ËY�§Y �È 20 �{ É|��{

 Ê¬�À» Ê��§ cZ �« �Á�§ d¼Ì«d�Ì¿  |ÅYÂz¿ ½YÂÀ� pÌÅ Ä] �Â¯~» s�� Á

ÄËZ»�� cY�Z�f¿Y d�¿YÂe e Y� ÃZ´À] É�Y~³P|ËZ¼¿ ¾Ì».  
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 ,d�Ì¿ Äf¨Æ¿ ½M Ä] {Á�Á Ä] �Â]�» ¶WZ�» �{ ZÆÀe �Y�Z] �ZfyZ� ÊËZ�ZÀ� dÌ¼ÅY

»Y{Y Ä°¸]È »Z¯ ºÅ �Y�Z] �{ dÌ·Z § Á �Â�ue dve 0ÔP{�Y{ �Y�« �ZfyZ� ¾ËY �Ìi . Ä]

\Ìe�e ¾Ì¼Å, ÄÀË�Å dÌÅZ» Á ¶°� ½Âr¼Å É��ZÀ�  dÌ·Z § ½ZË�m �{ ÃZ´À] Ä¯ ÊËZÅ

e dve ,|� |ÅYÂy ¶^¬f» {ÂyP{�Y{ �Y�« �Y�Z] �ZfyZ� �Ìi .�{ Y� ÊÅZ´À]  Ä¯ |Ë�Ì´] ��¿

d�Y Ã|� {�YÁ ½M Ä] ®Ë{�¿ �ZÌ�] É�Y�Z] ZË ¶»Z¯ d]Z«� �Y�Z] Ä] .] d�Y ÊÆË|

ÄÀË�Å ¼Æ» ½Y|Àq �¬¿ É{Z�f«Y ª�À» �Z�Y�] Ê]ZË�Y�Z] Á cZ¤Ì¸^e ÉZÅÊ  �ZfyZ� �{

ÄÀË�Å {�Y|¿ ÃZ´À] ¾ËY ÉZÅ .�{ Y� ÊËZ»�§�Z¯ �Â� �{  ¹�YÂ· �Y�Z] Ä] Ä¯ |Ë�Ì´] ��¿

Ê» {�YÁ Ê«�]Á�Zm |Ì·Âe 0Ôj» Á Ê´¿Zy {Â�-  Á d�Ì¿ {ZË� ½Y|Àq Z^«� {Y| e Ä¯ ÊËZm

¾´¼Å�Ì£ Ê·Â�v» Y� Ê» Ä��� |ÀÀ¯. ¾ËY�]ZÀ],  ½ZÌ» �ËZ¼e ÃÂmÁ |¿YÂf] |ËZ] ÃZ´À] �Å

|� Ä��� µÂ�v»Ç  ½ZË�f�» Ä] {Ây cÂ« �Z¬¿ ½YÂÀ� Ä] ½Y�´Ë{ cÓÂ�v» Z] Y� {Ây

|À¯ ¶¬fÀ» ÃÂ¬·Z].  

 \�¯ Á �Á�§ �{ É�e�] \�¯ ÉY�] Ä¯ d�Y ½ZÀq �Y�Z] ¾ËY �{ dÌ·Z § dÌÅZ»

�Y�Z] �f�Ì] ºÆ�,  |ËZ]Ä�Â¼n» ³ ÉYÊ]ZË�Y�Z] cZ»Y|«Y �Y Ã{�f�, cZ¤Ì¸^e Ä¸¼m �Y, ]Ä  �Z¯

|¿Â� Äf�]. Á� ¾ËY �Y, ÄÀË�Å ¾ÌÀq  0Ô»Z¯ ¹YÁ{Z] Ê´¿Zy ¹�YÂ· |Ì·Âe ÃZ´À] �{ ÊËZÅ

ºÆ» Á ²¿��a |¿Y.  

d�Y Ê���] ¶]Z« �Ì¿ É�´Ë{ cZÆm �Y �Y�Z] �Â�Â» .Ê» Â� ®Ë �Y  �Y�Z] ½YÂe

 �Y�Z] Á Ê¸yY{ ¥��» �Y�Z] Ä] Y� cÓÂ�v» ºÌ�¬e ÊeY�{Z��¯{ .�´Ë{ ¥�� �Y, 

Ê» ¥��» ,Ê¿Z»�Z� ÉZÅ�Y�Z] \·Z« �{ Y� µÂ�v» �Y�Z] ½YÂe Ã|ÀÀ¯, ¾Ì] Á  Ê¸¸¼·Y Ê���]

{�¯.  

4.3 �Y�Z] ÉZ�Z¬e ºnu  
�» ,�Y�Z] �ZfyZ� �Â�Â» �] ÃÁÔ�X¸È Ê�Z�Y Ä¯ ÉY ºÌ¼�e �{  {Á�Á �Â�y�{ É�Ì³

 �ZÌ�] dÌ¼ÅY dÌ·Z § ®Ë Ä]{�Y{ �Y|¿YÇ Ìa �Y�Z]� d�Á� .�Y|¿Y {�ÁM�]Ç �Ìa �Y�Z]  Ä¿ Á�

Ê» ®¼¯ Z» Ä] �¬§  �Y�Z] 0ÓÂ�Y ZËM ºÌ]ZË�{ Ze |À¯Z]dËZ¨¯ Á  {Ây dÌ·Z § ÉY�] Y� Ê³��]

Ã|Ë�³�] {Â] |ÅYÂy Z�´ÅY� �Ì¿ Z» É{Z�f«Y ÃZ´À] dÌ§�� ¾ÌÌ e �{ Ä°¸] ,ºËY.  

�Y|¿Y {�ÁM�] Ä¯ d�Y{ ½Z�}Y |ËZ]Ç Ã{Z� �Z¯ �Y�Z]  ÉYd�Ì¿ .Äf^·Y  É�ZÌ�] {Á|u Ze

m�{È Ê» Ä¯ Ê·Â�v» Ä] �»Y ¾ËY Ê³|ÌrÌa {�Y{ Ê´f�] ºË�Y{ Ä��� �Y�Z] Ä] ºÌÅYÂy .
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 |Ë|m Ä¯ |ÌÀ¯ Ä��� �Y�Z] Ä] Y� Ê·Â�v» |Ë�Y{ ZÀ] Êf«Á,d�Y  cÁZ¨f» 0Ô»Z¯ dÌ �Á

Ê» Ê§� » �Y�Z] Ä] Y� Ê·Â�v» Ä¯ d�Y Ê�ËY�� �Y �Ìa Ä¯ |ÌÀ¯  {ÂmÁ �Y�Z] �{ �Ì¿ �e

y Á Äf�Y{ÃZ´À] ZË Z¼� {Â ��� �{ �´Ë{ ÉZÅÈ Äf�Y{ dÌ·Z § ½M |ËY �» 0Ôj» ÁX¸Ê¿ÂÀ¯ È 

ºÌ¼�e Z¼� d�Y |Ì·Âe �y ��f�³ ÉY�] É�Ì³.  

ÄËZ»�� Ã|ËY Z] ½Y�Y~³ |¿Â� ÄmYÂ» d�Y ¾°¼» Ê^·Zm �ZÌ�] ÉZÅ. Ã|ËY ¾ËY  Êfu ZÅ

 {Ây Ä] ¶¼� c�Â� �´Ë{ �»YÂm �{ d�Y ¾°¼»|¿�Ì³  Y� ª¿Á��a É�Z¯ Á \�¯ Á

½M ½ZË�n» ÉY�] Äf�Y{ Êa �{ ZÅ Ê·Á ,|À�Z]  »Zm Á{ �{ Z�Z¬e cÁZ¨f» dÌÅZ»È  cÁZ¨f»

 \^�Ê» Ã�Á�a {Â� Ä »Zm ®Ë �{ Ä¯ ÉY, ��YÁ Ä]È  µZ^«Y Á Ã{�f�³ �ZÌ�] \�Zz» �Y�Z]

Ê»Â¼�,  \�¯ ÊfÌ¬§Â» |¿YÂf¿ Z�Z¬e dË{Á|v» ¶Ì·{ Ä] �´Ë{ ÊÀÌ»��� �{ Ã{Â] �ÁM{Â�

Ä mZ§ Ä] Á |À¯  Ê·Z» ÉYÄËZ»�� ÉY�] {Â� µ|^» �Y~³ .¾�Á� |ËZ� µZj» ¾Ë�e  ¾ËY �{ ZÅ

Y} cÁZ¨e Ä¯ ,d§ZË ÊËY~£ �ËZÀ� �{ ½YÂf] Y� �Â�yË¬È ÄnÌf¿ Ä] ¦¸fz» ¶¸»  ÉY

·Â�v» ÉZ�Z¬e ÉY�] cÁZ¨f» 0Ô»Z¯Ê Ê» �Zy |»Zn¿Y.  

3.4.1 Z�Z¬eÉ |Ë|m µÂ�v»  

» µÂ�v» Ê·Z¼fuY ÉZ�Z¬e ºnu ºÌ¿YÂf] |ËZ] d�z¿ ¹|« �{�Â{ ] Y� ��¿Ä ºË�ÁM d�{ .

Är¿ZÀq  µÂ�v»|�Z] |Ë|m ]�ne ÁÈ  Ê¸^« ¥��»Z] ,|�Z] Äf�Y|¿ Ê³|ÌrÌa  ÉZÅ

ÆmYÂ» É�f�Ì]ºÌ .] Ê�ËY�� ¾ÌÀq �{Ä Ê» ��¿ |�� Z] Ê���]  �Y�Z]�Y Ã{Z¨f�Y Z] 

�Á� ÅYÂy �{Z« ¥|Å �Y�Z] Ê·Z¼fuY ½Z^�Zz» �Y É�´���a Á Ê¿Y|Ì» ÉZÅºÌ  {Â]

�{ Y� cZ�Ô�Y �Y É{Á|u ] Ê·Z¼fuY ÉZ�Z¬e �Â�yÄ �ÁM d�{ºË . �Â�À» ¾ËY Ä]

 »Zm |ËZ] d�z¿È  Y� ½Z¼eÓÂ�v» Ê·Z¼fuY \�Zz»]Ì�ZÀ�º .{Z» |ÌÀ¯ ��§Ç  ÊËY~£

Ã{Z»M Ê» Y� ÉY d�Y |Ë|m 0Ô»Z¯ Ä¯ |ÌÀ¯ Ä��� �Y�Z] Ä] |ÌÅYÂy.  Ä¯ d�Y ½M Z¼� �Z�f¿Y

º¿Zy µÂ�v» ¾ËY Ê¸�Y \�Zz» Ê¸£Z� ÉZÅ  |À�Z] za ÉY�] Ä¯ dË{Á|v» �a Á d

 Ê¿Z»�|¿�Y{ .ÄÌ·ÁY dÌÀÅ} Ä] ÄmÂe Z]  µÂ�v» ÉY�] Y� Êf¼Ì« {Á|u |Ë�Y{ Ä¯ ÉY

Ê» \^� Ä¯ |Ë�Â�f»  »Zm �Y ÊÅÁ�³ ZÆÀe {Â�È  Ä] ÊÀÌ » |»M�{ t�� Z] ¶£Z� ½Z¿�

|ÀÅ{ ½Z�¿ �ËY�³ µÂ�v» ¾ËY .¾ËY�]ZÀ],  �z�» Y� {Ây ¥|Å �Y�Z] d�z¿ ¹|« �{

dyZ� |ÌÅYÂy .Ì�» ¾ËY �{Ä�Â¼n» � Ê³�ËÁ �Y ÉY  ¾fyZ� �z�» ÉY�] Ä¯ Y� ÊËZÅ

Ê» ¾Ì » |Ë�Y{ �ZÌ¿ ½M Ä] ¥|Å �Y�Z] |Ë�Z� . µZj» �{Z» Ê³�ËÁ ¾ËY c�Z^� ZÅ |¿Y  �Y
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µZ¤f�Y dÌ �Á ,dÌ�Àm, |»M�{ t�� Á .Ä�z�» |�Z] ¹�Ó |ËZ�  �Ì�¿ É�´Ë{ ÉZÅ

�ÂuÇ �{ ºÅ Y� �Y�¬f�Y ÊËZÌ§Y�¤m |Ë�ÁM ��¿.  

�Z] ¾ËY ¦Ë� e Z]ÌÆe ¡Y�� Ä] ,Ê·Z¼fuY ¥|Å �YÈ Ä»ZÀ���a  Ä¯ d§� |ÌÅYÂy ÉY

Ã|� Ê§� » ½ZË�f�» ¾ËY ÉY�] ½Zf·Â�v» Ä°ÀËY ¾¼� ½M \·Z« �{,  µZ^¬f�Y ½Y�Ì» �Y

½M Ê·Z¼fuY ÂÌ� ,�Á�§ d¼Ì« ¶Ì^« �Y ÊeZ�Ô�Y ÉZÀ^» �] µÂ�v» �Y ZÅÇ Äf�] É|À],  Á

 |ÌÅYÂy �Ô�Y \�¯ �Ë�Âe ¶v» Á ÃÂÌ� Êfu�¯{ .¯ ¾ËY ¥|Å �Y�Z] �Y ��¿ \� ¾°¼»

d�Y »ZÀ���a ,É�Â�u ªË�� Ä]È  Êf�a)°Ì¿Á�f°·Y ZË É{Z� d�aÊ (|�Z] ÊÀ¨¸e ZË Á .

�Á� ¾ËY �Y ®Ë �Å �Â�y �{ �f�Ì] cZ�Ô�Y \�¯ ÉY�]  Á ZËY�» Á ZÅ

dË{Á|v»  Ä mY�» Ê�ZÀ��Y�Z] Á Ê]ZË�Y�Z] �^f » ½Âf» Ä] Ze d�Y \�ZÀ» ®Ë �Å ÉZÅ

|ÌÀ¯.  

e ÉY�] ÃZ³ Z»Y·Â�v» ÉZ�Z¬e ¾Ì¼zÊ  É{Á|v» �ZÌ�] cZ�Ô�Y Ä¯ |Ë|m

Y�M Ä] d�Y ��f�{ �{ ½M �Y�Z] �Â�y�{É  ½Z³�^yÊ» Ä mY�» |ÀÀ¯ . �Á� ¾ËY �{

Ã|ËY Ä] {Z¼f�Y �] ¶¼� ÉZÀ^» \uZ� �Y ÊÅÁ�³ cZË��¿ Á ZÅ ��¿½Y  ÊËZ¿YÂe Ä¯ d�Y

½M ©Ôy ÊÀÅ} Ê» Ã{Y{ ½Z�¿ ZÅ ��� �{ ÊeM ÉZÅ|¿Á� |À¿YÂeÈ {Z�f«Y  Y� �Y�Z] Á

�Ìa  ÊÀÌ]À¯|À . ¾ËYY� ÃÂÌ�  Ê¨·{ ¾§ Ä] dË�Ë|» ½Âf» �{Ê» |À�ZÀ� .ÃZ´À] ³��] ÉZÅÊ 

��� |�« Ä¯È Ã|ÌrÌa cÓÂ�v» Á |Ë|m Y� |¿�Y{ �ËY�³ �Á� ¾ËY Ä] |¿�Y{ �Y�Z] Ä] .

|ËY Z¼�Ç Ê» s��» Ä»ZÀ���a \·Z« �{ {Y�§Y ¾ËY ÉY�] Y� {Ây |Ë�Z�, ½M ÃZ³|Ë{ ÃZ³  ÉZÅ

½Z�ËY �Y {�³Ê» Ë�ÁM|. �b�, ÃZ³|Ë{ �Â¼n» ¾ËY ¶�Zu �Z]�³{  Ä��� ½Z�ËY Ä] ZÅ

Ê» ½M �Y Á {Â� Ê» Äf�YÂy ZÅ cY��¿ �Â¼n» Ä] ÄmÂe Z] {Â�,  Á ÃZ³|Ë{ �ÌÌ¤e |�« ZËM

|¿�Y{ Y� {Ây d�z¿ ��¿. �¼m lËZf¿ Ã�Z]Á{ Á Ê» É|À] |¿Â� .» É�ZÌ�] ®ÀËYR cZ��

Æm {Z�f«Y �{ ÊeM ÉZÅ|¿Á� Ä¯ ÊeZ ·Z�»�Ìa Y� Ê¿Z Ê» ÊÀÌ] |ÀÀ¯,  ÊeZ¬Ì¬ve |uYÁ �Ì�¿

»R��{Z�f«Y È )EIU(1 �Ìa ÉY�] ÃÂÌ� ¾ËY �Y ÊÀÌ] �{ {Ây ÉZÅ  {Z�f«Y �Â�y

Ê» Ã�Æ] Ê¿ZÆm {Z�f«Y Á ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ |ÀËÂm.  

3.4.2 �Y�Z] �{ {ÂmÂ» µÂ�v» ÉY�] Z�Z¬e  

Ê» Ä��� �Y�Z] Ä] Y� Ê·Â�v» É�ZÌ�] {�YÂ» �{ �Ìa Ä¯ |ÌÀ¯ Â¼¿ �eÄ¿  �{ ½M �Y ÊËZÅ

                                                      
1. Economist Intelligence Unit 
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�Y{ �Â�u �Y�Z]¿| . ÊeY{�YÁ µÂ�v» ¾ËY ÃZ³d�Y  Ze |Ë�Y{ ½M |�« Z¼� ®ÀËY Á

|ÌËZ¼¿ Ä��� ¶yY{ �Y�Z] Ä] ½M ¾Ë�´ËZm Ê·Â�v» .c�Â� ¾ËY �{, ºÆ»  Ô» ¾Ë�e

d�Y µÂ�v» cY{�YÁ ¹Z«�Y Á� �Ìa �Y�Z] ºnu Ê·Z¼fuY {�ÁM�] ÉY�] Z¼� . ÊÆË|]

ËZ^¿ Á d�¿YÂe |ÌÅYÂz¿ d�Y�{ {Ây \�Zz» �Y�Z] Y� cY{�YÁ Ä�Â¼n» | |Ë�Ì´] ��¿. 

Ä�z�» É�Zne ¹Z¿ ,dÌ¨Ì¯ ¶Ì^« �Y µÂ�v» ÉZÅ, �ZÌ�] dÌ¼ÅY d¼Ì« Á|¿�Y{ É .ÉY�] 

µZj», Ä�Ì� �Y�Z] �{ �Â�u |�« Z»�§�Z¯ |ÌÀ¯ ��§  Á {�Y{ Y� �°¸§� Ê¿Z¼fyZ� ÉZÅ

Ä��� ½ÂÀ¯Ze |ÀÀ¯Ç Ã|¼� Ê¸yY{  Äf§ZÌ¿ �Â�u �Y�Z] ¾ËY �{ ÉYd�Y . cY{�YÁ º«� ®ÀËY

ËZa Y�È Ì·ÁYÈ  �Y�Z] ºnuÊ» ��¿ �{ |Ë�Ì³. �» Z»YX �Y µÂ�v» ¾ËY cY{�YÁ Ä¯ d�Y ½M Ä¸

Ê» ¹Zn¿Y ¾Ìq É�´Ë{ Á ZaÁ�Y Ê°Ë ºÆ» �^À» Á{ {�Ë~a . ,Ä��� �^À» Á{ ¾ËY �Y ®Ë �Å

Ê» Ä¿YÁ� Z¼� Ê¸yY{ �Y�Z] Ä] Y� �´Ë|°Ë �Y cÁZ¨f» Ê³�ËÁ Z] Ê·Â�v» |¿�Z� . ��§

À¯½Y��Y ÊÀÌq µÂ�v» |Ì Za t�� �{ Ê¨Ì¯ ��¿ �Y Ê·Á �eË¾Ì  �a 0Ôj» Á {�Y{ �Y�« É�e

Ê» d�{ �Y Y� {Ây ÃÂ¸m Êe|» �Y |Å{ . ÊËZaÁ�Y µÂ�v» ,�Â� �{)Ê°Ë� ]̧ 0Ôj»(  dÌ¨Ì¯

�eÓZ]{�Y{ É ½Y�³ Äf^·Y Á d�Y �e .Z¼� µZuÉ Ä��� |ÀÀ¯Ç  Ê¿Y�ËY ½M �y ,µÂ�v»

 Á |Ì·Âe�ÁZÀ§É |Ë�³�] Y� ÉYÃ |ËY Ä¯ Ê³�ËÁ Z] �f�Ì] {�Y{ d¬]Z�» µÂ�v» ¹Y|¯ ÉZÅ .

Z¼� ¥|Å �«YÁ �{ Ä¯ d�Y cY{�YÁ �z] ¹Y|¯ Ä¯ d¨³ |ÅYÂy Z¼� Ä] ª]Z�e ¾ËYd� 

ÊÀË�´ËZm ½M ¹Z«�Y Á1 ÊÀÌ¼ze |Àq �Å µÂ�v» Ê·Z¼fuY ÉZ�Z¬e {�ÁM�] �{ d�Z¼�.  

Ã{Y{ �Y Ã{Z¨f�Y f�~³ ÉZÅÈ  �Y�Z] �{ Ä¯ ÊeÓÂ�v» ¥��» Á Z�Z¬e¬]Z�È  �Â�u

½M ºÌ¼ e Á |¿�Y{ ÃÂÌ� �Ì¿ Ã|ÀËM ÉY�] ZÅ d�Y �Y�Z] Ê·Z¼fuY ÉZ�Z¬e ¾Ì¼ze �Y ÉY . Ä] Z]

¾Ì´¿ZÌ» �YÂ¿Y É�Ì³�Z¯ Ê¿�Á �vf» ¾Ì´¿ZÌ» ,�vf» ¾Ì´¿ZÌ» ,Ã{Z� ¾Ì´¿ZÌ» �Ì�¿ ZÅ,  Á

ÄËÁ� ¾ËY \·Z« �{ ÊËZ¼¿ É�Z��YÂ¼Å Ê» �Y�« ZÅ |¿�Ì³ .�Á� ¾ËY ZÅ Y�  Ã�Á�»Y�Á� ÉZÅ 

 É�f�Ì] ¶»Z°e ÊnÀ�{Z�f«YÃ|Ì�z] |¿Y  k�Zy Ã{Z� ÉZÅ|¿Á� ¶Ì¸ve Á ÄË�ne �Y Á

Ã|� |¿Y .\Ìe�e ¾ËY Ä], Ä�Â¼n» |À»�ZÌ¿  ¥��» �Â�y�{ Ã{�f�³ cZ�Ô�Y �Y ÉY

ºÌf�Å ½M ÉZ�Z¬e �] �iR» ÉZÅ�Ì¤f» �Ì¿ Á Äf�~³ �{ µÂ�v» . t�� �Ì�¿ ÊËZÅ�Ì¤f»

�ZË ,¥|Å �Y�Z] �{ |»M�{ t�� ,µÂ�v» d¼Ì«Ä¿Y �Âu �{ ÊËZ��Y ÉZÅÇ  Á ,��¿ {�Â»

É|Ì¸¯ ÉZÅ�Ì¤f» Ä¯ ÉY �] �Zy µÂ�v» ÉZ�Z¬e Á e Z» ��¿ {�Â»P �Ìi|¿�Y{ �Y  ¾ËY

Ä¸¼m |¿Y .nÀ�{Z�f«Y ¶Ì¸ve Ä°¿M ÉY�] d�Y ÊÆË|]Ê m�{ �Y |¿YÂf]È À »Z Ê^�ZÀ» É�Y{

                                                      
1. proxy 
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Z¬e �Y Êfv� Ä] ®Ë{�¿ {�ÁM�] Ä] �{Z« Ä¯ {Â� ÄfyZ� Ê·|» Á |�Z] �Y{�Ây�] ÉZ�

|�Z] Ê·Z¼fuY, Ì��§ ¾f�Y{ �Zv· Á Ê�ËY�� {ÂmÁÄ ÊËZÅ {�Y{ c�Á�� �Zy.  

Ä¼Å �Y �Ìa, ] |ËZ]Ä ] Ä¯ d�Y{ ��ZyÄ  ¾ÌÀq É�Ì³�Z¯ÃÂÌ� 0ÓÂ�Y ÉY  ��§ �]

�{ Äf�~³ |¿Á� �Y�¼f�Y d�Y �YÂf�Y Ã|ÀËM- ÊÀ Ë, Ê» ��§  {Â�ÉY�]  �Zf§� µZj»

� |ÅYÂz¿ ½Â³�³{ Z¼� ¥|Å �Y�Z] Á ¹{�» Ê§��»| .¾ËY�]ZÀ],  d«{ |ËZ]{�¯  ¾ËY �³Y

] dÌÀÅ}Ä  Ä¬Ì¸� �{ µÂve 0Ôj» Ê¸ËÓ{ Ä] ¥|Å �Y�Z] ÊeM �Zf§� Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ |m  ,ZÅ

¥��» {�¿ µÂ�v» ÃZ´ËZm Á �¬¿  Ã|ÀÀ¯) ÊËÓZ¯ Ä] �¯Â· ÊËÓZ¯ �Y ½M ¶Ë|^e

É�Á��, ÄÅ{ �{ �¨� µÂ�v» ÉY�] Ä¯ ½Y|Àq {Y{ w� [�£ ½ZÆm �{ Äf�~³ ÉZÅ ( ZË

veÄ »Zm cÓÂ f�~³ �ËY�� �Y ÊfyZÀ�È  �Y Ã{Z¨f�Y �{ ,{Â] |ÅYÂy cÁZ¨f» ½M

¶Ì¸ve Äf�~³ ÉZÅ ] |ËZ] �´¿Ä {Â] cÓÂve ¾ËY É�Y~³�iY \«Y�» c|�.  

µZu ¾Ì� �{, ¶Ì¸ve �Y Ã{Z¨f�Y ÉY�] Ã{Y{ ºnu |À»�ZÌ¿ ÊnÀ�{Z�f«Y ÉZÅ  ÉY

 Z] \�ZÀf»�Á� ]Ä ºÌf�Å Ã|� Äf�] �Z¯ .¾ËY�]ZÀ], Ã{Y{ ºnu  ¾ËY �{ É|Ì¸¯ Ê�Â�Â» ZÅ

Ê» [Z�u Ä] cZ ·Z�» |ËM .Ã{Y{ dÌ¨Ì¯ Ä¯ d�Y ¾�Á� ½M Ä] {Z¼f�Y ½Y�Ì» Á ZÅ  Äq ZÅ

|¿�Y{ Ê¼Æ» ÃZ´ËZm .ÀÌ»� �{ ºÆ» �ZÌ�] \¸�»È ¶Ì¸ve �Y Ã{Z¨f�Y  �{ ÊnÀ�{Z�f«Y ÉZÅ

�» �Y�Z] ÉZ�Z¬e {�ÁM�]X¸È d�Y µ|» tË��e- ÊÀ Ë,  ÉZÅ�Ì¤f» Ä¯ ÊËZÅ�Ì¤f» \Ì¯�e

�Âe ÊvÌÊ» [Â�v» |¿Â� .µ|» ¾ËY Är¿M ºÌ�Z] Äf�Y{ {ZË Ä] ZÅ 0Z «YÁ  �Y�« Z» �ZÌfyY �{

Ê» µ|» ,|À�Z] µÂ�v» ÉZ�Z¬e Ä°¿M �Y �Ì] |ÀÅ{ ½M ¥��» ¾ÌÌ^e ÉY�] ÊËZÅ ZÅ|ÀË.  

Ã{Y{ �Y Ã{Z¨f�Y �{  Ê �¬» Á Ê¿Z»� É�� ÉZÅ�{  Ä] |ËZ] ÊeM ÉZ�Z¬e {�ÁM�]

Ã{Y{ ¾ËY cÓÂve M �Zy �ËY�� Á ZÅ½ d�Y{ ÄmÂe �Ì¿ ZÅ .]ÉY� µZj»,  d À� �{

 Z�Z¬e {�ÁM�] �{ Z�Z¬e ½{Â] Ê¸�§ �Â�Â» ,É�´�{�³) Ä¯ Ê¸fÅ �{ d»Z«Y ÉY�] Z�Z¬e

|Ë�Y{ Y� ½M dyZ� |�« ({�Y{ Ê¼Æ» �¬¿ .\Ìe�e ¾Ì¼Å Ä],  Ê§��» cÓÂ�v»

½M ÉY�] Z�Z¬e Ä¯ |Àf�Å �Ì¿ É�´Ë{  Ê¸�§ ÉÂ´·Y ¶j» ,Ê�Zy Ê¿Z»� ÉÂ´·Y �Y ZÅ

 ^eÊ» dÌ |À¯.  

Ä¿Â¼¿ �Y Ã{Z¨f�Y  Ä]Z�» ÉZÅ�{ Ä¬�À» �{ Z�Z¬e ÉÂ´·Y ºÌ¼ e  �Y Ê°Ë ºÅ �´Ë{ ÉY

�Á�  cÓÂ�v» �Y�Z] ÉZ�Z¬e ¾Ì¼ze ÉZÅd�Y .ÉY�] µZj», ¿Y�� ¥��»È {Z» ®ËÇ 

 Ê·Z¼fuY ÉZ�Z¬e ÉY�] Ê¯Ô» d�Y ¾°¼» Ê¿ZÆm �Y�Z] �{ Êf À� Ê·Â�v» ZË ÊËY~£

¬�À» �{È v» ÉY�] Z» ��¿ {�Â»|�Z] Ä]Z�» Ê·Â� . �ËY�� ¾ËY �{ Ä¯ d�Y ÊÆË|]
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d�Y sÂ�� ¾ËY �{ µÂ�v» ÉZ�Z¬e �] º¯Zu �ËY�� ª]Z�e ½Z°»Y ºÆ» �ZÌ�] �Â�Â» .

¸� ,É{Z�f«Y �ËY��Ä¬Ì ÅÊ³�ËÁ ,Z Ä »Zm ÉZÅ dÌ ¼m Á ÊfyZÀ� ÊfyZÀ�,  Äf^·Y Á

Ê¸»YÂ� Ä¸¼m �Y Ê´ÀÅ�§ cZÌ�f¬» |¿Y ½M Ä] |ËZ] Ä¯ �Y{ µÁ~^» É|m ÄmÂe ZÅd.  

É{Z�f«Y ��À» �Y, Ê» Ê§��» µÂ�v» ÉZ�Z¬e Ä] Êf«Á  d¼Ì« ¶»YÂ� ,ºË�´¿

 �^e�» ÉZÅÓZ¯ d¼Ì« ,cÁ�i Á |»M�{ t�� ,µÂ�v»)¾Ì�¿Zm ZË ¶¼°» ( cÓÂve Á

½M Ä¬Ì¸� ,ZÅ ¥��» cZvÌm�e Á ZÅ ½Z³|ÀÀ¯,  ÉZ�Z¬e �] �Y�Z] �Y ÊeM cY�Z�f¿Y Á

|¿�iR» µÂ�v» .]Ä  ®¼¯ Ä] Z�Z¬e ¾Ì¼ze �{ �Â�y�Á�  ÊnÀ�{Z�f«Y ÉZÅ Ä] |ËZ]

ºÆ» �Âu �{ Ä¯ Ê¸»YÂ� Á ¶»YÂ� ¾ËY ¾Ë�eÇ �iY Z�Z¬e �] ½Â»Y�Ìa �Ìv» Ê» �Y~³|¿  ÄmÂe

{�¯ .ÉY�] µZj»,  ÉY�] Z�Z¬e ,ZÅ�YÂ¿Zy ½|� ®qÂ¯ Á Ä »Zm ®Ë �{ �YÂ¿Zy | ] �ÌÌ¤e

,�ÅZ¯ Y� ±��] ÉZÅÁ�{Ây Á ÄÌ¼Æ� ��Á ¶»Zu Á ÊfyÂ� {YÂ» É|À]  É��¿Y ÉZÅ

�Z¬eº¯ ÉZÅÁ�{Ây ÉY�] Z {Y{ |ÅYÂy �ËY�§Y Y� ¥��» .,¾ÌÀr¼Å Ê]  ,Ê�ZÌ� ÊeZ^i

 ÊeÓÂ�v» ÉY�] Z�Z¬eZ] {�] |ÅYÂy ÓZ] Y� É�f�Ì] É�Ë~a|¬¿.  

µZj» ¾ËY  s��» Á� ½M �Y ZÆÀe ZÅ�s�� Ê]ZË��Y ½Z�ZÀ��Z¯ Ze |  dÌÅZ» Ä] ZÅ

|ÌrÌaÇ  ¦«YÁ Z�Z¬e|¿Â� �^Àq �{ Y� {Ây ÁÇ Ä¯ Ê»Z«�Y Á {Y|�Y ½M cÓÂve �Y  Á ZÅ

 �iR» ¶»YÂ�½M ZÅ |¿�Z�¿ �Zf§�³ |¿�Y|¿ ÊÅZ³M .�«YÁ �{, ��YÁ Ä] É{Z�f«Y �ZÀ��Z¯È 

Ê» �Y�« ÁY ÉÁ� �Ìa �¿Y{ ¾ËY Ä¯ É|Ë{ d �Á Ê¸¯ ÉZ�§ |¿YÂf] |ËZ] |Å{  Ä¯ ÉY

Ê» É{Z�f«Y |uYÁ ��YÁ Ä] Äf^·Y ,|ËZ¼¿ ÊËZ�ZÀ� Y� |ËZ¼¿ d¯�u ½M �{ |ÅYÂyÈ 

dË{Á|v» »M ÉZÅdË{Á|v» Á É�Z µ|» ÊÀ§ ÉZÅ ºÆ» ¡Y�� Ä] ¹Zn¿Y�� ZÅ  ¶»YÂ� ¾Ë�e

ePd§� |ÌÅYÂy Z�Z¬e �] �Y~³�Ìi, Ê] |ËÂ� ¶§Z£ Ã|� Ã{�Y~³ �ZÀ¯ ¶»YÂ� �¬¿ �Y Ä°¿M.  

» ÉZÅ�Ì¤f» �Y É�ZÌ�] cZ¯�ve ºËÂ� �ÁM{ZË Ä¯ d�Y ½M c�Á�� ÉZ�f«Y�Â{ 

��¯ ºÌÅZ¨» \·Z« �{ Y� {Ây ,Z» ��¿  ½Z�¿ Z�Z¬e É�Ë~aÊ» |ÀÅ{ . ��¯ ,Êf¼Ì« ��¯

Z�Z¬e ¶]Z¬f», Ã{Z� ÉZÅ�Y�]Y Ä¸¼m �Y ½ZÌ» ¾ËY �{ Z�Z¬e É|»M�{ ��¯ Á  Ä¯ |Àf�Å ÉY

 cÓÂ�v» d¼Ì« ,µÂ�v» É�Z�f¿Y d¼Ì« �¬¿ µÂ�v» ÉZ�Z¬e cÓÂve Ê���] �{

�^e�», Ê» ¾�Á� Y� |»M�{ cÓÂve Á |¿�Z�.  

3.4.3 Z�Z¬eÉ Ä��YÁ ÉZÅÓZ¯ ÉY  

�¿ {�Â» µÂ�v» ÃZ³Ä��YÁ ÊËÓZ¯ �  µÂ�v» ÉZ�Z¬e �Y ªf�» ½M ÉZ�Z¬e Ä¯ d�Y ÉY
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d�Y É�´Ë{ ÊËZÆ¿ .0Ôj» dÌ·Z § ÉY�] Z�Z¬e �Y Ê ]Ze Ê¿Z¼fyZ� t·Z�» ÉY�] Z�Z¬e  ÉZÅ

d�Y Ê¿Y�¼� Á Ê¿Z¼fyZ� .\Ìe�e ¾Ë|], |ËZ] �Ë�³Z¿ �Y�Z] ÉZ�Z¬e ¶Ì¸ve �{ Ä] 

 ÊËZÆ¿ ÉÓZ¯ ÉZ�Z¬e cÓÂved�Y{ ÄmÂe. ÃZ´¿M, �]Y�È Ä��YÁ ÉÓZ¯ ½ZÌ»  ��¿ {�Â» ÉY

 s��» ÊÀ§ \ËY�� \·Z« �{ Ä¯ ÊËZÆ¿ ÉÓZ¯ Á Z»Ê»  Ê���] {Â�Ê» {{�³ . Ä°ÀËY ¶j»

Â´]Ë¸Ì» ÉY�] Z�Z¬e ºÌÈ d�Y �Â�¯ �{ Á�{Ây |Ì·Âe �]Ze Á�{Ây µ{Z e. ¾ËY�]ZÀ],  �³Y

Á�{Ây �Å ÉY�Y Ä]É ] ,ºÌ�Z] |À»�ZÌ¿ µÂ�v» ¾ËY Ä] É|Ì·ÂeÄ Z�Z¬e ¾Ì¼ze ÉZm É

{Ây ��¿ {�Â» µÂ�v», Ê» |ÌÀ¯ Ã{Z¨f�Y Â¿ ÉZÅÁ�{Ây ÉZ�Z¬e ¶Ì¸ve �Y |Ì¿YÂe .Èf°¿  �ZÌ�]

 ºÆ»¾ËY �]Y� Ä¯ d�Y ��§È Ä��YÁ µÂ�v» Á ÊËZÆ¿ µÂ�v» ½ZÌ» Ê°ÌÀ°e ËYÊ  �{ Ä¯

|�Z] cZ^iZ] ºÌf�Å ½M |Ì·Âe Êa .ÉY�] µZj»,  cÓÂveÉ�ÁZÀ§  d À� �{Ä¿ZËY�  \^�

��YÁ cÓÂ�v» ÉZ�Z¬e Ã|�Ä ÉY É�ZÌ�]  µÂ§Y Ä] Á� ÊËZÆ¿ µÂ�v» ¾ËY |Ì·Âe �{

{�Y~³. �Y|¿Y ½|� ®qÂ¯Ä¿ZËY� Ç  �ÌÌ¤e Á ZÅÇÂÌ� ½M |Ì·Âe d�Y É|¿Á� ¾ÌÀq ¶�Zu ZÅ.  

 s��» ½M ºnu Á �Y�Z] ÉZ�Z¬e ¶Ì¸ve �Â�y�{ Är¿M� �Â�Â» Ä] �f�Ì] |

Ã�Y|¿Y Ê» É�Zm ÉZ�Z¬e É�Ì³ Ê» Z» ��¿ {�Â» ÃZ´À] Ä°¿M µZu ,{�Y{�a y ®ÀËY |ÅYÂ

Ä»Z¿�] ¶uY�» {�Z� Ä¿YÁ� �Y�Z] Ä] Y� {Ây µÂ�v» Ã|ÀËM �{ Á {�Y~³ �� d�a Y� É�Ë� .

¶Ì¸ve Äf^·Y Ê» {�YÁ {Ây cZ^�Zv» �{ Y� ºÆ» ¾ËY ÊnÀ�{Z�f«Y ÉZÅ |¿�Z� . ZnÀËY �{

�»XÄ¸  dÌ¼ÅY Ä¯ ÉY{�Y{ d�Y Ã|ÀËM �{ ½M w�¿ Á �Y�Z] |�� |¿Á�.  

ÉY�] µZj», Ä�Ì� ÉZ�Z¬e Êf«Á Å ÉZÀ]�Ë� ºnu ÉZÀ^» �] Y� Äf�~³ �{ �°¸§� ÉZ

½Z¼fyZ� É�Zne ÉZÅ, É�Y{Y, Äf�~³ ÉZ�Z¬e |¿Á� ZË Äf�~³ �{ Ã|� ÄfyZ� Ê¿Â°�» Á 

Y� Ê» �Y�« ÊeM ÉZ�Z¬e ÉZÀ^» Ê» ��§ Á ºÌÅ{  ÉZÀ]�Ë� ½ZÌ» Êf]Zi d^�¿ ºÌÀ¯

½Z¼fyZ� �Ì� ÉY�] Z�Z¬e Á �Â¯~» ÉZÅÈ Ê» |Àq �Å ,d�Y �Y�«�] �°¸§� ¿YÂe Z] ºÌ

] Y� µÂ�v» ¾ËY ÉZ�Z¬e ½Z¼fyZ� ÉZ�Z¬e |�� µZ¼�YÄ Äf¨³Z¿ ��§ ,ºË�ÁM d�{  ÉY

Ä�Ì� ¾ËY Á ½Z¼fyZ� ÉZ�Z¬e ½ZÌ» d^�¿ Ä¯ ZËÂ³ ºË�Y{ d�Y d]Zi Ã�YÂ¼Å ZÅ.  µZu

|» ®Ë �Y ÉÁ�Ìa ¶j» ¶Ì·{ �Å Ä] �³Yµ ¬Ì¸� �{ µÂve ZË ½Z¼fyZ� �{È  ÉZ¼¿ ½ZuY��

½Z¼fyZ� Ä�Ì� ¥��» |�� ,ZÅ ZÅ�Ë�� �°¸§� É |�Z] ½Z¼fyZ� ÉZ�Z¬e |�� �Y �e, 

½M  {�YÁ ÊeM ÉZ�Z¬e ¶Ì¸ve Ä] ºÅ Y� �Â�Â» ¾ËY |ËZ] ÃZ³ºÌÀ¯.  

Ê» ½M �] Y� ZÀ] µZu Äf�¿YÂe Ä¯ ºË�Y~³ Â¬·Z] ÉZ�Z¬e �Y ÊÀÌ¼ze ºËYÇ  Ê·Â�v»

] ¾Ì »Ä ºË�ÁM d�{- Ê·Â�v» ��� |�« Ä¯È  ÉÂ� �Y �Ì¿ ®ÀËY Á ºË�Y{ Y� ½M
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Ä��� ½Z³|ÀÀ¯  Z» �Y�Z] Ä] �Â�¯ k�Zy ZË ¶yY{ �´Ë{Ä��� Ê» {Â� .½M �» ÃZ³X ¾ËY Ä¸

 }Â¨¿ �Y�Z] ¾ËY �{ d�¿YÂe ºÌÅYÂy |u Äq Ze Ä¯ d�YºÌÀ¯ . ÊËZ�Z¬e {ÂmÁ ¥��

 µ{Z »500 |ÌÅYÂy Ä¯ d�Ì¿ ZÀ » ½M Ä] Z¼� {Z�f«Y �{ Ê«�]Á�Zm ÉY�] ÃZ´f�{ �Y�Å

 µ{Z » ÊfÌ§�� Ä¯ Y� {Ây ÃZ´À] µÂ�v» d�¿YÂe50 �Y�Z] ¾ËY �{ {�Y{ ÃZ´f�{ �Y�Å

]Ä |Ì¿Z�� �Á�§ . ÄÀÌ»� ¾ËY �{ Ä]cZ°¿ Ä�Â¼n»  �Ë� ÄmÂe |ËZ]d�Y{ .¾Ìf�z¿, 

ºÌfyY{�a ½Y|] ¶�§ ¾ËY ¾Ìf�z¿ �z] �{ Ä¯ d�Y �Y�Z] �ZfyZ� ½Z¼Å �Â�Â».  

dË{Á|v» Á Êm�Zy Á Ê¸yY{ ÉZ^«� d]Z«� c|� Ê¿Â¿Z« ZË Ê Ì^� ÉZÅ ÉY Y�  Ä¯

�Á �� �] d�Y ¾°¼»|À�Z] s��» �Y�Z] ¾ËY Ä] Z» {Á  d«{ Ä] |ËZ]Ê���]  Z»�§�Z¯ Ä] Á

 {��Â³�¯{ .¾ÌÀr¼Å,  ¶Ì¸ve|¿�Y{ dÌ¼ÅY �Ë� {�YÂ»: {�Â» µÂ�v» Z] �Y�Z] Ä] Z» {Á�Á 

 ½Z»��¿Z] Ê³�ËÁ  {Ây �Zy ÉZÅ)|À¿Y{ Ê» Ê]ZË�Y�Z] ÄfzÌ»M Y� ½M ½Z]ZË�Y�Z] Är¿M ( Á

ÂÌ� ,d¼Ì«Ç ÊnËÁ�e ÉZÅ�Y�]Y ,�Ë�Âe ÉY ] Ä¯Ä {�] ºÌÅYÂy �Z¯,  Á µÂ�v» {Ây Á

Ê³�ËÁ ËÁY� �Y ½M ÉZÅÈ ¥��» |Ë{ Ã|ÀÀ¯ Á  �À¯YÁ Ê´¿Â´qÉÁ . 0Z «YÁ Ä¯ d�ZnÀËY

Ê¼¿  »Zm É{Z�f«Y Ê]ZË��Y ��Y�³ ½YÂeÊ ÃÁ�³ É�Z°¼Å �Y ¡�Z§ Y�  É�Z¯ ¦¸fz» ÉZÅ

 ÄÌÆe ½Z]ZË�Y�Z] Ä¸¼m �Y Á�¯{ .ÊÀË�´ËZm Z» µÂ�v» ZËM Ä°ÀËY ^�ZÀ» ÉZÅ Ê,{�Y{  Ä°ÀËY

 É�^f » É�Zne ¹Z¿ Z» ÉZ^«� ZËM,|¿�Y{ µZ¿Z¯ ZË  Ã�Æ] ½M �Y µÂ�v» ÉY�] Ä¯ Ê Ë�Âe ÉZÅ

Ê» ÂmËÊ» ®Ë{�¿ ½Z¼¿ZË�f�» Ä] Y� Z» |u Äq Ze ºÌ Äf�] ,|À¯  Z» µÂ�v» �ÅZ� Á É|À]

Ã|Ë�³�] ½M ÉY�] Ä¯ Ê»Z¿ Êfu Á » �Y�Z] �{ wÂ�� ½Y�Ì» �] Ä¼Å ºËYR�i|¿ .ÉY�]  Á Ä¿Â¼¿

¬§¹Z¿ �Â�y�{ �, �YÁÇ YÂ¿1  ÉZÀ » Ä] ÊËZÌ·ZfËY ½Z]� �{»Ê¼¿ ÃY� {Á� «d�Y . µZu

Ê» Ä��� Y� ÊËÁ�{Ây |ÌÀ¯ ��§ Ê» Ê§� » ¹Z¿ ¾ËY Z] Ä¯ |Ë�Y{  ZÌ·ZfËY �Â�¯ Á {Â�

d�Z¼� ¥|Å Ê¸�Y ÉZÅ�Y�Z] �Y Ê°Ë.  

½M Â¬·Z] ÉZ�Z¬e Ä¯ ÃZ³Ç |Ë{�³ {�ÁM�] Z» ÃZ´À] µÂ�v»,  cÓÂve Ä] ÄmÂe Z]

f�³Ã{� ] Ä¯ ÉYÄ ½ZË�m �{ Z» ½Â»Y�Ìa �{ �¼f�» �Â� |¿Y ÉY�] É�Ì]|e Ze d�Y \�ZÀ» ,

e µZ¼�YPºÌÀ¯ Ânf�m Z�Z¬e ºnu �ÌÌ¤e �] �ËY�� Ê·Z¼fuY cY�ÌÌ¤e �Ìi . �Â�Â»

��¯ ZÅ�Y�]Y ¾Ì¼Å �Y Ê°Ë ZnÀËY �{ ZÅd� .ÉY�] µZj»,  �{ Ä¿Y�� |»M�{ t�� �{ �ÌÌ¤e

Ä¬�À» �]  ÉY�] Ê¸v» ¹{�» ÉZ�Z¬e��� |�« Z¼� Ä¯ ÊËÓZ¯È ½M Y�  |Ë�Y{ �Y�Z] Ä] �iY

Ê» {�Y~³. Ã�Y|¿Y d�Y ��Ì» Z�Z¬e É|»M�{ ��¯ ªË�� �Y É�Y~³�iY ¾ËY ½Y�Ì» É�Ì³.  

                                                      
1. Nova 
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�{ Ä¯ ÊeÓÂ�v» �Â�y�{ ��Y w�¿ cÓÂve ½M |Ì·Âe  �]ZÀ» Á {YÂ» �Y ZÅ

Ê» Ã{Z¨f�Y ÊeY{�YÁ É|m Êm�Zy ÉZ^«� ZË {Â�  ÉY{�Y{ ] �Y Ê³��] �z] ZË½M �Y�Z  Y� ZÅ

Ê» ¶Ì°�e cY�{Z�  Z�Z¬e dÌ�Z�u ¶Ì¸ve Ä] �Â]�» ªË{Z�» �Y |Å{ [Â�v»

Ê» |¿Â�.  

] {�YÂ» ¾ËY �{Ä w�¿ Ä] ÄmÂe Z] Ê¿Â³Z¿Â³ ÉZÅÂË�ZÀ� ¥�Z f» �Â�  Ê·Z¼fuY ÉZÅ

Ê» ÊuY�� ��Y ¥�Z f» ,Ä¿ZÀÌ^�Ây �ËY�� Ä¯ |¿Â�,  Y� Ä¿ZÀÌ]|] ÁÊ» ¶»Z� |¿Â�.  

 Ä¿Zfz^�Ây ��Zu µZu �{¹�¿ {ÂmÁ  �Ì�¿ Ê]ZË��Y ÉZÅ�Y�§Ycomfar  ½Z°»Y Ä¯

Y�Y{ Y� dÌ�Z�u ¶Ì¸ve|ÀË ��¿ �Y É�ZÌ�] {Á|u Ze ,ÊÀ§ s�� ½Z]ZË��Y Ä]  É�ZË ZÅ

Ê» |¿Z��.  

3.5 dÆm �{ d¼Ì« �¬¿ ÄËZ»�� É�Ì³ ½Y�Y~³  
d¼Ì« ZÅ �Y ��¿ É{Z�f«Y �¬¿ Z¼ÀÅY� Y� ÉY�] }ZzeY É|Ì·Âe cZ¼Ì¼�e Á Ê§��» Z¨ËY 

Ê» ËZ¼¿À| .�Y ®Ë Â�, ½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe �uÔ» Z]È d¼Ì« ÉZÅ Ê¸ § Ã{ZÆ¿  ZÅÁ d¼Ì« |ÀËMÇ 

 cÓÂ�v»Ç�Z]�{ |Ì·Âe cÓÂ�v» {�Â» ��¿ Á �Z�fyY �]ZÀ» |Ì·Âe ºÌ¼�e Ê» |¿�Ì³ .

�Y ÉÂ� ,�´Ë{ ¥��» ½Z³|ÀÀ¯ Z] ÄmÂe d¼Ì« Ä] ÉZÅ {ÂmÂ» Á d¼Ì«  ZÅ�{ ,Ã|ÀËM 

cZ¼Ì¼�e Ê§��» {Ây dÆm Y� Ê» |ÀÅ{ .Ä] ]½ZÌ �´Ë{, d¼Ì«  ZÅ¾ÌÌ e Ê» |ÀÀ¯ Ä¯  Äq

,Ê·Â�v» �|¬q, Á Ä¿Â´q |Ì·Âe {Â� .�«YÁ �{, d¼Ì« ZÅ �{ dÆm ÄËZ»�� É�Ì³  ½Y�Y~³

Á {ZnËY Ã�Ì´¿Y �{ ¶Ì°�e ÄËZ»��  É�iR» �¬¿�Y{¿|.  

ÃÁÔ� �] ,¾ËY cZ¿Z�Â¿ d¼Ì« �{ ½Z»� ÉZÅ ¦¸fz» Ê» h�Z] {Â� ½YÂf¿ Ä] 

Ê³{Z� ÉÂ´·Y Ê�z�» Y� ÉY�] ½M �{ d§�³ ��¿, ]Ä Ã�ËÁ Êf«Á Ä¯ ¾ËY cZ¿Z�Â¿ 

cY�ÌÌ¤e ¼�À»Z¿|¿�Y{ Ê. �»X¸È cZ¿Z�Â¿ d¼Ì« h�Z] Ê» {Â� {�]�Z¯ Ê� ] ½ÂÀ§ 

Ä»Z¿�] É�Ë� ,|Ì·Âe ¶°�» ZË  ÊfuZ¿¾°¼» {Â� .  

µZu �Å �{, Ä¿Â³�Å Ä»Z¿�] É�Ë� ÉY�] Ã|ÀËM ¹�¸f�» ¾f�Y{ {�ÁM�] �Y dÌ �Á 

ÊeM d�Y. ¾ËY �»Y �¬§ Z] �Ìa ]ÊÀÌ ��Ì» d�Y .ÃZ´À] ÉZÅ É|Ì·Âe ¹Zn¿Y ÉY�] 

Ä»Z¿�] É�Ë� ,|Ì·Âe ÄË�ne Á ¶Ì¸ve É{Z�f«Y Ã�Á�a ,ZÅ Ê���] ÄËZ»�� É�Y~³ |Ë|m ÉY�] 

Ä �Âe, Á É{�YÂ» �Y ¾ËY ¶Ì^« Y� µÂ�v» d¼Ì« d�Y ¹�Ó �Ìa ÊÀÌ] |ÀÀ¯.  
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3.5.1 �Ìa ½M �YÂ¿Y Á d¼Ì« ÊÀÌ]  

�Ìa ÊÀÌ] Y� �ÀÅ Á º¸� �^y ½{Y{ �Y YÂug{ ¦Ë� e Ã|ÀËM Ã{�¯ Y|¿ .�§Y|ÀË �Ìa ÊÀÌ] 

0ÓÂ¼ » ¾f§�³ ¶»Z� cZ�Ô�Y ÊzË�Ze Á ºÌ¼ e ½M ZÅ Ä] Ã|ÀËM Ä] Ê�YÂ¿Y ®¼¯ �Y 

µ|» ÉZÅ Ê�ZË� d�Y .Ä»Z¿�] É�Ë� �iR» ¼Å �{È Ã�Âu ÉZÅ \�¯ Á ,�Z¯ ¹�¸f�» ¾f�Y{ 

�Ìa d��{ ÊÀÌ] �Y dÌ �Á Ã|ÀËM d�Y. �Ìa ÊÀÌ] Ê°Ë ºÆ» �Y ¾Ë�e Å�Y�]YÉZ ½Y�Ë|» �{ 

�Y{YÇ ½Z»�Z� ,ZÅ �Â�y Ä] �{ �Ìv» ÉZÅ Êf]Z«�, d�Y .�Ìa Äf^·Y ÊÀÌ] ZÅ Ä] �³�Å �Â� 

¶»Z¯ Z] cZÌ «YÁ ©Z^�¿Y Ê¼¿ |À]ZË Á pÌÅ ]��vÀ» �Á�Ä É{�§ ¾Ë�fÆ] �Á� �Ìa ÊÀÌ] 

d�Ì¿ .�Z¯ Ê¸�Y ½Z³�^y �Ìa ,ÊÀÌ] ¾f§ZË ¾Ë�fÆ] ¾°¼» µ|» ÉY�] �Â�Â» {�Â» 

Ê���] Á ¹Zn¿Y �Ìa ÊÀÌ] ZÅ ¾Ë�f¼¯ Z] Z�yd�.  

Ä] Ê¸¯ �Â�, �Ìa ÊÀÌ] �Y ��¿ �Â¿ Y� Ê» ºÌ�¬e ÃÁ�³ �ZÆq Ä] ½YÂe {�¯: �Ìa ÊÀÌ] 

,Ê¨Ì¯ ÄË�ne Á ¶Ì¸ve Ã{Y{ ZÅÉ ,ÊzË�Ze d¸� �]YÁ� Á ,Ê·Â¸ » Á µ|» ÉZÅ ÄÌ^� É�Z� .��¿ �Y 

Ê¿Z»� ª§Y �Ìa �Ì¿ Ê» Y� ÊÀÌ] Ä] ½YÂe Ä� Èf�{ �Ìa ÊÀÌ] ÃZeÂ¯ ,c|» �Ìa ½ZÌ» ÊÀÌ] ,c|» Á 

�Ìa ÊÀÌ] c|»�Y�{ {�¯ ºÌ�¬e .Ê¿Z»� ª§Y �{ �Ìa ÊÀÌ] ÃZeÂ¯ c|» 0ÓÂ¼ » �f¼¯ �Y ®Ë µZ�  Á

0Z�Â¿ �f¼¯ �Y Ä� ÃZ» d�Y .{�]�Z¯ ½M �f�Ì] �{ Ä�]Y� ¾ÌÌ e Z] t�� ,|Ì·Âe Ä»Z¿�] É�Ë� ,|Ë�y 

½Z»� É|À] ,�Z¯ É{�YÂ» Á �Y ¾ËY ¶Ì^« d�Y .�{ �Ìa ÊÀÌ] ½ZÌ» §Y ,c|»ª Ê¿Z»� 0ÓÂ¼ » ¾Ì] 

Ä� ÃZ» Ze Ä� µZ� d�Y Á Ä»Z¿�] É�Ë� ,�Á�§ Äm{Â] É|À] cZÌ¸¼� ,|Ì·Âe Á ÄË�ne ¶Ì¸ve Á 

s�� ÉZÅ ÊeZÌ¸¼� ¦¸fz» �Y Ä¸¼m ÉZÅ{�]�Z¯ �Ìa �Â¿ ¾ËY ÊÀÌ] ZÅd� .ª§Y Ê¿Z»� �{ 

�Ìa ÊÀÌ] Ä� c|»�Y�{ µZ� ZË �f�Ì] d�Y. ¾ËY �Ìa ÊÀÌ] �{ É{�YÂ» ¶Ì^« �Y Ä»Z¿�] Ë�É� ÉY�] 

|Ì·Âe µÂ�v» ,|Ë|m Ê]ZËZm cÔÌÆ�e, Á ÄËZ»�� É�Y~³ ÉY�]  �ÂeÈ \�¯ �Z¯Á  {�]�Z¯

{�Y{ .�Ìa ÊÀÌ] ÉZÅ c|»�Y�{ Á ½ZÌ» c|» Z] �»Zm cZ�Â�Â» �e Á Ê¸¯ É�e �Z¯Á�� 

|¿�Y{. �{ ¶]Z¬» �Ìa ÊÀÌ] ÃZeÂ¯ ÉZÅ c|» �ÂÀe �Á� É�f�Ì] |¿�Y{ Á Ê=¼¯ |¿�e .

¾ÌÀr¼Å, d«{ {�ÁM�] �{ Ìa� ÊÀÌ] ½ZÌ» ÉZÅ dÌ¼ÅY c|»|À¸] Á c|» É�f�Ì] |¿�Y{. 
�Ìa ÊÀÌ] �Y ��¿ dÌÅZ» �Â�Â» �Ì¿ Ä] Ä� ºÌ�¬e ÃÁ�³ Ê» {Â�:  

1. �Ìa ÊÀÌ] É{Z�f«Y Ä¯ ¥|Å �Y ¾Ì¼ze ½M �yZ� ÉZÅ É|Ì¸¯ º¯Zu �] �Ìv» 

\�¯ �Z¯ Á ¶Ì^« �Y w�¿ ,¹�Âe Ê´ÀË|¬¿, Á É{�YÂ» �Y ¾ËY ¶Ì^« d�Y.  

2. �Ìa ÊÀÌ] ÊÀ§ Ä¯ ¥|Å ½M ¥Â� » Ä] �Ìa ²ÀÅM ÊÀÌ] d§��Ìa À§ZÉ�Á d�Y. 

¾ËY �] �Â�Â» ÉZÅ{�^ÅY� ½Z»�Z� eP�Ìi Ê» {�Y~³.  
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3. �Ìa Z�Z¬e ÊÀÌ] ZË �Ìa ÊÀÌ] ,�Á�§ Ä¯ ¥|Å Ê¸�Y ½Z»�Z� É�Zne ÉZÅ ¹Zn¿Y 

¾ËY �Â¿ �Ìa ÊÀÌ] ZÅd�  Á�] dËY|Å Ä»Z¿�] Á É�Ë� ,|Ì·Âe ,Ê]ZË�Y�Z] 

Ä»Z¿�] É�Ë� ÉÁ�Ì¿ Ê¿Z�¿Y, É{�YÂ» Á �Y ¾ËY ¶Ì^« eP�Ìi Ê» {�Y~³. �Ìa ÊÀÌ] 

�Ì¿ d¼Ì« �{ ¾Ì¼Å Äf�{ É|À] �ÌyY �Y�« Ê» {�Ì³. 

3.5.2 �Ìa �{ Ê¸WZ�» d¼Ì« ÊÀÌ]  

 ·Z�» �{È |ËZ] ,�Y�Z] Ä] �{ Ê¨¸fz» ¶WZ�»Ç�Z] �Ìa  d¼Ì« ÊÀÌ]{�¯ ÄmÂe . É{�YÂ»

 ½Âr¼ÅÃ�Á{ �{ �Y�Z] É�Y|ËZa ÉZÅ É{Z�f«Y ¦¸fz»|� cY�ÌÌ¤e ,|Ë É�ÁZÀ§ �ËY�§Y ,

Â¬·Z]Ç Ê�ZÌ� ÉZÅ|¿Á� ,½ZË�f�»- Ê�Z¼fmY,  �{ ÊËY��] �¬¿ Ê¸�§ ÉZÅZ�Z¬e Á

�Ìa  d¼Ì« ÊÀÌ]|¿�Y{ .�» �Â�y ¾ËY �{XÄ¸  ÉYZ] �Ìa dÌ¸]Z« ½YÂÀ�  s��» d¼Ì« ÊÀÌ]

Ê» {Â� .�«YÁ �{, |ÀËM d¼Ì« �Â�y �{ Ê �« ��¿ �ZÆ�Y �Y ¶^«Ç  |ËZ] ,µÂ�v» ®Ë

Z¼f�Y dÌ¸]Z« ½Y�Ì»�Ìa { ÊÀÌ] Äf§�³ ¹Zn¿Y ÉZÅ Y�  Ê���]{�¯ .ÉY�] µZj»,  �Z�f¿Y �³Y

 |Ë|� cY�ÌÌ¤eÉ�ÁZÀ§  µÂ�v» ®Ë {�Â» �{)ÃY�¼Å ¾¨¸e |À¿Z» ( ,|�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ

�Ìa 0Z¼¸�» Ê¼¿ ¹Zn¿Y Ê³{Z� Ä] d¼Ì« ÊÀÌ]  �] ÄÌ°e Z] Êfu ½M �] ÃÁÔ� Á {�Ì³

�Á� �Z] ªÌ«{ Ê¼¸� ÉZÅ �Ìa Ä] {Z¼f�Y ½Y�Ì» ºÅ ]ÊÀÌ  {ZË� ½Y|Àq Äf§�³ ¹Zn¿Y ÉZÅ

{Â] |ÅYÂz¿ .É{�YÂ» ¾ÌÀq �{, �Á� �Y \¸£Y Ã�Á�a �{ dÌ�Z�u ¶Ì¸ve ÉZÅ  Ã{Z¨f�Y ZÅ

Ê» {Â� .�Á� ¾ËY �{ ÄÀ»Y{ ,Ê �« d¼Ì« ÉZm Ä] ZÅ  ÉZÅÂË�ZÀ� Ä] ÄmÂe Z] d¼Ì« �Y ÉY

Ê» ¦Ë� e ¦¸fz» ��Y d¼Ì« cY�ÌÌ¤e ¾ËY Ä] Ã�Á�a ÊÅ{�Z] dÌ�Z�u ½Y�Ì» Á {Â� Ê]ZË

Ê» {{�³ .Ã�Á�a {�Â» �{ �Â�y Ä] �Â�Â» ¾ËY  Ä¯ ÊËZÅÄ] ËZ»��È Ì·ÁYÈ  c|» ,ÓZ]

�ÁM{Â� {ZË� ½Z»�ÉÄÀË�Å , É�Y{�Z^¿Y ÉÓZ] ÉZÅ, ¶Ì^« ¾ËY �Y É{�YÂ» Á |¿|À»�ZÌ¿ 

{�Y{ ½Y|Àq Á{ dÌ¼ÅY.  

3.6 ÃZ´À] dÌ§��  
|ËY Ä¯ Ê·Â�v» ÉZ�Z¬e �Y É�Â�e ®ÀËYÇ ���È ÄËZ»�� ¾Å} �{ ½M �Y~³  Äf�] �¬¿

|Ë�Y{ �ZÌfyY �{ .ºÅ �Y�Z] �{ {Ây µÂ�v» wÂ�� ÇÂv¿ Á ½Z°»Y �Â�y�{ Êfu  ÊeZ�Ô�Y

Z¼� ��f�{ �{d� .É|Ì¸¯ cZ¼Ì¼�e �Y Ê°Ë µZu ÉY  �°¨e Ä] ½M �Â�y�{ |ËZ] Ä¯

�» |Ë�Y{�b]X¸È d�Y ÃZ´À] dÌ§�� . Ê¿Z»� |uYÁ �{ |Ì·Âe �Y|¬» �Y d�Y c�Z^� dÌ§��
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Ã�Æ] ¹Z´ÀÅ Ä] ¾Ì » {�]s�� �Y É�Y . ,Ê¼�Y dÌ§�� ¹ÂÆ¨» Ä� \·Z« �{ dÌ§�� �Â�Â»

Ê «YÁ dÌ§��, Ê» s��» [Â¸�» dÌ§�� Á {{�³ . Z] Ê´ÀeZ´Àe �Z^e�Y Ê¼�Y dÌ§��

Ê³�ËÁ  cZ¿Z°»Y Á ÊÀ§ ÉZÅÀ§{�Y{ ÃZ´À] Ê .Ê¸� dÌ§�� ¾ËY  \�¿ dÌ§�� µ{Z » Ã|�Z¬·Y

|� ¾Ì¼�e Á Ã|�Ç ¾Ì�Z»  cÓM)��� cZ¿Z°»Y ZËÈ ÃZ´À] (d�Y . Ä°ÀËY ¶j»ºÌËÂ´]  �y

Ä �« |Ì·Âe  |Ì·Âe É��¿ ½Z°»Y ¾Ì » ÉY100{�Y{ Y� µZ� �{ Ä �« �Y�Å- e Ê¸fÅ ZËP �Ì�

dze �Â¼n» Ä¯ Ã|�  µ{Z » ½M ÉZÅ150  \·Z« �{ dze90 d�Y ©ZeY.  

|ÅZ� É�{Z¿ {�YÂ» �{ ,¶¼� �{ Z»YºË ÃZ´À] Ä¯  dÌ·Z § {Ây Ê¼�Y dÌ§�� Z] ZÅ

|ÀËZ¼¿ .�f¬» �]Ze {Ây ¾ËYdË{Á|v» Á ¶»YÂ� ZË �Y�Z] cZÌ  ÊÀ§ ÉZÅd�Y . ÊÆË|] 0Ôj»

¸fÅ �{ d�YÊ �§Z�» |�¬» Ä¯½Y  Ê¿Zf�]Zed�Y Ã�Æ] dÌ§��  dÌ§�� Z] Ê «YÁ É�Y{�]

{�Y{ Ä¸�Z§ Ê¼�Y-  ZË�{ |ÀÀ¯|Ì·Âe ÃZ´À]Ç  �«È  ½Âr¼Å É�Â»Y ��¿ {�Â» Êf À�

dË{Á|v» ,É�Y|Æ´¿ Á cY�Ì¼ e e ÉZÅPÄÌ·ÁY {YÂ» Ê·Z» ¾Ì», ZË �Ìa cÔÌ� e Êfu  ÊÀÌ]

 Ê¼�Y dÌ§�� Z] Ê «YÁ dÌ§�� ½{Â] cÁZ¨f» Ä] Ã|�¿Ê» |»Zn¿Y .Äf^·Y, Ê¸�  ÃZ´À] Ã|�Z¬·Y

Ä¿Â³ Ä] dÌ§�� �Â�y�{ Y� {Ây {�°¸¼� t�� |�Â°] |ËZ]  ºÌ�Àe ÉY|À¯  ¾ËY Ä¯

|]ZË d¬]Z�» ÃZ´À] ÉÁ� �Ìa ÉZ�Z¬e Z] Ê «YÁ dÌ§��-  Ä] Ê]ZÌf�{ Ê³{Z� Ä] Ä¯ É�»Y

Ì» ½Md�Ì¿ ��.  

{Â¯� �ËY�� 0Ôj» ,�Y�Z] ZË ÊÀ§ �Zy �ËY�� \�u ÃZ´À] �Ì¿ ÃZ³,  dÌ§��

Ã�Æ] Ê» ºÌ�Àe É|u Ze Y� {Ây É�Y{�]  �� d�a Y� {Â¯� �ËY�� ¾ËY |¿YÂf] Ä¯ |ËZ¼¿

{�Y~³. ÄÀË�Å ¾fyZ� ¶«Y|u d�Y ¾°¼» d»Ô� �Âf¯Z§ |Ì·Âe ÉZÅ  ¾ÌÌ e ÉY�] Z» Ç|ÀÅ{

|�Z] |Ì·Âe ¦¬�.  

¾ËY�]ZÀ], �{  Äq ºË�Y{ Y� ½M gY|uY |�« Ä¯ É|uYÁ dÌ§�� Ä°ÀËY d�z¿ È¸ÅÁ

 Ã|� Ã{� ¾Ì¼ze ÉZ�Z¬e �]Ze �Y Ê¸»Z� ,|�Z] |ËZ] ½Y�Ì»d�Y . �Y�Z] ÉZ�Z¬e Äf^·Y

Ê¼¿ Ä¯ d�Y Ê�Â�Â»  �Z°¿Y Y� ½M dÌ¼ÅY ½YÂe�¯ \�¿ dÌ§�� Ä¯ d�Y ¾�Á� Á {

Ê» Ã|� |Å{ d¬]Z�» Z�Z¬e ¾ËY Z] Y� {Ây |�Â¯ .¾ËY�]ZÀ], �Ìa Ä¯ ÃZ´À]  ÉZ�Z¬e �e

Ê» Ã{�¯ Ê���] Y� {Ây É|Ì·Âe µÂ�v» �Â�y�{ �Y�Z]  {Ây É|Ì·Âe dÌ§�� |�Â¯

|ËZ¼¿ ¾ÌÌ e �Y�Z] �Y ÊeM cY�Z�f¿Y ª]Z�» Y� . Ê¼Æ� Ä] Z�Z¬e Ê���] �{ Ä¯ d�Y ¾�Á�

 �Y�Z] ÊeM ÉZ�Z¬e �YÄ] Äf�]  �ËY��ÃZ´À]  ½M �] �iR» ¶»YÂ� Á) �{ Ä¯ ÊÅZ´ËZm ¶j»

] �Y�Z]Z« {Ây ÉY�Ë¶ Yd�ZÌ� ,�Y�Z] �{ }Â¨¿ ½Z°»Y ,ºË d¼Ì« ,|Ì·Âe ÉZÅ É�Y~³,  Á
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�Âu ,Ê]ZË�Y�Z]Ç �Y�¬f�Y ÊËZÌ§Y�¤m, ½M �m Á (Äf�Y{ ÄmÂe  |�� �Y ÊeM cY�Z�f¿Y Á ºËY

Ã{�¯ �Zv· ½ZÌ» ¾ËY �{ �Ì¿ Y� ½M �] �iR» ¶»YÂ� Á �Y�Z] ºËY.  

¼Å �ZÀ¯ �{¾ËY È {�YÂ», ÄËZ»�� Ê·Z» cZ¿Z°»Y Y~³ÄËZ»�� ¹Zn¿Y ÉY�] �  É�Y~³�Ì¿ 

» dÌ§�� �]�Â{ e Z» ��¿Pd�Y �Y~³�Ìi, 0Ôj» Y�Ë� e �{ Äq Ê·Z» �]ZÀ» dË{Á|v»P ¾Ì»

ÄËZ»�� ¶�Y  Äq Á É�Y~³�{ ePËZ»�� ¾Ì»È Ê» \^� �ZÌ¿ {�Â» �{�³ �{ �Y|¿Y ÃZ³ {Â�Ç 

®qÂ¯ Ã|� \�¿ |Ì·Âe dÌ§��  �Y�Z] ÉZ�Z¬e Ä] ÄmÂe Z] Ä¯ |�Z] ÊfÌ§�� �Y �eÊ»  ½YÂe

 \Ì¬ e Y� ½M�¯{.  

] Á ¦¸fz» cÓÂ�v» |Ì·Âe �{Ä �Z]�{ �Â�yÇ Êf À� cÓÂ�v», Ä�]Y�  ÉY

ÄÀË�Å ¶Ì^« �Y É{Z�f«Y ºÌÅZ¨» Á É|Ì·Âe dÌ§�� ½ZÌ» Ê¼¿ Ä¯ d�Y �Y�«�] ZÅ  ½M �Y ½YÂe

º�q  Ê�Âa�¯{ .Ê» ÀË�Å ÊÀvÀ» ºÌ¿Y{È  c|»|À¸] ��Âf»LAC �]Y� �´¿ZÌ] Ê�Â¿ Ä]È 

Å ��Âf» ½ZÌ»ÀË�È �Y|¿Y Á |Ì·ÂeÇ d�Y ÃZ´À] É{Z�f«Y.  

 �{ Ä¯ ¾z� ¾ËY¶°� 3.1 ÊÀvÀ» ¶�Zu Ã|� Ã|Ì�¯ �ËÂ�e Ä]  ��Âf» ÉZÅ

ÀË�ÅÈ ÃZeÂ¯ {Â] |ÀÅYÂy |Ì·Âe �Y Êv�� �´¿ZÌ] ®Ë �Å Ä¯ d�Y c|». Ê» Ä�uÔ»  {Â�

 ¶«Y|u �Ì�¿ ÊËZm Ze |Ì·Âe ��f�³ Ä¯3SAC ÀË�Å ��Âf» �ÅZ¯ Ä]È  �nÀ» |Ì·Âe

Ê» {Â�. Y �Y ¾f�Z¯ �Â�À» Ä] ÃZ´À] dÌ§�� d�Y \�ZÀ» Ä¯ {�Y{ ½M �] d·Ó{ ¹ÂÆ¨» ¾Ë

ÄÀË�Å  ��f�³ ��Âf» ÉZÅ]ZË| .Ê¼¿ d�Y ÊÆË|]  Ä] ÄmÂe ½Á|] Y� µÓ|f�Y ¾ËY ½YÂe

�Ìa ÉZ�Z¬e  �ËY�� �´Ë{ Á �Y�Z] ÉÁ�{�¯ Ê���] .�´Ë{ ¥�� �Y, Ê»  Ê ËZÀ� �{ ºÌ¿Y{

ºÌÀÌ»Â·M d À� ¶j», Ì e �{ Ã|�Z« ¾ËY ÃZ´À] dÌ§�� ¾Ì Ê¼Æ» �ZÌ�] �¬¿ Z] Á {�Y{

f�Z¯¾ ÄÀË�Å �Y |Ì·Âe ÉZÅ, Ê» �ËY�§Y ÃZ´À] Êf]Z«� c�|« |]ZË.  ¾ËY ,�´Ë{ ÉÂ� �Y

 Ä¸X�» ÃZ´À] Ä] Êfu ÃZ³ c�Â�Ê» �Ì¿ �Z�v¿Y Ä] ®Ë{�¿ ÊfÌ·Z § |Å{ . d¯�� Är¿ZÀq

YÂ°·M1 d�Y{ �Y�« ÊfÌ �Á ¾ÌÀq �{ Äf�~³ �{ Ã|vf» cÓZËY �{ .�]ZÀ]¾ËY,  ½ZÌ» |¿ÂÌa

ÄÀË�Å �ÅZ¯ �ZÌ » Á dÌ§�� Y��] ÊfÌ¼ÅY ÃZ´À] dÌ§�� ¾ÌÌ e �{ ZÅ{�Y{ ÊË.  

¾ËY �] ÃÁÔ�É�ÁZÀ§ , dÌ·Z § Êy�] �{ |Ì·Âe  Ä¯ d�Y ½ZÀq É|Ì·Âe ÉZÅ

Ê¸� �Y|¿Y µÂ�ÓYÇ ½M |Ì·Âe ¶«Y|u �Y É{Z�f«Y ��À» �Y ZÅ  �f¼¯ ÊÀÌ » ÉZÅd�Y . �{

�«YÁ, ¶«Y|u ¾ËY �Y �f¼¯ �{ Å ��¿ �Y Z»Y ,d�Y ��Ì» ÊÀ§ ��¿ �Y |Àq �Å ÃZ´À] dÌ·Z § Z

½ZË� É{Z�f«Y Ê» �Z¼� Ä] �Z] ÄÀË�Å dÌ§�� ¾ËY �{ Y�Ë� ,{Á�  Ä¯ d�Y ½ZÀq |Ì·Âe ÉZÅ

                                                      
1. Alcoa 



         µÂ�v» �Y�Z] Ê���]41 

Ê¼¿ �Á�§ �Y ¶�Zu �§ZÀ» ½M |¿YÂe |À¯ ½Y�^m Y� ZÅ. Ä] �Â�Â» ¾ËY ½Z¨·R» Á ½Z¬¬v» 

s�� Ê]ZË��Y ½Âf» ZÅ Ì�Á�fa �Ì�¿ Ê ËZÀ� �Â�y�{½Z¼Ì� Á Ê¼ Ã{�¯ Ã�Z�Y -|¿Y ]¾Ë| 

À »Z ÃZ´À] Ä¯ É{Z�f«Y ÄÌmÂe |«Z§ 0ÓÂ�Y ÊÀÌ » |u �Y �f¼¯ dÌ§�� Z] ÊËZÅ |¿Y  Á

e ½Z³|¿�Z�P½M ÊuY�� ¡Y�� Ä] �ËZÀ� ¾ËY cZ�Ì� Ê¼¿ �Ì¿ ZÅ |¿Á�.  

 ¶°�3.1 ÀË�ÅÈ c|»|À¸] ��Âf»  
  

dË{Á|v» Êy�] �]Ze É|Ì·Âe dÌ§�� ¾ÌÌ e  Ê¿Â¿Z« cY��¬» Á ZÅ�Y�« �Ì¿Ê» {�Ì³. 

dË{Á|v» ¾ËY É{�YÂ» �{  cZ�uÔ» �Y Ê�Z¿ d�Y ¾°¼» ZÅ�Ìv» f�Ë�Ê |�Z] .]ÉY� 

µZj»,  Ä°¿M �] �Á��» ,¹Y{ ��Á�a �Ì�¿ ,Ê Ì^� �]ZÀ» Ä] Äf�]YÁ ÉZÅ�Z¯ Á \�¯ �{

Ã�Æ] Ê Ì^� �]ZÀ» �Y �Y{�] Ä] Ë~¤eÈ  ¹Y{Äf�Y{ ÄmÂe  ¶¼ve ¶]Z« dÌ§�� �Â�Â» ,|�Z]

Ê�Ìv»1  s��»�Yd �Y|¿Y ÁÇ  ÃZ´À])¹Y{ ��Á�a dÌ§�� (Ê¼¿  �eY�§ |u ¾ËY �Y |¿YÂe

 É�Y|ËZa ¹ÂÆ¨» Ze {Á� �Ìv»Ä�|y d�Ë� {Â�¿ �Y{.  

dÌ·Z § É�ZÌ�] �{ d Ì^� ZË Ê Ì^� É�´�{�³ Ä] Äf�]YÁ ÉZÅ É{�³2  �Â�Â» �Ì¿

 ½Y�´�{�³ [~m ÉY�] �Ìv» ¶¼ve ¶]Z« dÌ§��{�Y{ dÌ¼ÅY  ÉY�] ÊÀÌ » |u Á

Ã�Æ] Y É�Y{�]¶fÅ ¶j» ÊeZ»|y cZ¿Z°»Y � Ã{Á|v» �{ ZÅ  ¾ÌÌ e �Z�u Ê Ì^� ÉZÅ

Ê» {Â� .¾ËY�]ZÀ], ÃZ´À] dÌ§�� �Â�y�{ Êfu ��� Ä] Ä¯ ÊËZÅÈ Ê» cZ»|y |¿�Y{�a, 

��� dÌ§�� �Â�Â»È dË{Á|v» Z] cZ»|y  ÃY�¼Å ÊËZÅd�Y  dÌ§�� ÊuY�� �{ Á

½M Ê·Z¼fuY {ÂmÁ Ä] |ËZ] d�Y{ ÄmÂe ZÅ.  

                                                      
1. carrying capacity 
2. ecotourism 

�Y|¿YÇ |Ì·Âe 

1SAC

2SAC
3SAC  

4SAC  
LAC

ÀË�Å ��Âf»È |Ì·Âe 



42     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

¹Zn¿Y��, Ä] Ê��f�{ Ã{ZÆ¿  ÃZ´À] dÌ§�� ¾ÌÌ e �] �iR» É��À� �Ì¿ É|Ì·Âe ÉZÅ

Ê» {Y|¼¸« Â�¿| .] �Â�Â» ¾ËYÄ  cY{�YÁ |À»�ZÌ¿ Z¼� ��¿ {�Â» ÃZ´À] Ä¯ Êf«Á �Â�y

Ì·ÁY �]ZÀ»È  É�f�Ì] dÌ¼ÅY d�Y |Ì·Âe{�Y{ .ÄÌ¼Æ� É|À] dË{Á|v» ,cY{�YÁ �{ ZÅ  ÉZÅ

ºË�ve µZ¼�Y Êfu Á É��Y » ¶»YÂ� Ä¸¼m �Y ZÅR�{ �i ½ZÌ» ¾ËY |¿Y .¾ÌÀr¼Å,  ÄmÂe Z] ÃZ³

Ì·ÁY {YÂ» ��¿ {�Â» ÃZ´À] Ä°ÀËY Ä]È ÃZ´À] |Ì·Âe ¶v» �Y Y� {Ây e d�{ÓZ] ÉZÅP ¾Ì»

Ê» |� \�¿ dÌ§�� ,|À¯Ç ÃZ´À] ¾ËY  ZÅ)ÃZ´À] d�{ÓZ] ÉZÅ ( dÌ§�� ¾fyZ� {Á|v» �{

» É|Ì·Âe�Â{ » Z¼� ��¿Rd�Y �i .¿Zy�Z¯ 0Ôj»È [Á} �{ Y� ÊÀÅM �Ì´] ��¿ ÉY�] Ä¯ |Ë

Ã|� ÊuY�� Ê�Zy ¶v» �{ �Y�¬f�Y. ²À� ½{Z »  ÊÀÌ » |Ì·Âe dÌ§�� Ä¬�À» �{ ¾ÅM

Ë~¤e ÉY�]È  Ä¿Zy�Z¯ ¾ËY|¿�Y{. ÃY� �Ì�¿ Ê�Z^e�Y cZ¿Z°»Y ½Y|¬§ ¶Ì·{ Ä]  ¶¼u Ä¯ ¾ÅM

²À� Ê» É{Z�f«Y Y� �´Ë{ ª�ZÀ» �Y ¶v» Ä] ¾ÅM  Ä] Äf�]YÁ Z» |Ì·Âe dÌ§�� ,{�Z�

Ã�Æ] ¶]Z« dÌ§�� {�]²À� Ê¸v» �]ZÀ» �Y É�Y {Â] |ÅYÂy ¾ÅM.  

\Ìe�e ¾ËY Ä], e dve É{Z�f«Y ÃZ´À] |Ì·Âe dÌ§�� ¾ÌÌ eP ¶»YÂ� Ä�Â¼n» �Ìi

{�Y{ �Y�« ºË{�¼��] Ä¯ É{| f».  Ä] d^�¿ ¶»YÂ� ¾ËY �Y ®Ë �Å dÌ¼ÅY {�Â» �Å �{

\�¯ ZË d À�  ºÅ �Y cÁZ¨f» É�´Ë{ �Z¯Ád�Y .¨Ì�ÁÈ s�� Ê]ZË��Y �ZÀ��Z¯  d�ZÅ

Ze ] \�ZÀ» dÌ§�� {ZÆÀ�Ìa Ä] ®Ë �Å dÌ¼ÅY ¾ÌÌ e Á ¶»YÂ� ¾ËY ÊËZ�ZÀ� ¾¼� |¿YÂf

{�Y{�b] ÃZ´À] É|Ì·Âe.  

�ÔyÈ ¶�§  

 �{ ¾ËYs�� Ê]ZË��Y �{ �Y�Z] È ·Z�» dÌ¼ÅY Á �¬¿ ,¶�§ ºË{�¯ s��» Y� ZÅ . �Y Ê°Ë

ÄËZ»�� {Á�Á ½Z°»Y Ä¯ Y�q ,d�Y �Y�Z] �ZfyZ� Ä] ÄmÂe ÄÀÌ»� ¾ËY �{ ºÆ» {�YÂ» ~³ Ä] �Y

{�Y|¿ {ÂmÁ 0Ô¼� |¿�Y{ É�Z�v¿Y �ZfyZ� Ä¯ ÊËZÅ�Y�Z] . cÓÂve Á cY�ÌÌ¤e ,¾ÌÀr¼Å

|À¯ Ê���] Y� ½M s�� [ZË��Y d�Y ¹�Ó Ä¯ d�Y Ê¸WZ�» �Y Ê°Ë �Y�Z] . ,¶�§ ¾ËY �{

�Á�  É|Ì·Âe cÓÂ�v» {�Â» �{ �Y�Z] ÉZ�Z¬e ºnu {�ÁM�] ÉY�] Y� É{| f» ÉZÅ

Y�Z] �{ {ÂmÂ» cÓÂ�v» ,|Ë|mÄ��YÁ É|Ì·Âe cÓÂ�v» Á ,� ºË{�¯ Ê§� » ÉY .

�Á� Êy�] Á d�Y É|Ì·Âe cZ¼Ì¼�e }ZzeY ÉY�] ÊËZ¼ÀÅY� d¼Ì« �Ìa ÉZÅ  d¼Ì« ÊÀÌ]

|¿|� Ê§� » .¾ÌÌ e ¶»YÂ� �Y Ê°Ë ÃZ´À] dÌ§�� ,¾ÌÀr¼Å  |� s��» |Ì·Âe �Y|¬» Ç|ÀÀ¯

�¯ Ê���] Y� [Â¸�» Á Ê «YÁ dÌ§�� Z] ÃZ´À] Ê¼�Y dÌ§�� ½ZÌ» cÁZ¨e ÁºË{.  
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 ÊËZ»�M{Ây  

1. .d�Y ¹Y|¯ tÌv� c�Z^� ÃZ´À] dÌ§�� ¹ÂÆ¨» {�Â» �{  

¦·Y (ÃZ´À] ] Êf À� ÉZÅÄ Ê» dÌ·Z § {Ây Ê¼�Y dÌ§�� |u �{ µÂ¼ » �Â� |ÀÀ¯.  

[ (�]Y� Ê¼�Y dÌ§��È {�Y{ �Y�Z] cZÌ�f¬» Á cÔÌ� e ½Y�Ì» Z] Ê°Ë{�¿.  

k (] Ê «YÁ dÌ§��Ä �f�Ì] Ê¼�Y dÌ§�� �Y Ê¯|¿Y µÂ¼ » �Â� d�Y.  

{ ({Â� ¾ÌÌ e ÃZ´À] Ê¼�Y dÌ§�� �Y �f¼¯ d�Y ¾°¼» [Â¸�» dÌ§��.  

2.  É�ZË ÊeZ ·Z�» ºÌe Ä]  ÃZ´À] Ê¼�Y dÌ§�� ¾ÌÌ e �{ ÄÀË�³ ¹Y|¯Ê¼¿ .|¿Z��  

¦·Y (ÀË�Å ÊÀvÀ»È d À� �{ c|»|À¸] ��Âf»  

[ (ÄËZ»�� Ê·Z» �]ZÀ» dË{Á|v» ½Y�Ì» �Y ÊÅZ³M �Y~³  

k (É�ÁZÀ§ �^e�» ¶»YÂ� Á |Ì·Âe ½M Z]  

{ (�Y|¿YÇ ÃZ´À] |Ì·Âe  

3. Ä¤Ìe ÉY�] Z�Z¬e ¥�] Ê°Ìf�Ôa ÉZÅ Za  ¶»Z� ¹Y|¯ �]Ze Á�{Ây ¾¯d�Ì¿.  

¦·Y (�Â�¯ ¶yY{ �{ Á�{Ây |Ì·Âe ½Y�Ì»    

[ (Ä»ZÀÌÅYÂ³ {Y| e ÉZÅ Ê³|À¿Y� Ã|� �{Z�  

k (�Â�¯ Ä] ÊeY{�YÁ ÉZÅÁ�{Ây {Y| e    

{ (�Â�¯ �Y ÊeY�{Z� ÉZÅÁ�{Ây {Y| e  

4.  {ÂmÁ Ä] dÌ§�� �ÅZ¯ �] �Ë� {�YÂ» �Y ®Ë ¹Y|¯ �{ {Z�f«Y �{ {Â¯� �ËY�� ½|»M

» ÃZ´À]Rd�Y �i. )d�Y µZ § �Y�Z] �{ ��Zu µZu �{ ��¿ {�Â» ÃZ´À] |ÌÀ¯ ��§. (  

¦·Y (Ê¼�Y dÌ§��  [ (Ê «YÁ dÌ§��  

k ([Â¸�» dÌ§��  { (k Á [  

5. ÄÀË�³ ¹Y|¯ ¦¸fz» cÓÂ�v» ÉY�] Z�Z¬e �Â�y �{   .d�Y tÌv�  

¦·Y( ¤Ìe ÉY�] Z�Z¬eÈ ¥�] Za d�Á�{Ây ÉY�] Z�Z¬e �Y ªf�» ÊËZ�Z¬e ,¾¯.  

[ ( �YÂ¿Zy | ] ��Âf» �Y Ê ]Ze ±��] ÉZÅÁ�{Ây ÉY�] Z�Z¬ed�Y.  

k (Ê] Ê» �ËY�§Y Y� ÓZ] Ê³|¿Â�|¬¿ d��� Z] ÊeÓÂ�v» ÉZ�Z¬e ,Ê�ZÌ� ÊeZ^i |Å{.  

{ (¼ÅÈ {�YÂ»  

 





 

¶�§ 4  

�Á� s�� Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ  

Ê¸¯ ¥|Å  

ZÀ�MÊË �Á� Z] s�� Ê·Z» ¾Ì»Pe ¦¸fz» ÉZÅ ZÅ  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y |Ì¿YÂf] ¶�§ ¾ËY È ·Z�» �Y �a {Á�:  

1 .�Á� �YÂ¿Y  ÃZ´À] ½Á�{ �]ZÀ» ��¿ �Y Y� Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ) �{ ÃZ´À] �Y k�Zy �]ZÀ» ZË

Ê¸» {Z�f«Y Ç�Âu (|Ë�^] ¹Z¿ Ê¸» {Z�f«Y �Y k�Zy �]ZÀ» �Ì¿ Á.  

2 .Y Á ¹ZÆ� �Z�f¿Y�Á� Ä¯ Y� d¯�Z�» ©Y�ÁY �Z�f¿  |Àf�Å Ê¸yY{ Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ

dË�» Z] Á |ÌÅ{ tÌ�Âe |ËÂ� ZÀ�M �Á� ¾ËY \ËZ » Á ZÅ.  

3 . Ä] Á |ÌÀ¯ Ê���] Y� Ê°¿Z] ºf�Ì� �Y �Y�¬f�Y Á ÄËZ»�� �ËY�§Y �Á�

dË{Á|v» |Ë�^] Êa Ê¸yY{ Ê·Z» ¾Ì»Pe �Á� ¾ËY ÃY� �� �] {ÂmÂ» ÉZÅ.  

4 .Z¬f» �Ì] �Á� �ËY���Á� �Y Ê°Ë Ä¯ Y� ¶]  {Z�f«Y �Y k�Zy �]ZÀ» �Y Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ

|ÌÀ¯ Ê���] d�Y Ê¸» .  

5 .�Á� �Y Ê°Ë Ä¯ Y� ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �ËY�� Á �¿Y�ÂË ¹ÂÆ¨»  Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ

|ÌÀ¯ ½ZÌ] d�Y Êm�Zy .  

6 .�Á�  �Á� �Y Ê°Ë Ä¯ Y� �¿ZÀËZ§  tÌ�Âe d�Y Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì»Pe �{ µÂ¼ » ÉZÅ

 Á |ÌÅ{|ËÂ� ZÀ�M �Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y �ËY�� Êy�] Z].  

7 . �Á�,dyZ� Ã�Æ] É�Y{�] Á É�Y~³YÁ )Ê].ÁY.Êe (. ½M Z] Ä]Z�» ÉZÅ{�Y�« Á) Ä¸¼m �Y
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{Y{�Y�« ,dyZ� dÌ°·Z» Á Ã�Æ] É�Y{�] ( Á |ÌÅ{ tÌ�Âe Y�|¿Á� ]Ä É�Ì³�Z¯  ¾ËY

�Á� ZÅ  Y�ZÌ]{�Â».  

8 .cÁZ¨e dÅZ^� Á ZÅ �Á� ÉZÅ ÉZÅ Ê·Z» ¾Ì»Pe |ÌÅ{ tÌ�Âe Y� ¶�§ ¾ËY �{ s��» .  

4.1 Ä»|¬»  
��� |�« Z¼� ÉZ»�§�Z¯ Ä°ÀËY �Y ¡�Z§È {�Y{ �Y�Z] Ä] Y� Ê·Â�v» Äq- 0Ôj»  �{ d»Z«Y

»Z¿�] ZË {�¯ |ÅYÂy Ä��� ½Y�´�{�³ Ä] Y� ¶¸n» Ê¸fÅÈ  �{ Y� É�YÂ� ÊËÁ�{Ây |Ì·Âe

Ê» ,{�Y{ �� ¿Z¼fyZ� t·Z�» ÉZ�Z¬e ��f�³ Ä] Á� �ZÌ¿ Ä] |ÅYÂy¿Zy�Z¯ gY|uY Z] ÊÈ 

|ËÂ³ x�Za ½Z¼Ì�, ��� �Z¯ Á \�¯ ZËÈ Ä¼Ì¿ ÊËY~£ {YÂ» Äf§ZË [Y~m Y� Ã{Z»M-  Ä] |ËZ]

e �°§PÄËZ»�� ÉZÅ�ZÌ¿ ¾Ì» ÃY� ÉY |�Z] {Ây ÃZ´À] É�Y|¿Y.  

ÂÌ�Ç ePÄËZ»�� Ê·Z» ¾Ì» ºÆ» �Y Ê°Ë É�Y~³  ¾Å} Ä¯ d�Y ÊeZ�Â�Â» ¾Ë�e

À��Z¯ ÄnÌf¿ �{ Á ½Y�ÁZ�» Á ½ZËZ»�§�Z¯Ê» \¸m {Ây Ä] Y� Ê]ZË��Y ½Z�Z |ËZ¼¿ .]Ä  �Â�

Ê¸¯, �Á� ¾ËY Ê» Y� ZÅ f�{ Á{ Ä] ½YÂeÈ  �]ZÀ»Ê·Z» Ê¸yY{,  Á �]ZÀ»Ê·Z» Êm�Zy  Ä]

ºÌ�¬e �Â�¯ ÉZÅ��» �Y k�Zy Á ¶yY{ �Ì^ e {�¯.  

�Âu �{ d�Y ÊÆË|]Ç e ,Ê¸yY{P ÃZ´À] ½Á�{ �Y Ê·Z» ¾Ì»)]Ä ÀÌ»� �{ �Â�yÈ 

s�� ÉY�mY Ä �Âe ÉZÅ (Ë½M ½Á�Ì] �Y Z Ê» ¹Zn¿Y ,{�Ë~a °^� �Y �Y�¬f�Y �Ì�¿È  ,Ê°¿Z]

dËZ¼u �Y Ã{Z¨f�Y » �Y �Y�¬f�Y ,d·Á{ ÉZÅRÊ°¿Z]�Ì£ Ê·Z» cZ��,  �Âm� ¹Zn¿Y�� Á

 Ä��« ©Y�ÁY ��¿ Á �Y{ZÆ] ©Y�ÁY ��Â] ¶Ì^« �Y Ê·Z» ÉZÅ�Y�Z] Ä])d¯�Z�» .(�Âu �{Ç 

�Á� �Ì¿ Êm�Zy ZÅÃ|� ÄfyZÀ� É » �Ì] ¶Ì^« �Y ÉY,�¿ZÀËZ§ ,¶]Z¬f Ê]. ÁY .Êe.,  �ËZ�¿ Á

 ¶�§ ¾ËY �{ Ä¯ |¿�Y{ {ÂmÁ ½MÊ» Ê���] ºÌÀ¯.  

�Á� Z] ÊËZÀ�M dÌ¼ÅY e ÉZÅP �{ s�� Ê]ZË��Y ÉY�] Ê·Z» ¾Ì»Äf¨Æ¿ Äf°¿ ¾ËY 

ÄËZ»�� º«� �Y ��¿ ¥�� Ä¯ d�Y ÂÌ� ,�ZÌ¿ {�Â» É�Y~³Ç eP ZË É�ÁM{Â� �] Ê·Z» ¾Ì»

Y��] �ÌiPe s�� ½{Â] É{Z�f«Y�Ì£d�Y~³ |ÅYÂy ÉZm �] ÊË .ÂÌ� [Zzf¿YÇ eP Ê·Z» ¾Ì»

 \^� \�ZÀ»Z¿Ê» {Â� ÄÀË�Å m�{ �Y Á {{�³ ¶Ì¼ve Ã�Á�a �] Êf¨´ÀÅ ÉZÅÈ  É{Z�f«Y

{Â� Äf�Z¯ ½M ½{Â] .¹�¿ s�� Ê]ZË��Y É{�]�Z¯ ÉZÅ�Y�§Y  cZ�Ô�Y {Á�Á ¹Z´ÀÅ �{ �Ì¿ ZÅ

ÄËZ»�� ÉZÅ�ZÌ¿ Ä] �Â]�» ÄÀË�³ ¦Ë� e Z] s�� É�Y~³ z» ÉZÅÂv¿ ¦¸fÇ eP Á Ê·Z» ¾Ì»

ÀË�ÅÈ Ã{Y{ Ä¸¼m �Y Y� ½M Ê» �Zv· {Ây É|Ì¸¯ ÉZÅ |ÀÀ¯.  
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4.2 ePÊ¸yY{ Ê·Z» ¾Ì»  
eP Ê¸yY{ Ê·Z» ¾Ì»�Y d�Y c�Z^� eP ÃZ´À] ½Á�{ �]ZÀ» �Y Ê·Z» ¾Ì»)�{ s��  ÉZÅ

½M É�Z�Â¿ Á �ÌÆne Á |Ì·Âe ��f�³(½ZËZ»�§�Z¯ ZË Z»�§�Z¯ Ê�z� �]ZÀ» ,,  �]ZÀ» Á

Y k�Zy Ê·Z»Ê¸» {Z�f«Y �{ ÃZ´À] �.  

4.2.1 ¹ZÆ� �Z�f¿Y  

�Á� �Y Ê°Ë ¹ZÆ� �Z�f¿Y e ¥�Z f» ÉZÅPs�� Ê·Z» ¾Ì» ÄËZ»�� ÉZÅ d�Y É�Y~³ . �{

�Á� ¾ËY, ÄËZ»�� e Ä] d^�¿ {Ây Z»�§�Z¯ Á �Y~³P Ê�z� �]ZÀ» ªË�� �Y s�� ¾Ì»

Ê» ¹Y|«Y {Ây  ZÀ^» ¾Ì¼Å �] ¶¼� �{ �Ì¿ ÃZ´À] dÌ°·Z» \Ìe�e ¾Ë|] Á |ËZ¼¿ ÁY �ZÌfyY �{

Ê» �Y�« {�Ì³ .ÄËZ»�� Ì»Ô�Y �Z�f¿Y ªË�� �Y Y� ¹ZÆ� |¿YÂf] d�Y ¾°¼» �Y~³È ���È 

|À¯ Ä��� ¹{�» ¹Â¼� Ä] |ËY�m �{ 0Ôj» ¹ZÆ� .ºÆ» �ËY�� ¾ËY �{ Ä¯ d�Y ¾�Á�  ¾Ë�e

�Â¯~» ¹ZÆ� |Ë�y �Y ¹{�» µZ^¬f�Y �{ �iR» ¶»Z� �Y d�Y c�Z^�  ÊËZ�ZÀ�¹ZÆ�  �Y

 ªË���a ½ZÌ¿Z]½M ªÌ§Âe Ä] |Ì»Y Á Ã�Á .  

 |Ì���� ¹ZÆ� ©Y�ÁY Ä¯ d�Y ½M �{ �Á� ¾ËY ÉZËY�»|¿�Y|¿ e ÁP Ê·Z» ¾Ì»

Y{Ë Ê¼d�Y .¾ÌÀr¼Å,  |Àq �Å ,{�Y|¿ ¹ZÆ� {Â� dyY{�a Ä] Ê»Y�·Y Ê¿Â¿Z« ��¿ �Y ÃZ´À]

d�Y ½M É�Z�f¿Y {Â� ¾Ì¼Å ¹ZÆ� |Ë�y ÉY�] ¹{�» [~m ¶»YÂ� �Y Ê°Ë d�Y ÊÆË|] .

¾ÌÀr¼Å, f¿Y Z]Ê¼¿ �ÌÌ¤e É{Z�f«Y |uYÁ dÌ°·Z» Á µ�fÀ¯ dÌ �Á ¹ZÆ� �Z� |À¯.  

Z] {ÂmÁ ¾ËY, ÄÀË�Å�a Ä¸¼m �Y �Á� ¾ËY Ä¯ d�Y ¾�Á� ÃÂÌ� ¾Ë�e e ÉZÅP ¾Ì»

 Ê·Z»d�Y .Ã|Ë�³�] {Ây Z] d¯Y�� Ä] Y� ÊÀÌ°·Z» Z¼� Ê¼¿ Y� ½Z�ËY Ä¯ |ËY  Á |Ì�ZÀ�

��� �Y Ê·Z¼fuY µZ^¬f�Y ¹|�È »Z¿ É�ËÂ�e �Ì¿ Z¼� ¹ZÆ� {ZnËY ½Z^�Zz» {�¿ [Â¸�

Ê» |À¯ .��� �Y É�Ì³Â¸m ÉY�] Ä°ÀËY ¹Zn¿Y��È ½M ½Z^uZ� ÉÂ� �Y {ÂmÂ» ¹ZÆ�,  0Ôj»

d¼Ì« d§Y Á �Y{ZÆ] ©Y�ÁY ��Â] �{,  ÃZ´À] É�ÁM{Â� 0Z¿Â¿Z« Á 0Z»Y�·Y Ä¿ |Àq �Å |Ë�Ë�³Z¿

 �Y�Z] Ä] Y�]¿ZËZ¼ÀÌ|ÌÀ¯ {Â� �Ë�Âe Ä] ¹Y|«Y Á |.  

4.2.2 ��« ©Y�ÁY �Z�f¿Y Ä)d¯�Z�»(  

e �´Ë{ �Á�P Ä��« ©Y�ÁY �Z�f¿Y Ê¸yY{ �Â¿ �Y Ê·Z» ¾Ì»d�Y . ¶Ë|^e ¶]Z« Ä��« ©Y�ÁY

|Ë�y�Z] Á|¿ ¹YÁ Ä] d^�¿ Á ÃZeÂ¯ ÉZÅ |¿�fÆ] c|».  �Y s�� ÊÅ{�Z] w�¿ Ä°¿M ��� Ä]
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|�Z] �f�Ì] d¯�Z�» ©Y�ÁY {Â� ZË Ã�Æ] w�¿, ½M �Z�f¿Y Ä] ZÅ {Â] |ÅYÂy Ä§�� . ¾Ì� �{

ÂeZ¿ ,µZu ÃZ´À] Ê´f�°��Á �m Ê¸�Zu ,½M ��§ dyY{�a Á ¶�Y dyY{�a�Z] �{ Ê¿Y

d�Y �Â]�» �mY�» �Y ¹�Ó ÉZÅ�Ân» ~yY Ä] �ÂÀ» ©Y�ÁY �Z�f¿Y Á {�Y|¿ . µZ^¬f�Y ¹|�

½M |Ë�y �Y  {ZnËY �Y�Z] �{ ÃZ´À] �Y [Â¸�»Z¿ �ËÂ�e Ê�Â¿ �Ì¿ ZÅÊ» |À¯.  

4.2.3 ÄËZ»�� �ËY�§Y  

ÃZ´À]  �Y�Z] �{ ��Zu ÉZÅ�{ s�� Ä �Âe ÉZÅ  �Ì¿ ÄËZ»�� �ËY�§Y ¡Y�� {Ây ÉYÊ» |¿Á� .

½M Ê» \ËÂ�e Ä] Y� |ÀËY�§ ¾ËY ,{Ây Ê»Â¼� �»Zn» ªË�� �Y ZÅ |À¿Z��-  ÃZ³ Ä¯ É|ÀËY�§

 �YÂ�{ ½Y|Àqd�Ì¿  �«YÂ» É�ZÌ�] �{ ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä] Á�{  Ä] �{Z« Ä¯ ÊËZÅ|uYÁ

 {Ây {Â� dyY{�a|Àf�Ì¿É|Ì·Âe dÌ·Z § ��f�³ ½YÂÀ� dve ,  Ê»Â¼� �¼n» Ä]

 Ã|¿ÓÂ^«Ê» �¿ÂÄÀË�Å Z] É�Zm Ê·Z» ¶°�» �«YÁ �{ Á | Ê» ªËÂ e Ä] �f�Ì] ÉY |f§Y .

s�� �Â�y �{ ZÆÀe ÃÂÌ� ¾ËY s�� d�Y ÊÆË|] ÃZ´À] ��f�³ ÉZÅ  Á {ÂmÂ» ÉZÅ

0Ôj» |Ë|m |Ì·Âe �Â�y gY|uY d¯�� �{  |Ë|m \ � ZË ZÅ�Z§ gY|uY ZË Êf À� ÉZÅ

ÃZ´À] ÉY�] ZÅË� �Ì�¿ Êd¯� Ã�Ìn¿� ÉZÅ ½Y�Âf�� Á É�Y|¸fÅ ÉY Ê» ZÀ » É�Y{ |]ZË.  

4.2.4 °¿Z] ¹YÁÊ  

°^� �]ZÀ» �Y Ã{Z¨f�YÈ ÂÌ� Ê°¿Z]Ç e �Y É�´Ë{Ps�� Ê·Z» ¾Ì» d�ZÅ . ¹Z�¿ ½ZË�f�»

Ã{�b� ¶Ì°�e \·Z« �{ Ä°^� ¾ËY Z] {Ây �]YÁ� µZ^« �{ |¿�Y{ ªu Ê°¿Z]  �Y Ê°¿Z] ÉZÅ

Ã�Æ] ®¿Z] Ê·Z» �]ZÀ» Z¼¿ É�Y{�]|ÀË .�Á� �Y Ê°Ë ,�Z�Y ¾ËY �] e ÉZÅPs�� Ê·Z» ¾Ì»  ZÅ

°^� Ê·Z» �]ZÀ» �Y Ã{Z¨f�YÈ d�Y Ê°¿Z].  

¾ËY�]ZÀ], Ã�Æ] °^� �Y É|À»È e �{ Ê°¿Z]P ¶]Z« Ê·Z» cY{ÁY�» ¹�¸f�» �Z^f�Y ¾Ì»

d�Y Ä°^� ¾ËY Z] ¾Ì�Ìa ÄmÂe .f»P°^� Ä¿Z¨�È Ã{�f�³ ®ÌeY�¯Á�Â] µYÁ� Ê°¿Z]  ÉY{�Y{ 

 {�Â» �{ �m Á¹YÁ dËZ¼u �Y Ä¯ ÊËZÅ  |¿�Y{�Ây�] Êf·Á{ �Zy ÉZÅ) Á Ã|ÌrÌa µYÁ� Ä¯

|¿�Y{ �ZÌ�] Ê¸� »Z](, �Æ] w�¿Ç �Á� É�ZÌ�] �Y cÔÌÆ�e ¾ËY e �´Ë{ ÉZÅP Ê·Z» ¾Ì»

d�Y �f�Ì] .°^�È Ê°¿Z], ] cÔÌÆ�e dyY{�a µZ^« �{ ¾ÌÀr¼ÅÄ Ä¬ÌiÁ ¥�Z f» �Â�  ÉZÅ

Ê» Ä^·Z�» ¾Ì´À� ÊËY�Y{ Á |À¯  Ê¸�Y ÉZÅ cZ¿Z°»Y �ËZ� Á ¾Ì»� Ä¸¼m �Y Ã�Á�a

d§ZË�{ ¹YÁ ½Z³|ÀÀ¯ Ê» Ä´¿ {Ây ¾Å� �{ Y� ZÅ {�Y{ .f°¿È ¼Å �{ Ä¯ d�Y ½M ºÆ» �ZÌ�] È
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¾ËY ÄËZ»�� ,{�YÂ» ÀË�Å Ä] |ËZ] ºÌ¼�e ~yY ¹Z´ÀÅ Ä] �Y~³È e d��§P Á Ê·Z» ¾Ì»

ÄËZ»�� ÄÀË�³ �ËZ� µZ^« �{ s�� �{ É�Y~³ |�Ë|ÀÌ] ZÅ .] �Âv» �Â�Â» ¾ËY w�¿ hv

ÄËZ»�� ¶Ë�Àe ¶�§ �{ Ä¯ d�Y Ã�Á�a [~m ¶]Z« w�¿ ¶«Y|u ZË �Y~³ ÉZÅ  É| ] Ê���]

Ê» ºÌÀ¯.  

4.3 ePÊm�Zy Ê·Z» ¾Ì»  
�Á� �YÂ¿Y e ÉZÅPf�{ |Àq ¶»Z� Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì»È d�Y Ê¸¯, Ä¸¼m �Y:  

1.  Êm�Zy �]ZÀ» �Y ¹YÁ ~yY)®¿Z] �Ì�¿ Êm�Zy ÉZÅ(  

2.  ¾Ì] �»Zn» �Y ¹YÁ ~yY  Ê¸¸¼·Y)� �Ì�¿¾Ì] ©Á|À  �Âe ®¿Z] ZË µÂa Ê¸¸¼·YÈ 

Ê»Ô�Y( 
3.  ÉZaZËZa cÔ»Z »)¶]Z¬f» �Ì] �Ì�¿( 
4. �¿Y�ÂË 
5.  ZÅ{Y{�Y�«)�¿ZÀËZ§ ÉZÅ{Y{�Y�« ¶»Z�, ¿ Ê�|ÀÆ» ¾ËÂ¿ ÉZÅ{Y{�Y�« ZË� �Ì

Ê].ÁY.Êe.Ê] ,. Êe.ÁY., Á(.... 
  

ºÆ» �Y Êy�] Ê���] Ä] Ä»Y{Y �{ É{�]�Z¯ Á ¾Ë�e �Á� ¾Ë�e e ÉZÅP Ê·Z» ¾Ì»

 Êm�ZyÊ» ºË�Y{�a .�Á� �YÂ¿Y �Y ZnÀËY �{ Ä¯ É{�YÂ» ,d¬Ì¬u �{ e ÉZÅP Ê·Z» ¾Ì»

s�� Êm�Zy Ê» Ê§� » ZÅ lËY� �Y {{�³ d�Y ½M ¹Z�«Y ¾Ë�e . É�´Ë{ ¹Z�«Y d�Y ÊÆË|]

�Y{ {ÂmÁ �Ì¿ �Â¿ ¾ËY �Y¿½M �¯} �Y |¿�Y{ É�f¼¯ �Â«Á µZ¼fuY ½Âq Ä¯ |  É�Y{{Ây ZÅ

Ê» ºÌÀ¯.  

4.3.1 ¶]Z¬f» �Ì] �Á�1  

ËY0Z»Â¼� ZÅ{Y{�Y�« ¾ ¬^� �{È Äf�{ d»|y |Ë�y ÉZÅ{Y{�Y�« Ê» É|À]  d¯�� Á |¿Â�

ÄËZ»��  Êm�Zy �Y~³Ê»Z¼e ÄËZ»�� ÃÂmÁ  ,cY�ÌÆne \�¿ ,|Ë�y ½Âr¼Å É�Y~³

ÃY� É�Y|¿Y,  µZ¬f¿Y ÁÉ�ÁZÀ§  Ã|Æ��] Y�Á {�Y{ ÃY� �Y �a É�Y|¿Y,  �Y~³YÁ ½Z]�Ì» �Â�¯ Ä]

Ê» |À¯ .ÄËZ»�� d�³�Z], � ¾ÌÀr¼ÅËZ»�� {ÂÈ ÄËZ»�� d¯��  d§ZË�{ ªË�� �Y �Y~³

                                                      
1.buy back 
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ÃY� �Y �a Á É|Ì·Âe cÓÂ�v» Ê» c�Â� s�� É�Y|¿Y {�Ì³.  �{ ,�´Ë{ c�Z^� Ä]

¾Ì�Z» Â� ®Ë �Y ¶]Z¬f» �Ì] cÔ»Z » É|Ì·Âe cY�ÌÆne ,cÓM, Ä¿Zy�Z¯ ZË ÉY  �Y ¶»Z¯

Ä��� ¥�� Ê» �{Z� É�´Ë{ �Â�¯ Ä] Ã|ÀÀ¯ {{�³ . ,¶]Z¬» �{ Ê�z] ZË ¹Z¼e ÉZÆ] �Y

] Ä¯ ÊeÓÂ�v»Ä ] ºÌ¬f�» �Ì£ ZË ºÌ¬f�» �Â�Z Ã|� |Ì·Âe cZ¿Z°»Y Á cÔÌÆ�e ¾Ì¼Å |¿Y 

Ê» d§ZË�{ ÊÀÌ » ½Z»� c|» �{ Â�¿| .  

dyY{�a ] ZÅÄ ½Z°»Y É|¬¿�Ì£ Á É|¬¿ c�Â�  �Ë~ad�Y  ÃÁÔ� Êm�Zy ¥�� Á

e �]Ps�� Ê·Z» ¾Ì», ,cZ��Z¨� ,Ê�|ÀÆ» Á ÊËY�mY dÌ·ÂX�» {�YÂ» �f�Ì] �{  Á dyZ�

 µZ¬f¿Y ,\�¿É�ÁZÀ§��Â»M ,, ÃY� Á Ê» |Æ f» �Ì¿ Y� É�Y|¿Y {{�³ .d¬Ì¬u �{,  ¾ËY �{

�Z°¿Z¼Ìa Z] ZÅ{Y{�Y�« �Â¿É  Ê»Â¼�)GC (]Á�Ä Á�ºÌË  Ê·Z» Á ÊÀ§ c�Z�¿ Ê¸yY{ ¥�� Á

d�Y{ |ÅYÂy Ã|Æ��] Y� Ã�Á�a.  

�{ ¶]Z¬f» �Ì] �Á� �Y Ã{Z¨f�Y {�YÂ» s�� �{ É�ZÌ�] ÄËZ»�� ÉZÅ Y~³ \^� É�

Ê»  Ã�Á�a Ê·Z» �ZÌ¿ {Â�Y� e Ã�Á�a É�Zne ®Ë��P ¾Ì»|À¯ÄËZ»�� �Â� �{ ,  ÉY�] �Y~³

Ã�Æ] ,Êe|» {�Y~³ {Ây ®Ë�� �ZÌfyY �{ Y� ½M �§ZÀ» Á s�� �Y É�Y{�] .�Á� ¾ËY  �{

 Ã{Z¨f�Y �ÌyY ½ZÌ·Z� Ê� �Ì¿ �Â�¯ d¨¿ d À�d�Y Ã|� . ÉY�]µZj»,  ¥Z�f¯Y cZÌ¸¼�

 Êf¨¿ Ê¿Y|Ì» É�Z¨u Áf¯�� Ä]Ê  Ã{�b� Êm�ZyÊ»  c|» Ê� d¯�� ½M Á {Â�3  µZ�

Ã�Æ] ½Z»� �Y ÄËZ»�� ��§ Á ¶�Y µZ^« �{ Y� É|Ì·Âe µÂ�v» ,½Y|Ì» ¾ËY �Y É�Y{�]  É�Y~³

 \uZ�e {ÂyÊ» ,|À¯ ]Ä  �Á�§Ê» |¿Z��,  �{Z� ZËÊ» |À¯ . �Y Ê°Ë �ËY�� ¾ËY �{

Ê¸� Ä¯ d�Y ½M ºÆ» cZ�Â�Â»  Êm�Zy d¯�� Ã|�Z¬·Y)�{ Ä¯ Ì¬u¬ º°u �{ d

d�Y É�Zne ®Ë�� (ÊÀ§ �¿Y{ Á Ê§Z¯ Ê·Z» �]ZÀ» |mYÁ |ËZ] |�Z] Á  µZu ¾Ì� �{

\�ZÀ» ÂÌ� ¾Ë�eÇ Ã�Æ] e ÉY�] Y� É�Y{�]PÄËZ»�� ��§ Á ¶�Y ¾Ì» ] {Ây É�Y~³Ä {|À] �Z¯.  

\�ZÀ» �Y �Â�À» ÂÌ� ¾Ë�eÇ  Ä] |ËZ] ÊËY�mY �Á� Á cZ»Y|«Y Ä¯ d�Y ½M |Ì·Âe

Ä¿Â³ Z´ÀÅ Ä¯ |�Z] ÉY�Á�a Ä¯ Ê»Ç Ê» Ã{Y{ ¶ËÂve Z¼� Ä] ��¿ {�Â»  �ZÌfyY Á {Â�

Ã�Æ] Ê» Y� µÂ�v» �Y É�Y{�] |�Z] �Y{�Ây�] ÊËÓZ] É{Z�f«Y dÌ¸]Z« �Y |Ì]ZË .0Ôj» ÂÌ�Ç 

Ä¿Â³ Ä] Êf¨¿ ½Y|Ì» �{ É�Z¨u  �ÅZ¯ Y� ½�z» |Ì¨» �¼� Ä¯ |�Z^¿ ÉY|Å{.  

¾ÌÀr¼Å, �Á{ ½YÂf] Ä°¿M ÉY�] ZÅ{Y{�Y�« Ä¿Â³ ¾ËY �{Ç Ã�Æ] Ê¿Z»�  �Y É�Y{�]

ÄËZ»�� ®Ë�� ��Âe cÓÂ�v»  ¾ÌÌ e Y� �Y~³�¯ �Y Ê¬Ì«{ cZ�Ô�Y d�Y ¹�Ó ,{

d¼Ì« Á |Ì·Âe dÌ§��  µÂ�v» ÊeM ÉZÅd�Y{ .Ã|ÀËM ¾ËY {�Y{ É�ZÌ�] dÌ¼ÅY É�´¿ . �{
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�«YÁ, ÄËZ»�� ®Ë�� ºÅ Á Z¼� ºÅ dÌ �Á ¾ËY �{  Ä] Y� ÊeM ÉZÅ|»M�{ Z¼� É�Y~³

�ÁM�] �Á�»Y d¼Ì«Ê» { �Z]�{ cÁZ�« Á Ê]ZË��Y �ËY�� �Ì¿ Á Ä�ËZ¬» ½Z°»Y Ze |ÌËZ¼¿Ç 

{{�³ ¾�Á� ¥�� Á{ �Å �§ZÀ» Á Ã{�ÁM ºÆ�.  

�»X¸È  µZ¬f¿Y�ÁZÀ§ ÄmÂe {�Â» ZÅ{Y{�Y�« ¾ËY �{ Ä¯ d�Y É�´Ë{ ¶»Z� |Ì·Âe É

Ê»�Y�« {�Ì³ .Ê» ª§YÂe ¾Ì§�� ,{Y{�Y�« |¬� |ÀËY�§ �{ ÃZ³ |ÀÀ¯ ÄËZ»�� ®Ë��  �Y~³

,Êm�Zy Á �Y�¬f�Y �Ì�» �{ Y� Z¼�  Ä] {Y{�Y�« ÃZ³ Á |Å{ d·Zy{ cY�ÌÆne \�¿

Ä¿Â³ � |¬ À» ÉYÂ] Y� Ä¿Zy�Z¯ Z¼� Ä¯ {Ä  c�Â�»d�{ �{ |Ì¸¯ « Á |Ë�Ì³ ¶ËÂve

Á gY|uY �Ì�» �{ Ê�¬¿ Y|¿ ½M ÉY�mY�Z] Äf�|Ì.  

4.3.2 �¿Y�ÂË �Á�1  

c|» ,d¸Æ» ÊÀ » Ä] �¿Y�ÂË, �Æ] ÁÇ  �{ Á d�Y µÂa½Âf»  c�Zne¾Ì]  ¹ÂÆ¨» Ä] ¶¸¼·Y

¸»Z »È Ì�¿È d�Y Ã|� ¾Ì¼�e .c|» cY�Z^f�Y ~yY Ä] Ä¯ �Á� ¾ËY �{  ¹Â�Â» �Ì¿ �Y{

ÄËZ»�� �Â�¯ d�Y e ÉY�] �Ë~aPs�� �ZÌ¿ {�Â» É|Ì·Âe cY�ÌÆne Á ZÅÓZ¯ ¾Ì»  ZÅ �{

�Â�¯ Ä] {Ây ¡Y�� Ê¼¿ �´Ë{ �]ZÀ» �Y ¹YÁ d§ZË�{  Á�{, ½M Ä°¸] ] Y� ZÅÄ c|» c�Â�  �Y{

§ �YÊ» Êm�Zy ½Z³|À�Á� {�y . �{ Á ½M ¶ËÂve �Y �a cY�ÌÆne Á ZÅÓZ¯ ¾ËY d¼Ì«

Ê» dyY{�a�Z] Ã|� ª§YÂe xË�Ze {Â� .d¬Ì¬u �{, e ,�Á� ¾ËY �{P¾Ì» |ÀÀ¯Ç  Ê·Z» �]ZÀ»

|À�Á�§ ½Z¼Å s��Ç ¿ Ê°�Ë� pÌÅ ¶¼vf» Ä¯ d�ÓZ¯Ê¼ �Â¾Ì¼�e 0Z§�� Á {  ÉZÅ

�Y Y� {Ây µÂa ��§ Á ¶�Y d�³�] ÉY�] Ê§Z¯ Y�« �{ ¶]Z¬» ¥�� d·Á{� {Ây {Y{

Ê» d§ZË�{ |À¯ .�Æ] w�¿Ç ¾ËY  cÔ»Z » Ä¿Â³Y� Ê» ¾ÌÌ e É�¯�» ®¿Z]  |À¯ . Äf^·YÃZ³ ,

¿Z³|À�Á�§Ê w�¿ Ä] Y� {Ây Ä¯ Ê» {Á|v» Ã|� ¹Ô�Y ÉZÅ  d¼Ì« �{ Y� ½M {Y�Z» |ÀÀÌ]

Ê» �Â�À» {Ây ÉZÅÓZ¯ |ÀÀ¯. ÄËZ»�� �Â�¯ ÄnÌf¿ �{ ÄÀË�Å �Ë~a ¾Ì´À� ÉY  �Â¿ ¾ËY d]Z]

ePs�� Ê·Z» ¾Ì»  ZÅ{�¯ |ÅYÂy dyY{�a.  

e �{ Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�ÓPs�� Ê·Z» ¾Ì»  d«{ |ËZ] �¿Y�ÂË cÔ»Z » ªË�� �Y ZÅ

{�Ì³ c�Â� Ê§Z¯, Y�Ë� eP ªË�� ¾ËY �Y Ê·Z» ¾Ì»�{ s��  ZË Ã{�Z]�Ë{ ÉZÅ ÉY�Y{ ½Y�Á{

d�Y �Z^¿ZË� Ê¿ÓÂ� ÉY�mY Á dyZ�-  �ÂÀÅ Ã�Á�a Ä¯ Ê·Zu �{d�Y Äf��À¿ �¼i Ä], 

Ê» �Z£M �Z�«Y dyY{�a�Z] {{�³ .  
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4.3.3 �¿ZÀËZ§ �Á�1  

e �{P] �Ì¿ �¿ZÀËZ§ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì»Ä  µÂ¼ » �Â�d�Y s��» . ¾ËY �{

e ZÆÀe �«YÁ �{ Êm�Zy ®Ë�� ,�Á�P¾Ì» |ÀÀ¯Ç {ZÆ¿Ç  ½ZË�m �{ 0Z»Y�·Y Á d�Y ÄËZ»��

 �Ì³�{ |Ì·Âe ÊÀ§ �Â»Yd�Ì¿ . �{ ÁY¹YÁ �«YÁ Ã|ÀÅ{ ÉY  ÊËZ��Y cÔÌÆ�e µZ^« �{ Ä¯ d�Y

Ä¬ÌiÁ {Ây {�¯ |ÅYÂy \¸� s�� ÉZ»�§�Z¯ �Y ÊÀX¼�» ÉZÅ .Êf«Á e ÉÂ� Ä] ÃZ´À]P ¾Ì»

Ê» ¶ËZ¼f» Êm�Zy Ê·Z» {Â�, ] |ËZ]Ä ÄÀË�Å ZÆÀe d�Y{ ��Zy Ê» ¶¼vf» Ä¯ ÉY  ,{Â�

ÄÀË�Å �Æ] w�¿ ¶j» Ê·Z» ÉZÅÇ ��YÁ Ä] Ä°¸] ,d�Ì¿ ÊfyY{�aÈ Á ,��Y w�¿ �Ì¤f» {Á�

e s�� É�ÁM{Â� �] �Ì¿ É��Y cÓÂveP�Y~³�Ìi|¿.  

�Æ] w�¿ Z] Ê�¿ZÀËZ§ cY�Z^f�Y |ÌÀ¯ ��§Ç 6  µÂa |uYÁ Z] ÊËZaÁ�Y ®¿Z] �Y |��{

Á d�Y ��f�{ �{ Á�ÂË ZË Ê»  w�¿ Z] Ê¸yY{ cY�Z^f�Y �Y |Ì¿YÂe16 Ã{Z¨f�Y �Ì¿ |��{

|ÌÀ¯ .¸ÅÁ �{È  cÁZ¨e µÁY10w�¿ Á{ ¾ËY É|��{ Ê» [Y~m �ZÌ�] |ËZ¼¿,  Ê·Á �ÌÌ¤e Z]

0Ôj» Ä¯ Á�ÂË w�¿  Á�ÂË �Å ,{Y{�Y�« |¬� ¹Z´ÀÅ Ä]000,10  µZË�Á Ã{Â]  d§ZË�{ �Y �a

 µ{Z » ÊËZÆ] dyY{�a�Z] ¹Z´ÀÅ Ä] Á �Z^f�Y000,14 µZË�,|]ZË  º«� �] ÃÁÔ�6  |��{

�Æ] d]Z] ÊfyY{�aÇ  µ{Z » ��Y w�¿ cÁZ¨e Z] ,¹YÁ40 ÌÆmYÂ» �Ì¿ |��{º .¾ËY�]ZÀ],  �{

] Êm�Zy cY�Z^f�Y �Y Ã{Z¨f�YÄ Äf�Y{ Ê¸yY{ �Y�Z] Z¼� µÂ�v» Êf«Á �Â�y |�Z]  Á

 s��» ½M cY�{Z� �Â�Â»,|�Z^¿ ] |ËZ]Ä {Â] ��Y w�¿ cY�ÌÌ¤e µZ¼fuY \«Y�» d«{.  

]Ä ¹ÂÆ¨» ¾Ë|] �¿ZÀËZ§ ÉZÅ{Y{�Y�« Ä�Ôy �Â� |¿Y » ZË ®¿Z] Ä¯R��È  É�Zne

] Y� Ê»YÁ Êm�ZyÄ �Â�À»  dyY{�a Ê�z�» d¯�� ZË �Â�¯ Ä] ÊÀÌ » cZÌ¸¼�Ê» |À¯. 

�«YÁ �{, {�Y|¿ ½M ½{�¯ ÄÀË�Å ÉÁ� Ê·�fÀ¯,  s�� ¾f��¿ �¼i Ä] ÉY�] �Ì¿ É|Æ e Y~·

Y|¿{� Ã|� ¾ÌÌ e ÉZÅ|Ì���� �{ Á  ®¿Z] ZË {Y{�Y�« ¥�� �Y Y� ½M ��§ Á ¶�Y ÉY

¾Ì¼�e |ÀÀ¯Ç Ê» d§ZË�{ {Y{�Y�« |ËZ¼¿ .µZu ¾Ì� �{ �Á� ¾ËY �» Ä¯YË{�Y{ ÊËZ  �Y

Ã�Za d�Y �Y{�Ây�] �Ì¿ [ÂÌ� ÉY . {Ây s�� �Á� ¾ËY ªË�� �Y {�Y{ |�« Ä¯ ÊÅZ´À]

e Y�PÄf�Y{ ÄmÂe �Á� ¾ËY \ËZ » Á ¾�Zv» Ä] d�Y ¹�Ó |ËZ¼¿ Ê·Z» ¾Ì» |�Z] �{ Á 

|ËZ¼¿ �Z¯ ¾ËY Ä] ¹Y|«Y dËZÆ¿ .  
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Ê³�ËÁ Êy�]  �¿ZÀËZ§ �Y Ã{Z¨f�Y ÉZÅ  

1. Ä] Ê]ZÌf�{ c�Â� �{ Za w�¿ ÉY�Y{ cÔÌÆ�eË ,dyY{�a�Z] ½{Â] c|»|À¸] Á ¾Ì

 É|Ì¨» �ZÌ�] �Á�d�Y )\�ZÀ» É{Z�f«Y ÄÌmÂe ¾f�Y{ ��� Ä].(  

2. ] É|Ì·Âe cÓÂ�v» �Á�§ ½Z°»Y Är¿ZÀqÄ ÃZeÂ¯ c�Â�  �Y �f�Ì] {Â� Z] Á c|»

» �Á� |�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ �¿ZÀËZ§ {Â�RÊ» [Â�v» É�i {{�³.  

3. ]Ä  �j¯Y �{ Ä°¿M ¶Ì·{Ã�Á�a Ã�Æ] ÉZÅ e �Y |À»P Êm�Zy É�Z^f�Y Ê·Z» ¾Ì» )�¿ZÀËZ§(, 

 Ã�Á�a dË�Ë|»Y� Ê¸yY{ ¥��)Ê¿Y�ËY ({�Y{ Ã|Æ��] ¾ËY �{ {ZË� �ZÌ�] cÔ°�» ,

ÄÀÌ»� )�Â�¯ �Zy �ËY�� �Y Ê�Z¿, Ä] Ã�Á�a �{ Ã�ËÁ ±��] ÉZÅ (0ZfËZÆ¿ eP �{ �Ìy

½Z»� ] Y� s�� É|À]Ä {�Y{ µZ^¿{. Ê¸� ÄÀË�Å �ÅZ¯ º£� {Z¨f�Y Á s�� Ê·Z» ÉZÅÇ 

 cY�Z�y d�Y ¾°¼» ,Ê¸yY{ cZ¿Z°»Y �Y �f�Ì] �Y Ê�Z¿eP |�Z] {ZË� É�|« Ä] �Ìy

 ÄÌ·ÁY cY�ZÌf»Y ½Y�^m Ä¯) ÊÀ ËÃ�Æ] �Y É�Ì³  �§ZÀ»eP Ê·Z» ¾Ì»]Ä  c�Â��¿ZÀËZ§ ( Y�

|À°¿.  

4. Êe�Â� �{ ÄËZ»�� Ã{�Z] w�¿ Ä¯ �Æ] w�¿ �Y �f¼¯ É�Y~³Ç » Ä] ZË Êf§ZË�{ ¹YÁ ½Y�Ì

 |�Z] �f�Ì] ½M �Y Ê¼¯) {�Â» �{ ÊÀ Ës��  É{Z�f«Y ÄÌmÂe Ä¯ ÊËZÅ|¿�Y|¿( ,

Ê¼¿ ÄÌ�Âe cÔÌÆ�e ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y {{�³ . 
5. ] Z» �Â�¯ �{ Ä ] ,É��Y ÉZÅ|»M�{ {ZË� 0Zf^�¿ cZ¿Z�Â¿ ¶Ì·{Ä  �¿ZÀËZ§ �Á� É�Ì³�Z¯

�{ s�� Ê·Z» ¾Ì»Pe ] ZÅÄ s�� {�Â» �{ �Â�y  Êf·Á{ ÉZÅ |ËZ]¿ Z] µ�fÀ¯ Á c�Z�

|�Z] ÃY�¼Å É�f�Ì].  
6. ¹YÁ d§ZË�{ ¹Z´ÀÅ �{ ¶�Zu ®�Ë� |Æ��] Êm�Zy ÉZÅÇ Ã|¿�Ì³�Z^f�Y d�Y ) �j¯Y �{

d¯�� Á d·Á{ {�YÂ» Êf·Á{ ÉZÅ ( ¶�Zu {Â� Á ¶�Y dyY{�a�Z] c�Â� �Å �{ Á

d�Y Ê»Y�·Y Ã|� ¾ÌÌ e |�Â» �{ É�Y~³ ÄËZ»�� �Y. �´Ë{ c�Z^� Ä],  \Ë�� ¶Ì·{ Ä]

� ®�Ë�ÄËZ»� Ã�Æ] dyY{�a Ä] �ZqZ¿ �Â�¯ ,½Y�ËY �{ É�Y~³  �¿ZÀËZ§ ¾Ì´À� ÉZÅ

d�Y ¶�¿ Ä] ÄÀË�Å ¾ËY d¬Ì¬u �{ Ä¯ |� |ÅYÂy ¶Ì¼ve Ã|ÀËM ÉZÅ. 
7. ËZ»�� [~m �¬§ �¿ZÀËZ§ cY�Z^f�Y d§ZË�{È  Ê°Ë�Ì§d�Y  ¥Ôy�] Á

ÄËZ»��  µZ¬f¿Y Z] {�YÂ» �f�Ì] �{ Ä¯ Êm�Zy É�Y~³É�ÁZÀ§ Y�¼Å ÊÀ§ �¿Y{ Á ,d�Y Ã

pÌÅ ÊfË�» Ä¿Â³- Ä¸¼m �Y  ½|� Äf�Z^¿Y Á �Â�¯ Êf À� d]Z«� dÌ¸]Z« �ËY�§Y

ËZ»��È Ã{�¯ ¶Ì�ve Á ��zf» ÉZÅÁ�Ì¿ �{ Ê¿Z�¿Y- {�Y|¿ ÃY�¼Å Ä]. 
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8. ÀË�ÅÈ ¼Ì]È d¯�� Á d·Á{ Ä] ÊfyY{�a cY�Z^f�Y  �Y �eÓZ] Ê¿Y�ËY Êf·Á{ ÉZÅ

¾Ì] ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y d�Y Ê¸¸¼·Y, ÄËZ»�� ®�Ë� Y�Ë� Êm�Zy ��¿ �Y É�Y~³  ½Y�ËY �{ ZÅ

ÓZ]d�. ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä], ÀË�Å ¶^¬e �] ÃÁÔ�È Ã�Za �{ ,Ä¼Ì] ¥�Z f»�Ì£  {�YÂ» ÉY

 ºË�Ë~b] �Ì¿ Y� Êm�Zy ¥�� Ê¸Ì¼ve �ËY�� �ËZ� ºË�Â^n») |Ë�y Ä] �Z^mY ¶Ì^« �Y

d¼Ì« Ä] Á �Zy �]ZÀ» �Y �Y�Z] ¥�� �Y �eÓZ] ÉZÅ.( 

4.3.4 Ã�Æ] ,dyZ� �Á� É�Y{�],  É�Y~³YÁ Á)BOT(  

�Á� �Y Ê°Ë �Á� ¾ËY  Ã|� Äf§�Ë~a ÉZÅÉY�]  �Âe �{ Ê�Â�y �z] d¯�Z�»È 

Ã�Á�a  ½ZÆm t�� �{ ÊËZÀ]�Ë� ÉZÅd�Y .d·Á{  �Á� ¾ËY ¦¸fz» ÉZÅY� ^�ZÀ» �Á�Ê 

ÄËZ»�� ÉY�] Ã�Á�a �Ë�� dyZ� Á É�Y~³  ÊËZÀ]�Ë� ÉZÅ Á] Ä Ä »Zm �ZÌ¿ {�Â» c|�

Ê» |À¿Y{. Ë|� cÔ°�» �ÅZ¯|Ç ÀÌ»� �{ d·Á{È  ®�Ë� ��Ë~a ,Êm�Zy �Y�¬f�Y

Ã�Á�a Za ,ZÅË�Z¯ ½{Â] ¾ÌMs�� ÊË ZÅ,  Ád�Y �Á� ¾ËY ÉZËY�» Ä¸¼m �Y ½M �m. ¾ÌÀr¼Å, 

 µZ¬f¿YÉ�ÁZÀ§  �Âe Á �Â�¯ Ä]È  �Y ÊËZÀ]�Ë��§ZÀ»  �Á� Ê¸�YÊ].ÁY.Êe .d�Y.  

Ê].ÁY.Êe) .BOT (�YÁ Ä� ¦¨z»Ç Ã�Æ] ,dyZ� É�Y{�], É�Y~³YÁ Á1 �Y Ä] Á d

Ê» ©Ô�Y ÊËZÅ{Y{�Y�«  Êf·Á{ ÃZ´f�{ ¥�� �Y Á d·Á{ �Ân» Z] Êu�� ½M �{ Ä¯ {Â�

 Ê�Â�y d¯�� Ä] dyZ� ÉY�])Ê» Ã|Ì»Z¿ Ã�Á�a d¯�� 0ZuÔ��Y Ä¯ {Â� ( �Y~³YÁ

Ê» {{�³ .Ã�Æ] �ZÌf»Y ,dyZ� �Y �a  Ã{Y{ Ã|¿�Z� d¯�� Ä] Êe|» ÉY�] s�� �Y É�Y{�]

Ê» {Â� �§ZÀ» Á s�� ®·Z» ÁY Á Ê» ½M �Y ¶�Zu {{�³ . {Y{�Y�« c|» ÉZ�¬¿Y �Y | ]

) ¾Ì] 0Z^·Z£ Ä¯25  Ze40  µZ�{Â] (Ê» µZ¬f¿Y {Y{�Y�« ¥�� d·Á{ Ä] s�� dÌ°·Z» |]ZË .

 Ê�Â�y d¯�� ,\Ìe�e ¾Ë|])d�Y Êm�Zy 0ÓÂ¼ » Ä¯ (eP Y� ÊËZÀ]�Ë� s�� Ê·Z» ¾Ì»

 Ã|Æ� Ä]Ê» {�Ì³ Y� ½M ,Ê» ,{�Z� Ã�Æ] Êe|» �Y �a Á É�Y{�] ] Y� s�� dÌ°·Z»Ä  �Â�

 �Â » ZË Ê¿Zn»)d�Y Ê¿Zn» 0ÓÂ¼ » Ä¯ (Ê» ¶¬fÀ» d·Á{ Ä]  ,| ] Ä] ½M �Y Ze |À¯

 ,®·Z» ½YÂÀ� Ä] d·Á{ �YÃ�Æ] Ê»Â¼� �§ZÀ» ÉZf�Y� �{ ½M  É�Y{�]|À¯ .  

Äf^·Y, Ê] ÉZÅ{Y{�Y�« �{ Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ ½Z°»Y ¾ËY. ÁY.Êe. \¿Zm �Y s�� ®Ë ,

Ê�Â�y �z] Ä] Ê�Â�y �z] {Â� �Y~³YÁ �´Ë{ . ¾ËY \·Z£ �{ Ä¯ Zn¿M �Y Z»Y

 {Y{�Y�« ¾Ì§�� �Y Ê°Ë d·Á{ ,ZÅ{Y{�Y�« Ä] ZÀ] ,d�Y ¦Ë� es��» ½Z¯�Y �Y Ê°Ë d·Á{ ,

                                                      
1. Build, Operate, Transfer 
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d�Y Ê¸�Y .¾ÌÀr¼Å, ÄËZ»�� �z] Ä¯ {�Y|¿ Ê»Á�·  Á |�Z] Êm�Zy �z] �Y~³

Ä¿Â¼¿ �Y{ {ÂmÁ ÊËZÅ¿Ê» ½Z�¿ Ä¯ | Å{ÀÊ] {Y{�Y�« �{ |.ÁY.Êe .�Â» s�� �z] Ä] ��¿ {

d�Y Ã|� �Y~³YÁ Ê�Â�y . ¹�Ó ÊÀ§ Á Ê·Z» ½YÂe Ê¸yY{ �z] 0ÓÂ¼ » Ä¯ Zn¿M �Y Z»Y

{�Y|¿ �ZÌfyY �{ Y� s�� ÉY�mY ÉY�], ÄËZ»�� �Â�u Y~·  �Â¿ ¾ËY �{ Êm�Zy �Y~³

d�Y �ËZ� �ZÌ�] ZÅ{Y{�Y�« .  

 sÔ��YÊ].ÁY.Êe. Å{ �{ �Z] ¾Ì·ÁYÈ 1980  d«Á d·Á{ Ä¯ Ê»Z´ÀÅ Á É{ÔÌ»

|Àq �ZÌf»Y ÉZ��Y ÄÌ¯�e  lËY� d�Y~³ Ä�«ZÀ» Ä] Y� ÃZ³Á�Ì¿�| . |À¿Z» �Á� ¾ËY ¹Zn¿Y

�Á� �ËZ� s�� ÉY�mY ÉZÅ ÌÆe Z] ±��] ÉZÅÈ ¸u�» �Y �a Á Ä�«ZÀ» {ZÀ�YÈ  cZ ·Z�»

Ì·ÁYÈ Z»�§�Z¯ ) Ä¯d�Y ¾°¼» |�Z] Êf·Á{ �z]( Ê» �Z£M {{�³ .�b�, ÄËZ»��  ½Y�Y~³

» {ZÀ�Y Ê���] Z] Ê�Â�y �z] lËZf¿ ½{Â] d^j» �Y ½ZÀÌ¼�Y µÂ�u Á Ä�«ZÀ

½Z°»Y  Z] ÊnÀ�½{Y{ Ê» d¯�� Ä�«ZÀ» �{ {ZÆÀ�Ìa |ÀÀ¯. ¸u�» �{È  ¾ÌÌ e Z] Á É| ]

|¿�]Ç ÄÌ·ÁY cY�¯Y~» ¹Zn¿Y Á Ä�«ZÀ», ÄËZ»��  ½Y�Y~³f¯��Ê Y�  {Á|v» dÌ·ÂX�» Z]

]Ä  ½YÂÀ�»Ã�Á�a d¯��« Ê» �Ì�Pe |ÀÀ¯ .�Á�a �ZÌf»Y \uZ� d¯�� ¾ËYÇ Ê].ÁY.Êe .

Ê» [Â�v» {{�³ .ËZ»��È  0ÓÂ¼ » d¯�� �Ì�Pe dÆm ½ZÌ·Âf»20  Ze30 %

ÄËZ»�� Y�mY ÉY�] ¹�Ó É�Y~³É  Ã�Á�ad�Y .ËZ»�� Ê¬]Z»È  {Z¬ ¿Y ªË�� �Y �ZÌ¿ {�Â»

d¬§YÂ» Ä»Z¿ ®¿Z] Z] Ê·Z» ÉZÅ » Á ZÅRÊ» ¾Ì»Pe �^f » Ê·Z» cZ�� {{�³.  

 �YºÆ» ¾Ë�e §YÂ» |¬� ,Ã�Á�a d¯�� ¦ËZ�Ád¬ Ä»Z¿  �Z°¿Z¼Ìa ,Z»�§�Z¯ Z] ¹�Ó ÉZÅ

Ã�Æ] d¯�� ,ÊËY�mY �Y{�], » ÁR Ê·Z» cZ��d�Y .0ÓÂ¼ »  Z»�§�Z¯ ¶»YÂ� Z] d¯�� ÉY�]

µÂ�v» �Á�§, d¬§YÂ» Ä»Z¿  �ËY�� Z] ¶ËÂve ÉZÀ^» �] ÉY»�Y{�b] ZË �Y{�]«1 Ê» Z�»Y |ËZ¼¿.  �{

¾ËY d·Zu,  µÂ�v» �Y|Ë�y Är¿ZÀq)Z»�§�Z¯ ¶»YÂ� (Â» �{ µÂ�v» Ä] �ZÌ¿ Ê «Y

|À�Z] Äf�Y|¿ É|Ì·Âe,  {Á|u dyY{�a Ä] ¹�¸»80 % É|Ì·Âe µÂ�v» d¼Ì« �Yd�Y.  

 Z»�§�Z¯ �Á� ¾ËY �{)d·Á{ (ÄËZ»�� ¥�� �Y Y� Ê»YÁ pÌÅ dyY{�a�Z]  ZË ½Y�Y~³

 ¾Ì¼�e Ã�Á�a ½ZÌ·Âf»Ê¼¿ |À¯. ÄnÌf¿ �{, Ê» �ÅZ¯ �Y�¬f�Y �Y Ê�Z¿ �Z�§ |]ZË . Ä]

ÃÁÔ�, ®�Ë� » ÉZÅ Á dyZ� Ä] �Â]�Ë�ÁZÀ§Ê  ¶]Z¬» ¥�� Ä] �Ì¿ |Ë|m ÉZÅ) �z]

Ê�Â�y (Ê» ¶¬fÀ» {{�³ .¾ÌÀr¼Å,  ½Z»� �{ Z»�§�Z¯ ZË d·Á{ ÉY�] É�ZÌ�] �§ZÀ»

½M �Y �a Á dyZ� ½Y�Á{ �{ Ã�Æ] �Ìa ¶]Z« É�Y{�]  ÊÀÌ]d�Y.  

                                                      
1. take or pay 



56     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

 �Y]Ä Ã�Á�a É�Ì³�Z¯  ÉZÅÊ].ÁY.Êe . ½ZÆm t�� �{Ê¼¿ Ê¿Y|Àq c|» {�~³  Á

�f¼¯ Y ÄÅ{ Á{ � Ä¯ d�Y �¼i Ä]Äf��¿ . ½Y�ËY �{Ã�Á�a ¾Ì·ÁY Y� �Ì¿YÂe d¯�� �{  µZ�

1378 �Ô�Y Z] Ê¿Z�� ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ ½Y�Ì¨� ÉY�] Ã�a ÃZ³Á�Ì¿ gY|uY  ¶uZ� �{ ��

 ÊeZÌ¸¼� ��y{�¯.  

Ê] {Y{�Y�« ÉY�mY.ÁY.Êe .Ä�Ôy �Â� Ä] �Ë� �{ Ä¯ d�Y Ä¸u�»|Àq ¶»Z� 

Ê» Ê���] ºÌÀ¯.  

] |¿Á�Ä �Z¯�Á�a É�Ì³Ç Ê].ÁY.Êe.  

] �{ �Ë� ¶uY�»Ä �Á�a É�Ì³�Z¯Ç Ê].ÁY.Êe. �Y{ dÌ¼ÅY¿|.  

¦·Y (ÊËZ�ZÀ�  

Ê] ÉZÅ{Y{�Y�« �{.ÁY.Êe . �Ì¿s�� �ËZ� |À¿Z¼Å ZÅZe d�Y ¹�Ó ,  µÁY ¹Z³ Ã�Á�a ÊËZ�ZÀ�

|�Z] .Ä¸u�» ¾ËY �{, ½Z°»Y cZ ·Z�» Ê���] ¶»Z� ÊeZ»|¬» ÊnÀ� Ê·Z» ,É{Z�f«Y ÉZÅ, 

e Z] ÊÀ§ Á ¹Zn¿Y Ê�ZÌ� Á É{Z�f«Y �Z�ÁY Ä] ÄmÂÊ» {Â�  �Y ¶�Zu �§ZÀ» Á cZ»Y�·Y Á

 �Á� Ä] s�� ÉY�mYÊ].ÁY.Êe. Ê» �z�» {Â�. ¼Ìe �Y Ã{Z¨f�Y |À»�ZÌ¿ Ä¸u�» ¾ËYÊ 

Ä§�u Z»�§�Z¯ {Zf� �{ ÉYd�, ¾ËY �Ì£ �{ ] c�Â�Ä Ã�ÁZ�» cZ»|y É�Ì³�Z¯  ÉY

 É�Á��d�Y.  

[ (Ã�¯Y~» /Ä�«ZÀ»  

Y� Ã�Á�a Är¿ZÀq ] ½YÂf]Ä ÄËZ»�� Ä] ºÌ¬f�» c�Â�  �Y~³YÁ �ËY�� |mYÁ �Y~³�¯ Z] ,{

cY�¯Y~» ¹Zn¿Y, ºÅZ¨e Ä»Z¿  Z�»Y Ä] ¾Ì§�� ¾Ì]Z» ÉYÊ» d¬§YÂ» Á |�� »Z¿È  |Ë�y

Ê» |¬ À» �Ì¿ µÂ�v» {{�³.  �ZÌ¿ É�f¼¯ ½Z»� Ä�«ZÀ» �Á� Ä] d^�¿ �Á� ¾ËY{�Y{  Á

ÄÀË�Å �{ Ä§�� �Ì¿ ZÅ Ê» ÊËÂm {{�³. ³Y Äf^·Y Ä�«ZÀ» ¹Zn¿Y ¹�¸f�» Ã�Á�a ÉY�mY |¿Á� �

{{�³,  Ê��§ ¶uY�» Ze d�Y ¹�ÓY�mY Ä�«ZÀ» ¹Zn¿Y �{ {Â� . Ê��§ ¶uY�» ¾ËY

c�Z^� �Y |¿Y Ä�«ZÀ» ÉY�] Z»�§�Z¯ Ê³{Z»MM ,ÄËZ»�� Ê³{Z» Ä�«ZÀ» ÉY�] ½Y�Y~³,  Á

|¿�] [Zzf¿YÇ Ä�«ZÀ».  

k( Ä �Âe  

Z�»Y �Y �a Á Ä¸u�» ¾ËY �{É »ZÀf¬§YÂ»È �aÄËZ»�� ¾Ì] Ä»ZÀf¬§YÂ» ºÌ�Àe ,Ã�Á  ½Y�Y~³

ÉY�] ½{Y{ ¶°� Ä]  Ã�Á�a ª¬ve ÉY�] ¹ZÆ� d¯�Z�» Á ¹Zn¿Y Ã�Á�a d¯�� �ZfyZ�
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Ê» �z�» {Â� .»ZÀf¬§YÂ»È eP½Y�Z°¿Z¼Ìa Z] ½Z¼Ìa |¬� ,Ê·Z» ¾Ì»,  Á cY|Æ e \�¯ Á

 �Â»Y �ËZ��»]ÂÊ» ¹Zn¿Y Ä] �Ì¿ � |��.  

{(  Y�mY  

�{ dyZ� Ä¸u�» ¾ËY Å�Z�ÁZ Á ÃY� Á \�¿  ¹Zn¿Y Ã�Á�a É�Y|¿YÊ» {Â� .Ä»Y{Y �{  �{ Á

�ËZ»�M �{ dÌ¬§Â» c�Â�  É| ] �Z§ ,ZÅÊ» �Z£M ,{Â� ¶»Z� ��Â»M ZÅ, ÌÆe ÁÈ 

¶¼ ·Y�Âf�{ Ã�Æ] ÉZÅ ZÅ�Ân» \�¯ Á É�Y{�].  

Å (Ã�Æ]  É�Y|Æ´¿ Á É�Y{�]  

Ê¿ÓÂ� Ä¸u�» ¾ËY �Á{ ¾Ë�eÇ  Ã�Á�ad�Y .ÃY� �Y �a Z¯ ,Ã�Á�a É�Y|¿Y µÂ� �{ Z»�§�

Ã�Æ] Ê���Z] ¹Zn¿Y Z] É�Y{�] Ã�Á{ ÉZÅ ��Y�³ d§ZË�{ Á ÉY ZÅ  c�Z�¿ µZ¼�Y Y� {Ây

Ê» {�Y{  µZ¬f¿Y �] Á�ÁZÀ§ Ã�Á�a d¯�� �Y É)�Z°¿Z¼Ìa ZË(,  ÊÀ¼ËY ,�Z¯ ÉÁ�Ì¿ ��Â»M

Ê»Â¼�,  �ËY�� �¨u Á�Ìv» Ê» �Y�]Y Y� ¹�Ó d«{ Á ÄmÂe d�Ë� |ËZ¼¿.  

Á(  É�Y~³YÁ  

�Á�aÇ Ê].ÁY.Êe .Ê» ZÆf¿Y Ä] Z»�§�Z¯ Ä] s�� É�Y~³YÁ Z] |�� .Âv¿Ç  Ze Ã�Á�a É�Y|Æ´¿

 É�Y~³YÁ xË�Ze|ËZ] Ä¿Â³ Ä] ÉY  \�ZÀ»{�Ì³ c�Â� Ã�Æ] |¿YÂf] Z»�§�Z¯ Ze  �Y É�Y{�]

|Å{ Ä»Y{Y Y� Ã�Á�a.  Ä¸u�» ¾ËY �{ d�Y ¹�Ód¿Z¼� �Á|� Ä»Z¿  {�¯�Z¯ Á cY�Ì¼ e ÉZÅ

v· cZ�Ì�Pe Á cY�ÌÆne \�ZÀ»Z� {{�³ .  

4.3.5 Ã�ZmY ,dyZ� {Y{�Y�«,  µZ¬f¿Y Á)BRT(1  

 d·Á{ Ä] Êe|» ÉY�] Y� ½M ,s�� dyZ� �Y | ] Ê�Â�y �z] ,ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �{

 Ã�ZmY Ê�Â�y �z] ZËÊ» |Å{ ] s�� ,c|» ÉZ�¬¿Y �Y �a ÁÄ  ®¸¼e Ä] Ê¿Zn» �Â�

Ê»�{ d·Á{ |ËM .d·Á{ Á Ã|¿�Z� Ê�Â�y �z] ½ZÌ» Ã�ZmY {Y{�Y�« �³Y  ¾Ì§�� Á |�Z]

 ZÆ] Ã�ZmY ,¾Ì » Ê¿Z»� ¶�YÂ§ �{ d·Á{ |ÀÀ¯ ª§YÂe {Y{�Y�«{�Y{�b]  ÉZ�¬¿Y �Y �a Á

]{Ây ,c|»Ä {Â� s�� ®·Z» {Ây,  Z]É�Z¯Á�Z�  ®Ì¸¼e ��� Ä] Ã�ZmY Z] Ä]Z�»

ÆmYÂ»ºÌ.  

                                                      
1. Build, Rent and Transfer 
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4.3.6 dÌ°·Z» ,dyZ� {Y{�Y�«, Ã�Æ] Á  É�Y{�])BOO(1  

a Ê�Â�y �z] ,ZÅ{Y{�Y�« �Y Äf�{ ¾ËY �{ ½M ®·Z» ,s�� dyZ� �Y �Ê» ,{Â� 

]Ä Ã�Æ] ½M �Y {Á|v»Z¿ �Â�  É�Y{�]Ê» ,|À¯  �Y | ] d·Á{ Ä] dÌ°·Z» µZ¬f¿Y Ä] É|Æ e Á

{�Y|¿ ¾Ì » c|» .Ä¿Â¼¿ |Àq �Å  �Y ÊËZÅ  d§ZË �Ì¿ Z» �Â�¯ �{ ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY

Ê» {Â�,  Ä¯ {�Y{ kYÁ� ÊËZÅ�Â�¯ �{ 0Z^·Z£ Ä]°·Z»dÌ ¿Y ¹|� Á Ê�Â�y �z] Ä] µZ¬f

 É�f¼¯ dÌ�Z�u Êf·Á{ �z]|¿�Y{ ]�ne ÁÈ Ê] ÉZÅ{Y{�Y�« ¹Zn¿Y.ÁY.Êe . {Z ]Y �{

|¿�Y{ Y� É{| f» .Ê¼¿ s�� ®·Z» d·Á{ |Àq �Å ,{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �{ {Â�,  |Æ e

Ê» |� |Ì·Âe µÂ�v» �Y ÊÀÌ » �Y|¬» |ËZ¼¿Ç  É�Y|Ë�y ÊÀÌ » Ê¿Z»� ¶�YÂ§ �{ Y� s��

Y Ä¿Y�ZË �Ì¿ Ê�Â�y �z] Ä] Á|À¯ Z�� .  

4.3.7 Ã�Æ] ,dÌ°·Z» ,dyZ� {Y{�Y�« É�Y{�],  �Á�§ Á)BOOS(2  

Ê» d·Á{ Ä] s�� �Á�§ Ä] |Æ f» ,½ZËZa �{ Ê�Â�y �z] {Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �{ {Â� .

 |¿|¬f » Ä¯ d�Y Ê¿Z��zf» ��¿ {� d¬Ì¬u �{ {Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY {ÂmÁdÌÅZ» 

Ê» Z�f«Y d�{ ¾ËY �Y ÊËZÅ{Y{�Y�«  | ] Ê�Â�y �z] |À¯µZ� �Y Ã�Æ] ZÅ  �Y É�Y{�]

] Y� ½M d�Y ¦¸°» s��Ä |À¯ ¶¬fÀ» d·Á{ Ä] Ê¿Zn» �Â� .cÁZ¨e �Y Ê°Ë  ¾ËY ÉZÅ

Ê] Z] ZÅ{Y{�Y�« �Y Äf�{.ÁY.Êe .Ê] �{ Ä¯ d�Y ¾ËY �{.ÁY.ÁY.�Y.  \·Z« �{ 0Z»Á�· µZ¬f¿Y

Ê» ¹Zn¿Y �Á�§ {Â� .Ê] �{ Ä¯ d�Y Ê·Zu �{ ¾ËY.ÁY.Êe .\·Z« �{ µZ¬f¿Y  Ê«Â¬u ÉZÅ

 c�Â� ¦¸fz»Ê» {�Ë~a.  

4.3.8 Ã�Æ] ,dÌ°·Z» ,dyZ� {Y{�Y�« É�Y{�],  µZ¬f¿Y Á)BOOT(3  

Ê] {Y{�Y�« Z] {Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY cÁZ¨e.ÁY.Êe. d�Ì¿ ¾Ë{ZÌÀ], Ê» Z»Y  �Y Ê°Ë d¨³ ½YÂe

cÁZ¨e ÉZÅ Ê] Z] {Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY.ÁY.Êe.  |Ì« ½{Á�§Y Z] {Y{�Y�« ¾Ì§�� Ä¯ d�Y ¾ËY

 ½|� ®·Z» �] dÌ°·Z» Ê�Â�y �z]Ê» |Ì¯Pe |¿��Á .  

Ê] ÉZÅ{Y{�Y�« �{ Ä¯ d�Y ¾ËY �´Ë{ cÁZ¨e.ÁY.ÁY.Êe . Ê�Â�y �z] Är¿ZÀq

 ÉY�] 0Ôj»40  s�� ®·Z» µZ�|�Z] Ê» j·Zi �z� Ä] ÊÅZeÂ¯ c|» ÉY�] Y� ½M |¿YÂeÊ 

                                                      
1. Build, Own and Operate 
2. Build, Own, Operate, and Steal 
3. Build, Own, Operate, and Transfer 
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 ¶¬fÀ»|À¯ {�Ì³ �a�Z] Y� ½M c|» ÉZ�¬¿Y �Y ¶^« Á .É{ZÌÀ] �Ì¿ cÁZ¨e ¾ËY Z»Y ,d�Ì¿ 

¾ËY Y�Ë� Ê] �{ ½Z°»Y.ÁY.Êe .d�Y ��Ì» �Ì¿.  

4.3.9 Ã�Æ] Á µZ¬f¿Y ,dyZ� {Y{�Y�«  É�Y{�])BTO(1  

Ê] Z] {Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY cÁZ¨e.ÁY.Êe .Ê] �{ Ä¯ d�Y ¾ËY �{.ÁY.Êe . Ê�Â�y �z] Y|f]Y

 s�� ®·Z»,d�Y Ê» µZ¬f¿Y Y� ½M �b� |Å{ .ÀËY �{ Z»YZn  µZ¬f¿Y �Y �a Ê�Â�y �z]

Ê» d·Á{ Ä] M �Y |¿YÂeÃ�Æ] ½ |À¯ É�Y{�] . ¾Ì§�� Ä¯ d�Y ½M {Y{�Y�« ¾ËY {Z¬ ¿Y �Y ¥|Å

Ê» e Á s�� �] d·Á{ dÌ°·Z» �] |ÀÅYÂyPe ½M ¹Z¼eY �v» Ä] cZ�Ì�P|ÀÀ¯ |Ì¯ .

r¼ÅÀ¾Ì, Ê» ª§YÂe {Y{�Y�« ¾Ì§��  d·Á{ Ä] Ê�Â�y �z] Ä¯ É|Æ e µZ^« �{ |ÀÀ¯

Ê» {Z¨f�Y �ZÌf»Y �Y |Å{Ç �Æ] ¾Ì » c|» ÉY�] s�� É�Z�v¿YÃ �Z] |À»À| .  

Ê¼¿ µÂ^« s�� ½Z³|¿�Z� Ä¯ Zn¿M �Y Äf^·Y  ½M dÌ°·Z» ,s�� dyZ� ¹Z¼eY Z] |ÀÀ¯

|ÀÅ{ µZ¬f¿Y d·Á{ Ä] Y�, d�Y {Á|v» �ZÌ�] ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY ¾f�].  

4.3.10 Ã�Æ] ,dyZ� {Y{�Y�« É�Y{�], µZ¬f¿Y |Ë|¼e Á )BOR(2  

Ê» ª§YÂe {Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �{ Ã�Æ] Á dyZ� �Y �a {Â�  |Ë|¼e ½Z°»Y ,s�� É�Y{�]

|�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ Ê�Â�y �z] Ä] �ZÌf»Y ÉZ��Y c|» .  

4.3.11 �Y|e ,Ê�|ÀÆ» {Y{�Y�«,  dyZ� Á)EPC(3  

dÌ·Z § ¹Z¼e ÊËZÅ{Y{�Y�« ¾ÌÀq �{ ¸u�» �Y Ã�Á�a ÉY�mY ÉY�] ¹�Ó ÉZÅÈ  Á ÊuY��

|Æ� �] ÊËZÆ¿ dyZ� Á �Y|e Ze Ê�|ÀÆ»Ç Ê» Äf�Y~³ �Z°¿Z¼Ìa ®Ë {Â� . �Z°¿Z¼Ìa ¾ËY

 Y� Ê»Â¼� �Z°¿Z¼Ìa Ä¯)GC(4 Ê» »Z¿ÀÃ{Z»M µÂX�» d¬Ì¬u �{ | Ê´ÀÅZ¼Å ,É�Z�,  Á

d�Y s�� ÉZÅ�Z¯ Ê»Z¼e ¶Ì¼°e .e Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�ÓPÃ�Á�a �{ Ê¿Z»� �Ìy  Ä¯ ÊËZÅ

ÉY �Á� Ä].Êa.Ê» Y�mY Ê� d�Y º¯ �ZÌ�] |¿Â�, Ä¼Ë�m Y�Ë�  Ã|� Äf§�³ ��¿ �{ ÉZÅ

�Y�« �{ ¾Ì§�� ÉY�]|¿{ZË� {Y{, Ê» {Y{�Y�« ¾Ì§�� ¾ËY�]ZÀ]  ¾ËY ½|� ¶¼vf» �Y |À�Â¯

Ä¼Ë�m |ÀÀ¯ �ÌÅ�a ZÅ .  

                                                      
1. Build, Transfer, and Operate 
2. Build, Own, and Operate 
3. Engineering, Procurement, and Construction 
4. General Contractor 
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Äf^·Y, Ê¼¿ Ä�Ôy hv] ¾Ì¼Å Ä] ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY Â�¿| . ¾ÌÀq ,�´Ë{ c�Z^� Ä]

�Y|e ,Ê�|ÀÆ» µÂ�Y �³Y Ä¯ d�Ì¿, ] Y� s�� ºÌ¿YÂf] ÃZ´¿M ºÌ¿Y|] Y� Y�mY ÁÄ  c�Â�

 ¾ËYºÌÀ¯ Y�mY {Y{�Y�«. ¾ÌÀr¼Å, Ê¼¿  ,Ê�|ÀÆ» ½Â³Z¿Â³ �^À» Ä� ½{Y{�Y�« Z] ½YÂe

�Y|e, �Y|e ,Ê�|ÀÆ» {Y{�Y�« ºÅ �ZÀ¯ �{ Y�mY Á, |¿Z�� ¹Zn¿Y Ä] Y� dyZ� Á .

¾ËY�]ZÀ], e ¹�¸f�» ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËYP�Ìa Êy�] ¾Ì»  Ä»Y{Y �{ Ä¯ d�Y ÊËZÅ�ZÌ¿ Ê���]

Ê» ºÌÀ¯.  

¦·Y( �Ìa Y�mY ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ�ZÌ¿É Ã�Á�a  �Á� Ä]ÉY.Êa.Ê�.  

Ã�Á�»Y, Ã�Á�a ZÅÉ ÉY.Êa.Ê�. Ã|ÀËY�§ |�� �Â�¯ ¶yY{ �{ ] Á Äf�Y{ ÉY Ä ÉZËY�» d¸�

 É�f�Ì] µZ^¬f�Y Z] s�� ¹Z¼eY Ê �« xË�Ze Á ÊËZÆ¿ d¼Ì« �Y ½ZÀÌ¼�Y ÊÀ Ë ½M Ê¸�Y

 ÄmYÂ»Ã{Â] |¿Y .f°¿ºÆ» È Ã�Á�a ÉY�mY �Á� [Zzf¿Y {�Â» �{  ½{Â¼¿ ºÅY�§ Ä] ÄmÂe ZÅ

Z��Ë�dy ½M ¾fyZ� ÊËY�mY ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ d�ZÅ .¾ËY�]ZÀ], Êe�Â� �{  �ËY�� Ä¯

|ËZ¼¿ [ZnËY Ã�Á�a, Á�ÉY �.Êa.Ê� .�Á� Ä] Ä¯  dyZ� Á s�� d�Y ¹Â�Â» �Ì¿

Y�mY ÉY�] Ê^�ZÀ» �Á�Ã�Á�a É ZÅd�. dyZ��Ë� Ä¯ Ê��� Ä] Äf^·Y  �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅ

] �Â�¯ �{ ½M ª¬ve dÆmÄ |�Z] Ã|»M {ÂmÁ .  

dyZ��Ë�  �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅÉY�] dÌ¬§Â» �{  �Á�ÉY.Êa.Ê�. �Á� �ËZ� Á  ÉZÅ

Y�mY ÉY�] ÊfË�Ë|» ¾ËÂ¿É Ã�Á�a  |¿�Ì³�]�{ ,ZÅÇ dyZ��Ë�  ,ÊfË�Ë|» ,Ê��Â»M ÉZÅ

Ê�Z¼fmY ,Ê¿Â¿Z« ,É{Z�f«Y,  Ê´ÀÅ�§ Ád�Y �Å ¦ � ZË ½Y|¬§ Á ¶»Z� ¾ËY �Y ®Ë  ZÅ

 ÄmYÂ» É|m cÓZ°�Y Z] Y� s�� dÌ¬§Â»Ê» {�Z� .]ZÀ]¾ËY�,  Ze d�Y ¹�ÓÀÌ»�È  ÊËZÀ�M

�Á� Z] ½Z�ZÀ��Z¯ Á ½Y�Ë|»  ºÅY�§ ÊfË�Ë|» ¾ËÂ¿ Á Ê¼¸� ÉZÅ{Â�  ½Y�Z°¿Z¼Ìa Á

�ÁZ�» �ËZ� d·Zy{ ½Á|] |À�Z] �{Z« {Ây Ê�|ÀÆ» ½YÂe dËÂ¬e Z] {ÂmÂ»Y,½ Ã�Á�a  ZÅ

|ÀËZ¼¿ Y�mY [Â¸�» dÌ¨Ì¯ Z] Y�. �Ìa Êy�] Ä] Ä»Y{Y �{  ÉY�mY ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ�ZÌ¿

ÉY ÉZÅ{Y{�Y�«. Êa. Ê� . Ã�Z�YÊ» ºÌÀ¯.  

1. ½Z°»Y cZ ·Z�» ¹Zn¿Y [Âq�Zq Z] ÃY�¼Å ÊnÀ� Ê»ÂÆ¨» Á ÊËYÂfv» ÉZÅ 
2.  ÃZ´f�{ ¾Ì] Ä^¿ZmÁ{ ºÅZ¨e Á Ã�Á�a ¶»Z¯ Á ªÌ«{ ¦Ë� e �{ ÊËY�mY ÃZ´f�{ ÊËZ¿YÂe

 Ã�Á�a ¥|Å Á Ã{Á|v» �Â�y �{ �Z°¿Z¼Ìa Á ÊËY�mY 
3. ½YÂe Y ÊËY�mY ÃZ´f�{ É|À» Ã�Á�a dË�Ë|» hÌu �  
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4. eP Ã|� ¾ÌÌ e ¶^« �Y ÉZÅ|�Â» �{ ½M Ä] Ê��f�{ Á �ZÌ¿ {�Â» �Z^f�Y ¾Ì»  

5. ½YÂe �Z°¿Z¼Ìa {ÂmÁ |À»É Ê³�ËÁ Ä¯  �ÁZ�» Á Ê»Â¼� �Z°¿Z¼Ìa ÉZÅ)sY��( Y� ¹OÂe 

Y�Y{ |�Z].  

6. �Z¯ ÉY|f]Y �{ ½M dÌ^je Á {�Y|¿Zf�Y ÊÀ§ cZ»Y�·Y Á cZ�z�» {ÂmÁ.   
  

Z�Y ¾ËY �]�, Ê³�ËÁ ÉY ÉZÅ{Y{�Y�« �{ Ä¯ ÊËZÅ.Êa.Ê� . {�Y{ {ÂmÁ¾ËY Ä] 

dÌ]Y~m ZÅ{Y{�Y�«  É{ZË� ÉZÅÊ» |Å{ .Ê³�ËÁ Êy�] Ä] Ä»Y{Y �{  Ä¯ ÊeZ»Á�¸» Á ��Z] ÉZÅ

 {{�³ dËZ�� |ËZ] ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �{Ê» Y{�aºË�.  

[( Ê³�ËÁ ZÅ ÉZÅ{Y{�Y�« cZ»Á�¸» Á ÉY.Êa. Ê�)EPC(  

1. Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �{ ,ZÅ{ÀÌ»� �{ É�f�Ì] ¶¼� É{Y�M �Z°¿Z¼ÌaÈ  Á cY�ÌÆne [Zzf¿Y

ÃÂÌ� ÊËY�mY ÉZÅ {�Y{.  ,�´Ë{ ÉÂ� �YdÌ·Z § Ä] »Z¿�] �Y ÉÁ�Ìa Á ½Y�´Ë{ ÉZÅÈ 

½Z»� ½M É|À] ZÅ {�Y|¿ Ê�Zy Ê´f�]YÁ.  

2. Ã�Á�a ¾ËY �{ d���  �f�Ì] ZÅd�Y dyY{�a ,�Z¯ �Ë�� ¹Zn¿Y Z] Á  �Z�f¿Y {�Â» ÉZÅ

Ì¿� ]Ä �«Â» |ËZ]  ¹Zn¿YÊ» {{�³.  

3. ½Y��Y cY�ÌÆne �Y �Z°¿Z¼Ìa Är¿ZÀq  Ã{Z¨f�Y ¾ÌËZa t�� Á �e,|À¯ Za �Z¯ dÌ¨Ì¯Ë ¾Ì

Ê» Á |ËM  Y� dyY{�a ¾Ë�yM d§ZË�{ ¹|� ®�Ë� |ËZ] ¶^¬f»�| . ,�´Ë{ ÉÂ� �Y

{Â] |ÅYÂy Y�Ë~a �Ì¿ Y� Z»�§�Z¯ É| ] ÉZÅ�Z¯ ¾f§�³ ¹|� ®�Ë�.  

4. �{ ½Z»� Å{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY Ê�Zy dÌ¼ÅY Z{�Y{  ½Y|] ¾Ì§�� ,cY|Æ e ª^� |ËZ] Á

|À�Z] |Æ f» .¾ËY�]ZÀ], Ê» �¬§ Ã�Á�a �Y Ä¸u�» �Å �{ d�ËZ] Ç�Z]�{  Á ºÆ» {�YÂ»

 hv] Ê�Z�Y{�¯ e ZeP|ËZÌ¿ �Ìa Ã�Á�a ÉY�mY |¿Á� �{ É�Ìy . ½ZÀÌ¼�Y d¬Ì¬u �{

 d�ÓZ] �ZÌ�] Ã�Á�a ¹Z¼eY xË�Ze �Y) ¾ËY Á] ÄÄ¼Ë�m ¾ÌÌ e ¶Ì·{  �Y ®Ë �Å ÉY�]

cY|Æ e �¬¿ c�Â� �{ ¾Ì§�� Ã�Á�a ¾ËY �{ d�ZÅ.(  

5. �ÁZ�» Á Z»�§�Z¯Y ÉÁ ½ |ËZ]|ÀËZ¼¿ {Z¼f�Y �Z°¿Z¼Ìa [�Zne Á c�ZÆ» Ä]. ÄnÌf¿ �{, 

] {Ây ¦ËZ�Á �Y �Z°¿Z¼Ìa Ä¯ É{�YÂ» �Y �Ì£ Ä]Ä  µÁ|� Ê¸¯ Á Ê�Z�Y c�Â�

Ê»  d·Zy{ �Z°¿Z¼Ìa �Z¯ �{ d�Ì¿ ¹�Ó ,|À¯{�¯ Ìa ZË cY{ZÆÀ� �Z°¿Z¼Ìae Z] Y�P �Ìy

 Ê���] Ê¿ÓÂ�{Â¼¿.  

6. ¸u�»È e ÊuY��¨ Ê�Zy dÌ¼ÅY Ê¸Ì�{�Y{ �ÁZ�» Á Z»�§�Z¯ ÁY ½ZÀÌ¼�Y |ËZ] ÉÁ ½
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 µÁ|� cZ�z�» �Y �Z°¿Z¼Ìa |À]ZË�°¿Za Y� Ã�Á�a ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Á Ã{Ë Ã{�ÁZÌ¿ ¾Ì

d�Y.  

7. Âv¿ Á Ê·Z» cZ¬§YÂeÇ e dyY{�aP{ {Y{�Y�« �{ ÊËY��] �Ìi{�Y. Y~·, |ËZ] {�Â» ¾ËY 

]Ä ½M ª^� Á ¾ÌÌ e {Y{�Y�« �{ �z�» Á ¥Z¨� c�Â� ZÅ  ¶¼�Â�{ . Är¿ZÀq

Äf�YÂy �Y �»Y ÉY|f]Y �{ Z»�§�Z¯ |�Z] Äf�Y{ ¶»Z¯ ÊÅZ³M {Ây ÉZÅ,  {Y{�Y�«

]Ä °Ë d¼Ì« c�Â�Zn1  ÄÀË�³ ¾Ë�fÆ]d�Y .d·Zu ¾ËY �{,  d�Y ¹�ÓÌÀ] �Z°¿Z¼ÌaÈ 

 Ê^�ZÀ» Ê·Z»Äf�Y{ |�Z].  

8. ÃY� �Â�y �{ Ã�Á�a É�Y|¿Y, Äf�YÂy Z»�§�Z¯ Är¿ZÀq |�Z] Äf�Y{ ÊeZ»Y�·Y Á ZÅ, |ËZ] 

½Y|] {Y{�Y�« �{ ZÅ  Ã�Z�Y¯{�.  

9. �ÁZ�» Á Z»�§�Z¯Y�§ �{ Y� dÌ·Z § ¾Ë�f�Ì] ÉÁ ½Y µÂ� �{ ÄÌ·Z� c�Z�¿ Á Ä�«ZÀ» |ÀË

Y�mYÉ d�Y{ |ÀÅYÂy s�� . Ä] ZÀ]¿Â¿Z«Ê Ê¸¯, » �{ Ä¯ Ê�¬¿ Á \Ì� �Å{Á|vÇ 

|� ¦Ë� eÇ  �Z¯]Ä Ä] |ËM {ÂmÁ  dÌ·ÂX�» Á ®�Ë� Á {Â] |ÅYÂy �Z°¿Z¼Ìa dÌ·ÂX�»

Ê» ¶¬fÀ» �Z°¿Z¼Ìa Ä] Z»�§�Z¯ ÊËY�mY {Â�.  

10. ÄÀË�Å �ÅZ¯ ½Z°»Y ] Ã�Á�a ÉZÅ Ä ÉY�mY Á ÊuY�� ½Z°»Y ¾fyZ� ºÅY�§ d¸�

{�Y{ {ÂmÁ É{Z�f«Y .f°¿ºÆ» È ¶�Zu É{Z�f«Y �§ZÀ» {�Â» ¾ËY �{ d�Y  Ä¯ËZ]| 

 �Z°¿Z¼Ìa Á Z»�§�Z¯ ¾Ì]]Ä c�Â� {{�³ ºÌ�¬e Ä¿Ó{Z� .] Ä�´Ë{ c�Z^�,  ½ZÀÌ¼�Y ¾ËY

Ê» ¶�Zu Z»�§�Z¯ ÉY�] ÄÀË�Å Ä¯ {Â�  �ÁZne Ã|� ª§YÂe ¢¸^» �Y Ã�Á�a ÊËZÆ¿ ÉZÅ

Ê¼¿  |À¯ )] cY�ÌÌ¤eÄ ] d�Y ¾°¼» c�|¿Ä |ËM {ÂmÁ.(  

11. ¸u�»È  É{ZË� �ZÌ�] dÌ¼ÅY Ä�«ZÀ»{�Y{. �» ¾ËY �{ÄÀË�Å ,Á�Ì¿ |ËZ] Z»�§�Z¯ Ä¸u,  Á

dÌ¸]Z« �Y ½ZÀÌ¼�Y �Â�À» Ä] Y� Ê§Z¯ �]ZÀ» s�� dÌ¨Ì¯ Á �Z°¿Z¼Ìa ÉZÅ  É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ

½M |ËZ¼¿ ¥�� ZÅ .�´Ë{ ÉÂ� �Y, ÌÆe ÉY�] É{ZË� É��¿Y Á d«Á |ËZ] �Ì¿ �Z°¿Z¼ÌaÈ 

{�Y{ ¥Á��» ½M É�ÁM{Â� Á ½{Â] Y�mY ¶]Z« �Y ½ZÀÌ¼�Y Z] {ZÆÀ�Ìa .�Y �fÆ] d

ÄÀË�Å |� ¥�� ÉZÅÇ  Ä�«ZÀ» �{ d¯�� dÆm �Y|» ½{�¯ Ã{Z»M ÉY�] �Z°¿Z¼Ìa

)ÄÀË�Å ÊuY�� ÉZÅ (ÄÀË�Å �Y Ê�z] {Â� Ã|Ë{ s�� ÉZÅ.  

12.  cÔ°�» Ä¸¼m �Y |ÀÀ¯ �Z¯ �Á� ¾ËY �{ |À¿YÂf] Ä¯ Ê¿Y�Z°¿Z¼Ìa ½Y|¬§ Z» �Â�¯ �{

Ê» [Â�v» Ê�Z�Y {{�³ .d¯�� YÂe �Y É�Y{�Ây�] ¾Ì� �{ Ä¯ ÊËZÅ \�ZÀ» Ê·Z» ½

                                                      
1. lump sum 
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ÀÌ»� Ä� �{È  Ê�|ÀÆ» cÁZ¨f»)E( cZ¯�Y|e ,)P( Y�mY Á ,)C (]�neÈ  Ê§Z¯|¿�Y{ 

d�´¿Y |¿�Z¼� .0ÓÂ�Y Ã�Á�a �Â¿ ¾ËY {Â� ½YÂe Á Ä]�ne Ä] ZÅ �Ìu �{ É|À»È  ¾ËY Ä�

®�Ë� Á {�Â» Ê» �Â]�» ÓZ] É�Ë~a d¯�� Ä¯ {{�³ ½M |«Z§ Ê¸yY{ ÉZÅ ZÅË|À.  

13. À» ¾Ì»Pe �Y Ã{Z¨f�Y] Ê·Z» �]ZÄ  É�f�Ì] d·ÂÆ� Z] �Á� ¾ËY �{ �¿ZÀËZ§ c�Â�

Ê» ¹Zn¿Y {Â�.  

14. ZÅ{Y{�Y�« �Â¿ ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y Z], Ê»  ½YÂe] Y� Êm�Zy ÉZÅ|Ë�yÄ  Äq�Zb°Ë c�Â�

{Y{ ¹Zn¿Y.  

15. Ã�Á�a ÉY�mY Z]  ,�Á� ¾ËY Ä] ZÅZ¬e�YÉ dÌ¸]Z«  ¶yY{ �{ É�ÁMÂ¿ Á dyZ� ÉZÅ

½Z°»Y �Â�¯ Ê» �Ë~a {{�³.  

16.  ,�Á� ¾ËY �{Z»�§�Z¯, ]Ä �f¼¯ µ�fÀ¯ Ä] �ZÌ¿ ¶Ì·{, dÌ·Z § Ä]  {Ây Ê¸�Y ÉZÅ

Ê» {�Y{�a Á Ä] d�Y{ |ÅYÂy �ZÌ¿ {Ây ºf�Ì� �{ É{Zf� Ê¸À��a ÉÁ�Ì¿ ¾Ë�f¼¯.  
  

»Y {ÂmÁ Z] Äf^·YfÉY �Á� dÌÅZ» �{ Ä¯ ÊeY�ZÌ.Êa.Ê� .{�Y{ {ÂmÁ, 0ÓÂ�Y  �{

Y�mY Z» �Â�¯É Ã�Á�a ] ±��] ÉZÅ ¾ËY Z�Á�  Ê�Zy cÔ°�» Á ¶WZ�»{�Y{ ¯ �{ Ä

Ä»Y{Y ½M ºÅY Ä]  ZÅÊ» ºË�Y{�a.  

ÉY.Êa.Ê�. s�� �{ ½M ÊËY�mY cÔ°�» Á  Ê¸yY{ ÉZÅ  

1 .|» �¿Y{ ½Y|¬§dË�Ë Ã�Á�a. Ã�Á�a �] c�Z�¿ Á dËY|Å  ÉZÅÉY.Êa.Ê�.  |À»�ZÌ¿

½YÂe ÀÌ»� �{ ÉÂ« �ZÌ�] É|À»È ÀË�Å ¾Ì¼zeÈ  Ã�Á�a dyZ� Á �Y|e Á Y�mY ÊËZÆ¿ 

d�Y. ·Â¬» Ä] ½{Y|¿ ZÆ] ÄÀÌ»� ¾ËY �{ cÓZ°�Y �Y Ê°ËÈ  Ã�Á�a dË�Ë|»d�Y. 

�|ÀÆ» Z» �Â�¯ �{ Ã�Á�a ½Y�Ë|»Z¿Ê Ä]�neZ] ] Ä¯ |¿YÄ  Ä] Ê��ze É�Z¯ ª]YÂ� ¶Ì·{

Ã|� [Â�À» d¼� ¾ËY |¿Y,  Ã�Á�a {�Â» �{ ÊÀ�Á� ÃZ³|Ë{ Ê·Á)]Ä  �Â�y

Ã�Á�a ±��] ÉZÅ (Y|¿|¿� 0ÓÂ�Y Á Ê§Z¯ �¿Y{ |«Z§  �Â¿ ¾ËY dËY|Å ÉY�]

Ã�Á�a ZÅË|À .Ê¸¯ ¶�Y Ä¯ d�Y ½M  s�� ÊËY�mY {Zf� �³Y)Z»�§�Z¯ ¶»YÂ� (¦Ì �  �e

|�Z] �Z°¿Z¼Ìa �Y, Ä]  s�� \�ZÀ» dË�Ë|» |ËZ] ®�{�¯.  

2 .a ½Y|¬§½Y�Z°¿Z¼Ì »Â¼�Ê. �Z°¿Z¼Ìa �Â�¯ ¶yY{ �{É  Ê»Â¼�)GC (Ã�Á�a |¿YÂf] Ä¯  ÉY

 ÉÓZ] Ê·Z» �{�³ Z] Y�10 ZÌ¸Ì» º¯ �ZÌ�] |ËZ¼¿ dË�Ë|» µZ� �{ ½Z»Âe {�d�Y.  Z]

 ÉÓZ] Ä] º«� ¾ËY �ËY�§Y20 Ê» ½Z»Âe {�ZÌ¸Ì» 0ZfËZÆ¿ Ä¯ |� Ê�|» ½YÂe  Á{ ZË ®Ë
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 ª§Â» d¯��)|ËZ� (|�Z] Äf�Y{ {ÂmÁ .¾ËY�]ZÀ],  ¹Zn¿Y ÉY�] Ê¸�Y ��� Är¿ZÀq

] Ã�Á�aÄ  c�Â�ÉY.Êa.Ê�.  {ÂmÁ Y�Ê»Â¼� �Z°¿Z¼Ìa ½YÂe ºÌ¿Y|] |À»,  ½Z¼Å �{

ÆmYÂ» ¶°�» Z] �Z¯ ÉY|f]YºÌ .Ä»ZÀ¼ÅZ¨e ºÌ�Àe ¥�� ¾Ì] Êm�Zy Á Ê¸yY{ ÉZÅ 

)]Ä |¿Â� |vf» �´Ë|°Ë Z] ºÆ» ¾ËY ¹Zn¿Y ÉY�] d¯�� |Àq Ä¯ Êe�Â�(  Ä¸¼m �Y

ÃY� ¶u  Ä¯ d�Y ÊËZÅ¶Ì·{ Ä]  ÊÆmÂe ¶]Z« ¥ÔfyY ��¿ �Y Ä¯t�� ½YÂe ½ZÌ» É|À» 

d¯�� d¯�� Z] Ê¿Y�ËY ÉZÅ m�Zy ÉZÅ Ê{�Y{ {ÂmÁ  ¶°�» ¾ËY dÌ �« Z] Äf�¿YÂf¿

{�Z� �¨e�» Y�.  

3 .¤ecY�ÌÌ � cZ¿Z�Â¿ Á{ZË. ] Ä�Â�¯ É�Y{Y ºf�Ì� �{ ½YÁY�§ cÔ°�» {ÂmÁ d¸�, 

 0Ô¼�¨«Á Ã�Á�a �Á�� ½Z»� ZeÈ ] ÊÆmÂe ¶]Z«Ä Ê» �Â«Á  ½|� Ê¿ÓÂ� Z] Á {|¿ÂÌa

 Y�mY ½Z»�) 0Z»Â¼� Ä¯2  Ze3  �]Y�] c|»�Ìa  ÄÌ·ÁY ÊÀÌ]d�Y ( Á ½ZË�n» �ÌÌ¤e ½Z°»Y

 s��» ÊËÓZ] �ZÌ�] µZ¼fuY Z] �]�Ë} ¾Ì·ÂX�»d�Y . ¶°�» ¾ËYd�ZÌ� ¡Ô]Y Z]  ÉZÅ

l¿�¤] |Ë|m Ã|ÌrÌa Á �e  �e �Ì¿Ê» {{�³ .0ZfËZÆ¿ u��Ê  Ä¯Á� �{ ¾Ìf�z¿ ÉZÅ� Z]

 É{Z�f«Y ÄÌmÂe ½Z»� ½M ÉZÅ{�ÁM�],d�Y{ µZu  ®Ë{�¿ Á É{Z¼f» ½ZÌ·Z� d�~³ Z]

a Ä] ½|�] ½M ½{Â] É{Z�f«Y ,s�� ½ZËZÄ  � �Ë� |mRÊ» µY {Á�.  

4 .� ¦ �ºf�Ì ·Z»Ê �Â�¯. Ã�Á�a cÓZ°�Y �Y Ê°Ë  Á ¦ � �Â�¯ �{ ±��] ÉZÅ

 �Â�¯ Ê·Z» ºf�Ì� Ê¿YÂeZ¿d�Y .]Ä ¦¸fz» ¶ËÓ{,  µÂa ÉZ�Z¬e)�Z°¿Z¼Ìa ¥�� �Y (

e ÁP µÂa ¾Ì»)�Y �Z°¿Z¼Ìa ¥�� (�´Ë|°Ë Z] |¿�Y|¿ ª]Z�e .�»Y ¾ËY Æ¿0ZfËZ e Ä]P �{ �Ìy

Ã�Á�a  ZÅÊ» �nÀ» {{�³ .¾ÌÀr¼Å, Ê¸yY{ �Z°¿Z¼Ìa, Êm�Zy �Z°¿Z¼Ìa ¥Ôy�], 

Ê¼¿ \�ZÀ» ½Z»� �{ É�Z^f�Y cÔÌÆ�e �Y |¿YÂe ) �ËZ�³LC Ê·ZË� ( |�Z] �Y{�Ây�]

] dyY{�a ¹|� ÁÄ dÌ �Á c�Â� �«Â»  Z»�§�Z¯ ¥�� �Y ZÅ)dyY{�a dËZ�� ZË  ZÅ

|¬ À» {Y{�Y�« ª^� |�Ã (]Ê» �Z°¿Z¼Ìa {�°¸¼� �{ É|m cÓZ°�Y �Á�] h�Z {{�³.  

4.4 cÁZ¨e dÅZ^� Á ZÅ ÉZÅ �Á� Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ  

4.4.1  È�ËZ¬»Ê].ÁY.Êe .�¿ZÀËZ§ Á  

¹YÁ ,�¿ZÀËZ§ ÉZÅ{Y{�Y�« �{ ÊËY�Y{ Ä] ¹YÁ dyY{�a�Z] ÉY�] 0Z� ] ZË 0Ô¯ Ã|ÀÅ{  ½M ÉZÅ

] ½M �Y Ä¯ Ê §ZÀ» Á É{Z�f«Y |uYÁÄ Ê» d�{ Ê» ÄÌ°e |ËM |À¯ . ºÅ Á {Y{�Y�« ¾ËY �{ ºÅ
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Ê] ÉZÅ{Y{�Y�« �{. ÁY. Êe.d�Y É{Z�f«Y |uYÁ ½M É�ÁM{Â� Ä] �ÂÀ» ¹YÁ dyY{�a�Z] ,, 

Ê] �{ Ä¯ cÁZ¨e ¾ËY Z].ÁY.Êe . Y� s�� ,¹YÁ ~yY �] ÃÁÔ� |ËZ] Ê�Â�y �z]{�Z�]  Á

ÄÀË�Å Á |ËZ¼¿ Ã�Y{Y Á �§ZÀ» ÃY� �Y Y� �Z¯ ¾ËY ÉZÅ YÁ ½M |»M�{ ®¸Æf�» É{Z�f«Y |u

|À¯ . ¾ËYÊ·Zu �{   d�Y ¶v» �Y ½M {Â� Á ¹YÁ dyY{�a�Z] �¿ZÀËZ§ ÉZÅ{Y{�Y�« �{ Ä¯

 É{Z�f«Y |uYÁ |»M�{d�Y ��« Á Ã�Æ] Á Ã�Y{Y �{ Ã|ÀÅ{ |uYÁ �Y É�Y{�] Ê�¬¿ {�Y|¿.  

4.4.2 È�ËZ¬» Ê].ÁY.Êe .ÉY Á.Êa.Ê�.  

Ê] {Y{�Y�« �{.ÁY.Êe.�� ®·Z» Êe|» ÉY�] �Z°¿Z¼Ìa ,Ê» s ÄÀË�Å Á {Â�  s�� ÉY�mY ÉZÅ

Ê» ®¸Æf�» ½M ¶v» �Y Y� |À¯, ÉY {Y{�Y�« �{ Ä¯ Ê·Zu �{.Êa.Ê�.�]Y� ,È  Á Z»�§�Z¯

¸u�» Ze ZÆÀe �Z°¿Z¼ÌaÈ ÃY�  s�� É�Y|¿Yd�Y É�Y|¿Y ÃY� Á dyZ� Z] Á,  Ä¸�Z§Ô] dÌ°·Z»

» Z»�§�Z¯ Ä]ÀÊ» ¶¬f Ã�Æ] Á dÌ°·Z» ªu �Z°¿Z¼Ìa Á {{�³ s�� �Y É�Y{�] {�Y|¿ Y� .  

4.4.3 È�ËZ¬» Ê].ÁY.Êe . c|»|À¸] ¹YÁ ~yY Á  

Ê] {Y{�Y�« �{ Ä¯ Zn¿M �Y.ÁY.Êe .Ã�Æ] Á dyZ� ÉY�] Ã|� ¹Zn¿Y k�Zz»  s�� �Y É�Y{�]

 �{Ê¿ÓÂ� c|» Ê» ®¸Æf�» {{�³,  ¹YÁ {Y{�Y�« Ê�Â¿ Y� {Y{�Y�« ¾ËY d�Y ¾°¼»

ºÌ¿Y|] c|»|À¸]. µZu ¾ËY Z], cÁZ¨e �´Ë|°Ë Z] Á{ ¾ËY Å Ê�Z�Y ÉZ|¿�Y{ . �{ Ä°¿M µÁY

¹YÁ ,¹YÁ ÉZÅ{Y{Y�« {�Y|¿ s�� ÉY�mY Á dyZ� µZ^« �{ ÊfÌ·ÂX�» Ã|ÀÅ{ . �{ Ä°¿M ¹Á{

d�Y ½M {Â� Á ¶�Y dyY{�a Ä] |Æ f» Ã|¿�Ì³ ¹YÁ ,c|»|À¸] ¹YÁ ÉZÅ{Y{�Y�«,  Ê·Zu �{

Ê] ÉZÅ{Y{�Y�« �{ Ä¯.ÁY.Êe. É|Æ e Ã|¿�Ë~a d·Á{ ,�{ ePË{È  s�� ÉZÆ]{�Y|¿  Á |»M�{

Ê¼¿ ¾Ì¼�e Y� ½M ÉY�] Ê§Z¯ ÄËZ»�� Z] s�� ½{Â^¿ �ÁM{Â� ��y Á |À¯  �z] �Y~³

d�Y Ê�Â�y.  

¾ËY�]ZÀ],  ½{Â¼¿ �Zv· Z]Ê³�ËÁ  �Ì¿ Á �Á� �Å ÉZÅ cÔ°�»|ËZ] ½M  �Z//À¯ �{

Ã�Á�a ¹Zn¿Y ÉY�] \�ZÀ» �Á� [Zzf¿Y  ZÅ)Ê] ,�¿ZÀËZ§ �Y º�Y.ÁY.Êe.ÉY ,.Êa.Ê�., Á... (

 ¾ËY Z] {�YÂ» Ê���] Ê�ZÀ��Z¯ ÃZ´¿{Â�  Á�Â�À» Ä] �»Y ½ZÌ·Âf»  �ÅZ¯ �Å cÔ°�»

�Á� Ã�Zq  Ê�Ë|¿Y|ÀÀ¯.  
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�ÔyÈ ¶�§  

ÃÂÌ� ¶�§ ¾ËY �{ e ÉZÅPZ» ¾Ì»· Ês�� ÄËZ»�� ÉZÅ ºË{�¯ Ê���] Y� É�Y~³ . dÌ¼ÅY

�Á� Z] ÊËZÀ�M ¥�� Ä¯ d�Y Äf¨Æ¿ Äf°¿ ¾ËY �{ s�� Ê]ZË��Y �{ Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ  ��¿

Z»�� º«� �YÄË  É{Z�f«Y �Ì£ ZË s�� É�ÁM{Â� �] Ê·Z» ¾Ì»Pe ÇÂÌ� ,�ZÌ¿ {�Â» É�Y~³

{�Y{ �iY ½M ½{Â] .Ê» �ÌiPe s�� ÉY�mY ½{Â] Ä§�� Ä] ½Á�¬» �] ,ÄnÌf¿ �{ {�Y~³ . ¾ËY �Y

�Á� Z] ÊËZÀ�M ¥|Å Z] ,Á� s�� Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ �Á� d�z¿ ,É{Z�f«Y ÉZÅ  ÉZÅ

f¿Y ¶»Z� ÃZ´À] ¶yY{ ¶v» �Y Ê·Z» ¾Ì»Pe Á ÄËZ»�� �ËY�§Y ,Ä��« ©Y�ÁY Á ¹ZÆ� �Z�

ºË{�¯ Ê§� » Y� Ê°¿Z] ¹YÁ ~yY .�Á� �YÂ¿Y ,�b�  �Y k�Zy ¶v» �Y Ê·Z» ¾Ì»Pe ÉZÅ

Ê] �Ì�¿ ÊËZÅ{Y{�Y�« Á ,�¿ZÀËZ§ ,�¿Y�ÂË ,¶]Z¬f» �Ì] ¶»Z� ÃZ´À].ÁY.Êe . Ä]Z�» {�YÂ» Á

ºË{�¯ Ê���] Y� .cÁZ¨e ,�Ì¿ ¶�§ Ê¿ZËZa d¼�« �{ dÅZ^� Á ZÅ ZÅ�Á� Êy�] É  ÉZÅ

ºË|¿YÂy Y� Ã|� Ê§� ».  

ÊËZ»�M{Ây   

1.  �{¹Y|¯ e �Á�Pe ZÆÀe Êm�Zy ®Ë�� ,Ê·Z» ¾Ì»P¾Ì» |ÀÀ¯Ç {ZÆ¿Ç  Á d�Y ÄËZ»��

Ê¼¿ �Ì³�{ |Ì·Âe ÊÀ§ �Â»Y ½ZË�m �{ 0Z»Y�·Y .{Â�  

¦·Y (BOT  [ (�¿ZÀËZ§  k (BOOT  { (BLT  

2. .d�Y ¹Y|¯ d��{Z¿ c�Z^� ¶]Z¬f» �Ì] �Â�y �{  

¦·Y (Ë�d�Y �f�Ì] �¿ZÀËZ§ �Á� �Y �Á� ¾ËY ®�.  

[ (dyY{�a ZÅÉ  Ã�Á�a  É|¬¿ �Ì£ ZË É|¬¿d�Y.  

k (ÄËZ»�� ®�Ë� ¹Z¼e ÄËZ»�� ¥�� Ä] �Á� ¾ËY �{ É�Y~³ Ê» ¶¬fÀ» �Y~³ {Â�.  

{ (¬^� �{ 0ÓÂ¼ » ZÅ{Y{�Y�« ¾ËYÈ {Y{�Y�« Ê» �Y�« d»|y |Ë�y |¿�Ì³.  

3. e ��§ Z]P� Ä] Ã�Á�a �{ Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì» �{ �Ë� {�YÂ» �Y ®Ë ¹Y|¯ ,�¿ZÀËZ§ �Á

» s�� ÊÅ{�Z]R.{Â] |ÅYÂz¿ �i  

¦·Y (�Æ] w�¿Ç  ÊfyY{�a�{ ePÃ�Á�a Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì»  

[ ( ��Y w�¿  

k (�Æ] w�¿Ç Ê¸yY{  

{ (k Á [  
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4. ¹Y|¯ �Á� �Y ®Ë  e ÉZÅP µZ¬f¿Y ¥|Å ¾fyZ� Ã{�ÁM�] �{ Ê·Z» ¾Ì»É�ÁZÀ§ »R �i

.d�Ì¿  

¦·Y (�¿ZÀËZ§  

[ (BOT  

k (Ì]¶]Z¬f» �  

{ (¼ÅÈ �Á� e ÉZÅP µZ¬f¿Y ¹�¸f�» Êm�Zy Ê·Z» ¾Ì»É�ÁZÀ§ |¿Y.  

5. ÀË�Å ��¿ �YÈ eP] �Á� ¹Y|¯ ,Ê·Z» ¾Ì»Ä ÄÀË�Å�a Ê�Á� µÂ¼ » �Â�  �ed�Y.  

¦·Y (�¿ZÀËZ§  

[ (d¯�Z�» ©Y�ÁY �Z�f¿Y  

k (eP°^� �Y Ê·Z» ¾Ì»È Ê°¿Z]  

{ (¹ZÆ� �Z�f¿Y  

 





 

 ¶�§5 
½Z°» ÃZ´À] Ê]ZË  

  

¥|Å Ê¸¯ ÉZÅ  

�]½Z°» �Â�Â» Ê�� É�Y~³�iY Ê´¿Â´q Z] ÊËZÀ�M Á s�� Ê]ZË ÉZÅ�Ì¤f» Ê�Z�Y �] 

ÃZ´À] ½Z°» [Zzf¿Y ¾ÌÀr¼Å - ·Z�»È ÃZ´À] ½Z°» ¾ÌÌ e �Â�y �{ É{Z�f«Y cZË��¿  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y Ê» ¶�§ ¾ËY È ·Z�» �Y �a {Á� |Ì¿YÂe:  

1 . ÃZ´À] �Y�¬f�Y ¶v» �] �iR» ¶»YÂ�)«Y �Ì£ Á É{Z�f«YÉ{Z�f ( Á |ÌÀ¯ ÊËZ�ZÀ� Y�

|ÌÅ{ tÌ�Âe.  

2 .½Z°» �] Y� ¾Ì»� d¼Ì« �iY  Y� É�Y~³�ÌiPe ¾ËY Ä¯ Y� Ê�ËY�� Á |ÌÀ¯ Ê]ZË��Y s�� Ê]ZË

Ê» �Y�« �Z �·Y dve |ÌÀ¯ ½ZÌ] |ÀÅ{ .Ã�Æ] Z] Ä¿Â¼¿ �Y É�Ì³  ,¶�§ ¾ËY É{�]�Z¯ ÉZÅ

 Ânf�m Ê «YÁ ÉZÌ¿{ �{ É|ÅYÂ� |ÌÀ¯ .  

3 .dË{Á|v» �¬¿ Ä]  ÉZÅ½Z°» ÃY� �� �] {ÂmÂ» cY��¬» Á Ê¿Â¿Z«  ÄmÂe ÃZ´À] Ê]ZË

|Ì]ZÌ] Ê «YÁ ÉZÌ¿{ �{ É|ÅYÂ� Á |ÌÀ¯ .  

4.  ,|Ì·Âe �]ZÀ» Ä] Ê��f�{ �Ì�¿ Ê¸»YÂ� �¬¿cZ�uÔ» �Ìv» f�Ë�Ê¶»YÂ� ,  ,Ê�ZÌ�

�ËY�� Ê�Z¼fmY Á dÌ ¼m �ÊfyZÀ Á ,Ê§Y�³ÂaÂe ¾Ì»�  ÃZ´À] ½Z°» ¾ÌÌ e �{ Y�

|ÌÅ{ tÌ�Âe .» ®¼¯ Z]µZj ÄÀÌ»� ¾ËY �{ {| f» ÉZÅ   Ê]�ne ÉZÅ�Z¯ �{ ¶�§ ¾ËY �{

)Ê¸¼� (|Ë�Y{�b] ÄÀÌ»� ¾ËY �{ �^e�» ¶»YÂ� �ËZ� ÊËZ�ZÀ� Ä].  
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5 . �{ Y� É�YÂn¼Å �¬¿¶°� É�Ì³ �Æ� ÉZÅ Êf À� Z] ÀÌ»�È �Zy dÌ·Z §  ÊËZ�ZÀ�

Ä§�� �YÂ¿Y Á |ÌÀ¯ ÊËÂm ¶�Zu ÉZÅ |ÌËZ¼¿ ½ZÌ] Y� É�YÂn¼Å �Y.  

6 .]Á ÉÂ´·YdÌ·Z § Á |ÌÅ{ tÌ�Âe ÃZ´À] ½Z°» ¾ÌÌ e �{ Y� �  ÈÀË�Å Ä] �Z�u ÉZÅ

 ¶¬¿ Á ¶¼u)Ã{ZÆ¿ ¶¼u Äq Ã{ZÆ¿ �^À» �Y ZÅ  ¶v» �Y ZÅÓZ¯ ¶¼u ZË |Ì·Âe ½Z°» Ä] ZÅ

�Y�Z] ½Z°» Ä] |Ì·Âe (|ÌÅ{ tÌ�Âe ÄË��¿ ¾ËY [Âq�Zq �{ Y�.  

7 .Ä¿Â¼¿ ½Z°» �] �iÂ» ¶»YÂ� Á |ÌÀ¯ Ê���] Y� Ê]�ne ÉZÅ Ê]ZË Ã�Á�a  Á |ÅYÂ� �{ Y� ZÅ

µZj» |ÌÀ¯ ÊËZ�ZÀ� Ê]�ne ÉZÅ .Ê» ¶�§ ½ZËZa �{ dÌ·Z § �] �iR» {�YÂ» |Ì¿YÂe  ÉZÅ

 ¦¸fz»|ÌÅ{ tÌ�Âe Y� ÃZ´À] �Y�¬f�Y ¶v» Ä] Äf�].  

5.1 Ä»|¬»  
 �Y Ê°Ë{�YÂ» ºÌ¼�e ~yY Á Ê���] ¹Z´ÀÅ Ä] s�� dË�Ë|» É|Ì¸¯ Ê���] ,  �Â�Â»

½Z°» d�Y Ã�Á�a Ê]ZË . ÊÆË|]�» d�YX¸È ½Z°»  ÃZ´À] dÌ·Z § �{ Ê]ZËÁ  ÉY�mY ¹Z´ÀÅ

s�� Ä �Âe ÉZÅ |Ë|m \ � {ZnËY ,ÉY, �Ìa �Ì¿ ½M �ËZ�¿ Á ºÌ¼�e ½Y�Ë|» ÉÁ�  �Ì³

{�Y{ �Y�« ÃZ´À].  

ºÌ¼�e Ä�Â¼n» �ÌiPe dve �Y�¬f�Y ¶v» �Â�y�{ É�Ì³  ZÅ�Ì¤f» �Y Ã{�f�³ ÉY

 ºÆ» �ZÌ�] ¶»YÂ� ÁÁ ½Â³Z¿Â³ d�Y .¶�§ ¾ËY �{, Ä]  ÉZÅ�Ì¤f» É�Y~³�iY ÇÂv¿ Ê���]

�] Ê�Z�Y  ÃZ´À] ½Z°» [Zzf¿YÊ» ºË�Y{�a .½ZÌ» ¾ËY �{,  cZË��¿ Ä] �Zy ÄmÂe ¾¼�

½Z°» [Z]�{ É{Z�f«Y  �ËY�� ,¾Ì»� Ê§Y�³ÂaÂe ¶Ì^« �Y É{Z�f«Y�Ì£ ¶»YÂ� ,Ê]ZË

ºÌ¸«Y ,Ê�Z¼fmY, �Å ºÅ Ê�ZÌ� ÉZÅ�Ì¤f» Êfu Á ] |ÀqÄ  Y�~³ c�Â�Ã|� Ê���] |¿Y.  

5.2 ¾Ì»� d¼Ì«  
Ã{ZÆ¿ Ê»Z¼e ÉZÆ] Ä¯ d�Y ¾�Á� �{ ÃZ´À] dË�Ë|» cZ¼Ì¼�e �] |Ì·Âe ÉZÅÇ�Z]  �{

½M ¾f§�³ �ZÌfyY  ZnÀËY �{ 0Z�z�» Á d¼Ì« Ä¯ d�Y{ ÄmÂe |ËZ] ¾°Ì· ,d�Y �iR» ZÅ

 É�ZÌ�] cZ°¿ Ä�Â¼n» ÉZËÂ³ Ä¯ d�Y É�Ì¤f» ¾Ì»� d¼Ì« ,d�Y ,dÌ]Â£�» ¶Ì^« �Y

º�q ,Ê¸v» dÌ «Â» ,Ê��f�{ ¿Y�Z�f¿Y �Y|cY  ÊeM)ÄËZ»�� ½YÂÀ� Ä] �Y~³(,  É�ZÌ�] Á

�´Ë{ ¶WZ�» .�«YÁ �{,  ÉY�] ÃZ´À] ÉZ�Z¬e �] d¼Ì« �Ì¤f» ºÌ¬f�» �ÌiPe ¶Ì¸ve �{ ÃZ³

�Zy Ê¸v» �{ �Y�¬f�YZÀ] , ½Â³Z¿Â³ ¶ËÓ{ Ä]- ½M Ä] ®ÀËY Ä¯ É{�YÂ» Ä¸¼m �Y  ZÅ
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dyY{�a ºÌÅYÂy- ²¿�¼¯ ¾Ì»� d¼Ì« �¬¿ É{Á|u Ze ¿M �Y �e |ÅYÂy ºË�Y{ �Z�f¿Y Är

{Â].  

½Z°» �{  d�Y Êf»|y ZË ÓZ¯ µÂ�v» �Â¿ �Z�u Á É|Ì¸¯ �Â�Â» ÃZ´À] Ê]ZË

Ê» Ä��� ÃZ´À] Ä¯ |ËZ¼¿ .ÃZ´À] ½M dÌ·Z § dÌÅZ» Ä¯ ÊËZÅ  Ê§��» cÓÂ�v» |Ì·Âe ZÅ

��� ÉY�]È d�Y É�Æ� �Ìv» �{ 0Ôj» {Ây ½ZË�f�» Ä] ºÌ¬f�», Ã�Zq ÉY ,|¿�Y|¿  �m

 �{ �Y�¬f�YÊ�Ìv» ¾ÌÀq. �«YÁ �{, �»X¸È ½M ÉY�] ¾Ì»� d¼Ì«  É�Ì¤f» ZÅd�Y  Ze Ä¯

É�ZÌ�] {Á|u �{ d�{ d�Ì¿ ½Z¿M .�» |ÌÀ¯ ��§X¸È  Z¼� ÉZ»�§�Z¯�Ì�Pe  ½Y�Âf��

ZË �Ë�� ÉY~£  ¼fn»Ê  �Y�Z] Z] ¶fÅ gY|uY Êfu ZË É�ZneÉY�]  �»Y �{ µZ § ½Y�§Z�»

\�¯ �z] ZË �Æ� �¯�» Ä¯ d�Y �Z¯ÁÊ  Ä] ®Ë{�¿ d»Z«Y ÉY�] Y� �Æ� É�Zne �¯�»

Ê» |¿|À�a .Ç�Z]�{ �»È¸X Ê» Äq ¾Ì»� d¼Ì« �Ôe Äq�³Y .{�¯ ½YÂe  ��f�³ ÉY�] ÊËZÅ

Ê» Y� ½M �ËZ�¿ Á �Z¨e�Y �{ �{ ½YÂe d§�³ ��¿, dË{Á|v» Ä] ÄmÂe Z] Ê·Á  ,ÊÀ§ ÉZÅ

dË{Á|v» ¹Z�¿ Ä] �Â]�» ÉZÅ É|À» º¯Zu É�Æ� ¾Ì¿YÂ« Á ZÅ, dË{Á|v» Á �Â]�» ÉZÅ 

\�¯ �Â¿ Ä] Ê» Ä¯ É�Z¯Á ºÌÅ{ ¹Zn¿Y ºÌÅYÂy Á ½Z»�ZÌ¿ {�Â» ÉZ�§ ¶«Y|u,  Y� Z»

�Ë�³Z¿ Ê» {�Z� ¬�À» �{ ¾Ì»� ÉÓZ] ÉZÆ] Ä]È  ½Z»��¿ {�Â»ºÌÅ{ �{ ¾e . Är¿M Ê»Z¼e

ºË{�¯ s��»  �Y ¡�Z§{�^ÅY�  ½Z°» [Zzf¿Y �{ ÃZ´À] Ä¯ d�Y ÊËZÅ{�Y{ �ZÌfyY �{ 

) Ä] ®Ë{�¿ ZË �Y�Z] Ä] Ê°Ë{�¿ÄÌ·ÁY {YÂ»(. \�¯ dÌÅZ» cZ»Y�·Y ÃYÂy �Z¯Á  Y� Z¼� ÃYÂyZ¿

 Ä]d¼�  ÓZ] ¾Ì»� d¼Ì« Z] Ê¸v»©Â� Ê» |Å{. �«YÁ �{,  |u Ze [Zzf¿Y �{ �ZÌfyY

Ê» {Á|v» É�ZÌ�] {Â� .  

½Z¼Å Äf^·Y µZj» �Y Ä¯ Ä¿Â³  Ã|� �¯} ÉZÅÊ»�] |ËM �{ �f�Ì] ÊfÌ �Á ¾ÌÀqÇ�Z] 

ÃZ´À] Ä��� ÉZÅ |ÀÀ¯Ç  cZ»|y s��»,d�Y ��YÁ Ä] Y�Ë�È ��� dÌÅZ»È  ¾ËY ,cZ»|y

�Z] �Å Ä¯ d�Y É�f�» d�Y �Ë�³Z¿  µÂ�v» d§ZË�{ ÉY�])0Ôj» pËÁ|¿Z� |Ë�y ( Ä]

Y~· ,|À¯ Ä mY�» ¶v»  ÃZ´À] ªÌ§Âe �{ ½M Ä] Ê��f�{ Á �Y�¬f�Y ¶v»{�Y{ Ê¼Æ» �¬¿.  

5.3 dË{Á|v» Á cY��¬» Ê¿Â¿Z« ÉZÅ  
] Ä¯ É��ZÀ� �Y Ê°ËÄ ÄÅ{ �{ �Â�y Å½ZËZ»�§�Z¯ ºÌ¼�e �] �ÌyY ÉZ  ¶v» [Zzf¿Y �{

�Y�¬f�Y ePÊ �Z« Á Y��] �Ìi d�Y Äf�Y{ÀÌ»� �{ Êf·Á{ ÉZÅ{ZÆ¿ ¾Ì¿YÂ« Á cY��¬» ,È 

ÃZ´À] �Y�¬f�Y ZÅd� .�» ¾ËYX] Ä¸Ä �Z]�{ �Â�yÇ ÃZ´À] ½M �{ |Ì·Âe Ä¯ Êf À� ÉZÅ  Z] ZÅ
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] Á Ê¨À» Êm�Zy �ZiMÄ Ê³{Â·M �z�» �Â�  ¦¸fz» ÉZÅ)[M ,YÂÅ, Y|�Á�� Á ( ÃY�¼Å

d�Y  É�f�Ì] ©Y|�»Ê» |]ZË.  

ÃZ³, ÃZ´À] �Y�¬f�Y ¾Ì¿YÂ«  É�Æ� ª�ZÀ» �Y Ê�z�» Ê¿Â»Y�Ìa �Z � �Y ½Á�Ì] Y� ZÅ

Ê» {Á|v» ½M �¼ne ÃZ³ Á |¿�Z� ¶v» �{ Y� ZÅ Ê» �Zf�YÂy Ê�Zy �Y�¬f�Y ÉZÅ |¿Â� .

ÉY�] µZj», ½Â¿Z« \mÂ» Ä], ÃZ´À] d·Á{ Ã{Â·M Êf À� ÉZÅ Á Y� �Z�Ê»Y ¸�Z§ {�Y{È 

 0Ôj» ,ÊÀÌ »50Y� ±��] ÊfÌ ¼m �¯Y�» É�f»Â¸Ì¯, { {Ây �Y�¬f�Y �{ dË{Á|v» � ��¿

|¿�Ì³ . �Y ¡�Z§ ÃZ´À] �´Ë{ ZnÀËY{�^ÅY� Ã�Zq ¥�Z f» ÉZÅ  ¾Ì°¼e �m ÉY{�Y|¿  Äq�³Y Á

]Ä ��YÁ Ä] ¥�Z f» �Â�È |¼� �¯Y�» �Y É�Á{Ç e ÉY�] Y� É�f¼¯ ÉZÆ] ÊfÌ ¼mP ¾Ì»

 {�Â» ¾Ì»���YÁ Ä] �Â� �{ ,dyY{�a |ÅYÂy {Ây �ZÌ¿È  ºnu Á Á ¶¬¿ cZÌ¸¼�

] Á ÄÌ·ÁY {YÂ» Á µÂ�v» ¶¬¿ Á ¶¼u ZË �Z¯ ¶v» Ä] ½ZÀ¯�Z¯ µZ¬f¿YÄ ÀË�Å Ê¸¯ �Â�È 

ÓZ] Ê�Z^e�Y ÄÀË�Å Z] |� |ÅYÂy ÄmYÂ» É�f�Ì] É�Zm ÉZÅ. ÃZ´¿M, ÄÀË�Å ¾ËY dË�Ë|»  ZÅ

�» Ä]XÄ¸ ÃZ´À] dÌ·Z § ¹YÁ{ ÉY�] ÊeZÌu ÉY Ê» µ|] {Â�.  

¶v» d·Á{ �Ì¿ É{�YÂ» �{  É{Z�f«Y ÉZÅ|uYÁ �¼ne ÉY�] Y� Ê�Zy �Y�¬f�Y ÉZÅ

{ � ��¿Ê» {�Ì³ .�Æ� {ZnËY d�ZÌ�  �Zf§� �] \·Z« ¾ËY �{ �Â�¯ �{ Êf À� ÉZÅ

ÃZ´À] �Y�¬f�Y e ZÅPÊ» �Ìi {�Y~³ .�«YÂ» É�ZÌ�] �{, �Æ� ¾ËY ÉY�] d·Á{  �Â�Â» ZÅ

Ê»�] Y� Ê�Zy dÌ·Z § ÀË�³|. ÃZ´¿M, «Ô�Ä �Âu ¾ËY �{ dÌ·Z § Ä] ½Y|À»Ç \�¯  Y� �Z¯Á

Ê»YÁ �Æ� ¾Ì¼Å �{ Ze {�Y{ |¿Â� �¬f�» ZÅ .0Ôj», ]Ä ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ� �Æ� {ZnËY µZ^¿{, 

ÃZ´À] ²¿� ,ÊËZÌ¼Ì� �ËZÀ� |Ë|m ÉZÅ, �Ë�³Z¿ ½M �ËZ�¿ Á�Æ� ¾ËY �{ |¿  �Y�¬f�Y

,|À]ZË » ½M �Zf�YÂy d·Á{ Êfu ÃZ³ Ä°ÀËY ¾¼�Ê  �Ì¿ {ÂmÂ» 0Ô § ÉZÅ|uYÁ Ä¯ {Â�

»Z¿�] Ê�È |ÀËZ¼¿ ½Z°» ¶¬¿ Ê¸v» ¾ÌÀq Ä] Ê¿Z»�.  

Äf^·Y, ]Ä ¥�Z f» �Â�, ÃZ´f�{ Á d·Á{ �] Y� ÊeZ»Y�·Y ¾ÌÀq Ä¯ �Â]�» É�Y{Y ÉZÅ 

\�¯ Ê» µZ¼�Y É{Z�f«Y ÉZÅ|uYÁ �Z¯Á  ½|� Ê¸¼� �Y ½ZÀÌ¼�Y ÉY�] |ÀËZ¼¿

¶¼ ·Y�Âf�{ {Ây ÉZÅ, d�ZÌ� »Y|«Y Á ZÅÊfËZ¼u cZ Ê» �Y|e �Ì¿ Y� ÉY |ÀÀÌ] ,Ä¸¼m �Y -

ÉZ��Y  ,dÌÀ»Y ,É��¿Y ,ÃY� ¶Ì^« �Y Ê¸v» cZ»|y Á cZ¿Z°»Y ,Ê·Z» cÔÌÆ�e

dÌ§Z » dË{Á|v» Á ºËY�m Äf^·Y Á ,ÊeZÌ·Z» ÉZÅ ÃZ´À] ÉY�] ÊËZÅ Ä] Ä¯ ÊËZÅ ¾ËY 

d�ZÌ� Ê] �Y�¬f�Y ÉZÅ ÄmÂe |¿Y .,ºÌf¨³ ÃZ´À] {�YÂ» ¾ËY �{ É{Z�f«Y ÉZÅ �Ë�³Z¿|¿  �Y

 cY��¬»|ÀÀ¯ dÌ ^e. dË{Á|v» ÊfÌ �Á ¾ÌÀq   É{�°¸¼��{ ½M dÌ·Z § ZÅd�  Z] Ä¯
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e ¥|ÅPÄÀË�Å ½{�¯ Ê¿Á�{ Á Ê�Z¼fmY �§ZÀ» ¾Ì»  Ê¨À» Êm�Zy �ZiM �Y ¶�Zu ÉZÅ

ÃZ´À] Ê» µZ¼�Y Ê¿Â»Y�Ìa �Ìv» �] ZÅ |¿{�³.  

5.4 Ê¼Ì¸«Y �ËY��  
\�¯ �Â¿ Ä] {Ây �Y�¬f�Y ÉY�] ¦¸fz» ÉZÅ�Z¯Á �ËY�� Á cZ¿Z°»Y �]Ze d�Y ¾°¼» Ê

{Z] ��Á ½ZË�m ,YÂÅ ,[M �]ZÀ» ,Ê¼Ì¸«Y, |¿�Ì³�Y�« ½M �ËZ�¿ Á . ¾ÌÀq dÌ¼ÅY ÃZ³

Ã{ZÆ¿ �Y Ê°Ë Ê Ì^� ¶»YÂ� ¾ËY Ä¯ d�Y ½ZÀq ÃZ´À] ½Z°» [Zzf¿Y �{ Ê�Â�Â»  ÉZÅ

 s��» |Ì·Âe |ÀËY�§ �{ Ê¸�YÊ» |¿Â� .ÉY�] µZj», ÌËZ¼¿ ÄmÂe {ÓÂ§ �Ì�¿ Êf À� Ä]| .

��YÁ Ä] d À� ¾ËYÈ Ã{�f�³ �ZÌ¿ {Ây É|Ì·Âe dÌÅZ» {�Y{ Ê]M �]ZÀ» Ä] ÉY .Á� ¾ËY �Y, 

] ¥�Z f»�Ì£ É�ZÌ�] {Á|u Ze É�ËÂ¯ Á ®�y ª�ZÀ» �{ ½M �Y�¬f�YÄ Ê» ��¿ |�� . Äf^·Y

Ê» ºÌ¿YÂe ¾ËY ¿Zy�Z¯ �Y�¬f�Y ¶v» Ä] [M �]ZÀ» µZ¬f¿Y Z] Y� �Â�Â»È  ¶u {ÓÂ§,ºÌÀ¯ 

� ¾ËY ÃZ´¿M Ê·ÁRÊ» s��» µY ÄÀË�Å Ä¯ {Â�  [M �]ZÀ» �Y ºÌ�� ºnu ¾ËY µZ¬f¿Y ÉZÅ

e Á {Â] |ÅYÂy ½Y�Ì» ÄqP|� ¹Z¼e ÉZÆ] �] ½M �ÌiÇ d�Y Ä¿Â´q µÂ�v».  

Ê¼Ì¸«Y �ËY��, ½Z°»Y cZ ·Z�» �{ �Ì¿ ½M dÆm Á {Z] ��Á ½Âr¼Å  ÊnÀ�

Ã�Á�a ] ZÅÄ  µÂ¼ » �Â�s��» |¿Y .�{ Y� ÊËZ»�§�Z¯  Êa �{ Ä¯ |Ë�Ì´] ��¿ ½Z°» ¾f§ZË

�Æ� �YÂm �{ Êf À� ÊÅZ³�Zf�¯ gY|uY ÉY�] Ê^�ZÀ»É d�Y ±��]-  Êf·Á{ ÃZ´f�{ ZË

 Ê^�ZÀ» ½Z°» ÉÂnf�m Êa �{ [Ô�Z§ �§{ �Â»Y Ê·Âf»ÉY�] ÄÌ¨�e �Y�¬f�Y ¿ZyÈ 

d�Y É�Æ� [Ô�Z§ . Z»�§�Z¯ Á{ �Å  �Z�u �ZÌ�] Ä¬�À» �{ {Z] ��Á dÆm Ä] |ËZ]

|À�Z] |ÀËZ¼¿ ÄmÂe ½Y|] Á .f�Y¿Zy�Z¯ �Y�¬È Ä·Z]� �Y d�Âb¼¯ {Â¯ |Ì·Âe  �Ì¿ É�Æ� ÉZÅ

d�Y ¾ÌÀq 0Z¬Ì«{ .\Ìe�e ¾ËY Ä], dÌ·Z § ¾ËY ÉY�] É{ZÆÀ�Ìa ½Z°» Ä¿Â³ Ä] |ËZ] ZÅ  ÉY

¬�À» �{ \·Z£ ÉZÅ{Z] Ä¯ {Â� [Zzf¿YÈ Ê³{Â·M  dËY|Å �Æ� ÉÂ� Ä] Y� �Â]�» ÉZÅ

|ÀÀ°¿ .¾ËY�]ZÀ], Ã|ÀËY� d�{ �{ {Z] ��Á dÆm 0Ôj» �³Y  ½M �{ ½ZÆ¨�Y �Æ� Ä¯ {Á�

¿Zy�Z¯ �Y�¬f�Y ,d�Y ©�� Ä] [�£ �Y ,{�Y{ �Y�¬f�YÈ Ä·Z]� ¾§{ ¶v» ,d�Âb¼¯ {Â¯  ,ZÅ

ÄÌ¨�e �Y�¬f�Y ¿ZyÈ [Ô�Z§,  ÄmÂ» 0Ô»Z¯ �Æ� ¾ËY ©�� �{ ½ZÆ¨�Y ÃZ³�Zf�¯ �Ì¿ Á

d�Y.  

¬�À» Ê¼Ì¸«Y �ËY��È ÄËZ»��  É�Y~³d�Y É�´Ë{ µZj» �Ì¿ .,µZj» ÉY�]  Ê·Zu �{

Ä¯ Ê» Z»�§�Z¯ �Y |¿YÂe ¼�qÈ Ê^�ZÀ» ¹�Ì¼� ½Zf��Æ� Ê°Ë{�¿ �{ |Ì·Âe ÉY�] 
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É��] ÉZÅ [M   Ê¿| »|À¯ Ã{Z¨f�Y,  µZ� �Y ÃZ» Ä� ¶«Y|u d�Y |¬f » �ÅÁ�a ºÌe Ä]

Ä¬�À» Ê¼Ì¸«Y �ËY�� ¶Ì·{ Á Ê¿ÓÂ� ½{Â] xË Á {�� ¶�§ ½Y|À] Ã{Zm ¶¬¿ Á ¶¼u  ÉY

 Á {Â] |ÅYÂz¿ ��Ì»Ä] Ê¿Z���Y�Z] �«Â»  µÂ�v» �¼f�» Á|� |ÅYÂy ÄmYÂ» µZ°�Y Z] .

Á� ¾ËY �Y, Ì�Âe Ä] Z»�§�Z¯È ÄËZ»�� �Y Ê]ZË��Y ½Z�ZÀ��Z¯  Ä¬�À» ½M �{ É�Y~³

º�q  Ê�ÂaÊ» |À¯.  

5.5 ¾Ì»� Ê§Y�³ÂaÂe  
Êf�a �ËY�� É|À¸]Á ½Z°» �Â�Â» �] �Ì¿ ¾Ì»� t�� ÉZÅ ÃZ´À] Ê]ZË  É{Z�f«Y ÉZÅ

»R�i|¿ .�» �] ºÅ Ê§Y�³ÂaÂeX¸È  µÂ��]ZÀ» ,cÓÂ�v» |ËZ] Ä¯ ÊËZÅ�Ì�»,  ÉÁ�Ì¿ Á

]Zm Ê¿Z�¿YÄ  ZmÂ� |¿)ÄÀË�Å ÉZÅ ¸Ì¼veÃZ´À] Ä] Ê ( ÁºÅ Ã�Á�a ÊÀ§ cZÌ�f¬» �]  �ÌiPe ZÅ

Ê» {�Y~³ .É�YÂ¼ÅZ¿ �ËY�� ÃZ³ Ê» \^� Êfu ¾Ì»� t�� ÉZÅ  Á ¶¼u ÉY�] ÃZ´À] {Â�

ÃÂÌ� {Ây µÂ�v» ¶¬¿ |ÀÌ^] �Y|e Y� �Zy ÊËZÅ. É�YÂ¼ÅZ¿ ÃZ³ ÅÄ¿Â³ Ä] Z ÉY |¿Y  Ä¯ �]

�¬¿È Y�mYËe ÃZ´À] Ê°Ë�Ì§ ½Z¼fyZ� Á ÊP �Ìi�Y{|¿ .¼Å �{ Ä¯ d�Y{ ÄmÂe |ËZ] Äf^·YÈ 

{�YÂ» ¾ËY, Ê¼¿ �» Ä] ½YÂeXËÁY� �Y Ä¸È  �ÅZ� Ä] ¶»YÂ� ¾ËY ÃZ³ Á d�Ë�´¿ Ê¨À» |Ë{

�¬¿ Ä] {Ây ,|ÀËZ�ÂyZ¿È  µ|^» �Y�Z] �{ ÃZ´À] �fÆ] ½|� s��» ÉY�] Êf��§ Á cÂ«

Ê» Â�¿| . Ê§Y�³ÂaÂe �ÌiPe �Â�y�{|Àq µZj» Ê» Ê���] Y� ºÌÀ¯.  

¼�qÈ [M Ã�{ � « �{ Ê^�ZÀ» Ê¿| » ÉY ½Zf�ÅÂ¯ �{  �Y�« ��³Y� É�¯�» ÉZÅ

d�Y{.  �ZÌ�] Y� µÂ�v» dÌ¨Ì¯ ,Ä¼�q Ê���] ¾¼� Z»�§�Z¯[Ây  Ê]ZË��Y{�¯.  Z»Y

�»XÄ¿Â´q Ä¯ {Â] ½M ÊeZ ·Z�» ºÌe ½Z�ZÀ��Z¯ |Ë{ �Y Ä¸ |ËZ] ¾ËY  Ä�uÔ» ¶]Z« �Z¨e�Y

Ã{Zm Á Ä¼�q �Y�¬f�Y ¶v» ½ZÌ» ÉY Y�  {ZnËY ÃZ´À] ÉY�] ÊÀX¼�» Ê��f�{ Ä¯Ê»  |À¯

 Ê��¯{ .�«YÁ �{, Ä¿Â³ Ä] Ê¿Z°» dÌ «Â» Ã{Zm gY|uY Ä¯ {Â] ÉY ÉY  µÂ�v» ½YÂf] Ä¯

)Ê¿| » [M ({Zm �� Ze Ã�{ ¦¯ �Y {ZË� �Y|¬» �{ ½M ÉÓZ] ºnu Ä] ÄmÂe Z] Y�Ç  Ê¸�Y

¶¬fÀ» {�¯ {Â] �YÂ�{ ÊÀ§ ��¿ �Y É{Á|u Ze Á ÄÀË�Å�a �ZÌ�] . {Â] ½M �ÁZ�» ºÌe {ZÆÀ�Ìa

�]ÓZ] ºf�Ì� �Y Z»�§�Z¯ Ä¯É Ä¸e �Ì�¿  Ê°�Y|À¯ Ã{Z¨f�Y . ��¿ �Y |ËZ] �Â�Â» ¾ËY Äf^·Y

 Ê���] ºÅ Ê·Z»{Â� ,Ê·Á ½Z°»Y Á ÄmÂe \·Zm É{ZÆÀ�Ìa ÊÀ§ ��¿ �Y {Â] �Ë~a.  

¥Á� » |ËZ�  Ä¯ Ê·Zj» ¾Ë�e ºÌÀ¯ s��» ºÌ¿YÂf] Ã�Á�a �{ Ê§Y�³ÂaÂe �iY Ä] �mY�

¶°�  Z»Z¿Za µZ¿Z¯ {ZnËY Á É�Ì³|�Z] .µZ¿Z¯ ¾ËY �{ ]ZmÄ Êf�¯ ÊËZm  �Z¨e�Y �{ ºÌ�� ÉZÅ
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Z] Ä¿Z»Z� Ê�Zy ÉZÅ, Är�Âu ÊÀ Ë Ê» Ê·ZyÁ�a [M �Y Ä¯ ÊËZÅ ½Z°»Y |¿Â� d�Y �Ë~a .

�] Ã�Á�a �] |ÀËZ�ÂyZ¿ É�iY É�YÂ¼ÅZ¿ {ÂmÁ Ã�YÂ¼ÅÊ¼¿ ÉZm {�Y~³.  s�� ÉY�mY ÃZ³

É�YÂ¼ÅZ¿ ¾ÌÀq {ÂmÁ Á�³ �{ d�Y ÊËZÅ. Ã�Á�a Ã|°Å{ gY|uY ÉZÅ  ÊÅZ´m�¨e ÉZÅ

Ä¿Â¼¿ Ê» [Z�u Ä] d�{ ¾ËY �Y ÉY |ÀËM .Ã|°Å{ ¾ËY �{  Êf^ÅÂ» |ËZ] Y� É�YÂ¼ÅZ¿ ZÅ

Ê» Ã�ZmY Ä¯ d�¿Y{ ÃÂ¸m [Y~m �Ìa �Y �Ì] ½ZË�f�» ÉY�] s�� |Å{ |À¯.  

6.5  Ä] Ê��f�{dyZ��Ë� �´Ë{ Á É��¿Y ZÅ  
 É{Z�f«Y ÃZ´À] �ÅÉY�]  cZ¿Z°»Y ,º·Z� [M ,É��¿Y Ä] Ê��f�{ |À»�ZÌ¿ {Ây dÌ·Z §

Ê�Z^e�Y, d�Y dÌÀ»Y �Ì�¿ Ê»Â¼� cZ»|y Äf^·Y Á .¾ËY�]ZÀ], ÄËZ»��  |ÀÅYÂy ½Y�Y~³

 ¾ËY �Y Ê»Â¼� cZ»|y dÌ¨Ì¯ Á {ÂmÁ Ä] {Ây ÃZ´À] �Y�¬f�Y ½Z°» [Zzf¿Y �{ |Ì�Â¯

mÂe d�{|¿�Y{ µÁ~^» Ê§Z¯ Ä . ¥�� Z] Êfu ½M ½Y|¬§ Ä¯ dÌÀ»Y �Â�Â» �Y ¡�Z§

ÄÀË�Å ÃZ´À] ÉY�] �Ì¿ ¥Y�³ ÉZÅ ½Z°»Y �] ZÅ Ê» É|m �ÌiPe dÌ·Z § É�Ë~a  ,{�Y~³

Ì¬] �Â�y�{È dyZ��Ë� �Ì�¿ ZÅ {Â^¿  Ê�Z^e�Y cZ»|y Á ÃY� ,º·Z� [M ,É��¿Y

)Á cY�]Zz» (...¸�Z§ {ÂmÁ ZËÈ ÃZ´À] ÉY�] ÊËZÌ§Y�¤m ÄÀË�Å �ZÌ�]  �]d�Y  ¶¯ ÃZ³ Á

ÄËZ»�� Ê» ÄmYÂ» Ä�|y Z] Y� É�Y~³ {�Z� . dyZ� ÃZ³�Z¯ |ÌÀ¯ ��§ d�Y Ê§Z¯ ZÆÀe

¸�Z§ �{ |ÅYÂz] ®Ì»Y�� ¥Á��È 20 ÉY�] Á {�Ì³ �Y�« ©�] µZ¬f¿Y �Â�y É�f»Â¸Ì¯

 �Ë�³Z¿ É��¿Y �^À» ¾ËY Ä] Ê��f�{Ä] ¶]Z¯ ,©�] ¶¯{ gY|uY Ê�¯,  ©�] d�a gY|uY Á

{{�³. ÀË�Å ZÆÀe ÃZ³ ½MÈ eP�ZÌ¿ ¾Ì¼Å ¾Ì» ÄËZ»�� Ê¸�Y º«� Z] Ä�ËZ¬» �{ É�Y~³  ÃZ³

 ÄmÂe ¶]Z« �ZÌ�] Ê¼«�|� |ÅYÂy . �{ d�{ ¾Ì¼Å �Y ÊÅZ³�Z¯ Ä¯ d�Y ¾ÌÀq

Ê» �ÁM{Â� ©�] d�a c�ÁZn» » ÃZ³�Z¯ gY|uY Á Y�mY Á |ËZ¼¿�Â{  |ÅYÂz¿ Z» ��¿

ÄËZ»�� ��¿ \¸m ÉY�] Ê·Z» ÉZÅ�ZÌ » d�¿YÂe Y~³ \�¯ �|À¯ ÄËZ»�� Á  �Z^¿ZË� É�Y~³

{Â] |ÅYÂy.  

ÃY�  Ê�¬¿ ¾ÌÀq �Ì¿ Ê�Z^e�Y ÉZÅ|¿�Y{.  Á |Ì·Âe {|��{ Ä¯ Ê·Â�v» �Â¿ Ä] Äf�]

���È |Ìf�Å ½M,  Y� Z¼� É�ÁM{Â� Ä¯ Ê]Z^�Y Á Z¼� �ZÌ¿ {�Â» ¶¬¿ Á ¶¼u �Â¿ Á �¬¿

{Â] |ÅYÂy cÁZ¨f» {�¯ |ÅYÂy ¾Ì¼�e .Y �¬¿ ÃZ³ Ä¯ d�Y ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä] ¾Ë

[Z^�Y ] �e�iR» �´Ë{ É{Z�f«Y�Ì£ Á É{Z�f«Y ¶»YÂ� É�ZÌ�] �Y ¶¬¿ Á ¶¼u ÉZÅÄ   ��¿

Ê» ��À| .Äf^·Y ÃZ³ Z] d·Á{ ¶¬¿ Á ¶¼u ÉZÅ�ZÌ¿ ¾Ì¼Å Ê» ��Zu ZÅ  �Â�À» Ä] |¿Â�
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s�� É{Z�f«Y ÉY�mY ¶¼u �Â�y�{ ,c|»|À¸] ÉZÅ Ã�ËÁ cZ¿Z°»Y ¶¬¿Á  �Y|e Y� ÉY

|ÀÀÌ^] .ÉY�] µZj», Y d�Y ¾°¼»� ¾ËR Ä] �Z�« Z] Ä¯ Ê¿Z�¯ �Y É�ZÌ�] ¾Å} �{ µY

Ã{�¯ �¨� ½ZÆ¨�Y �Ìa |¿Y  �¬f�» �Æ� ¾ËY [ÂÀm �{ ½ZÆ¨�Y �Z�« ÃZ´f�ËY Y�q Ä¯ |ËM

d�Y,  µZ¼� d¼� Ä¯ Ê·Zu �{)½Y�Æe dÆm �{ (  ¶¼u ÉY�] É�e|�Z�» dÌ «Â» |ËZ]

ÃY� �ZÌfyY �{ �§Z�» ¶¬¿ Á  �Y�« ¾ÅM|Å{ .uY Ä¯ d�Y ½M Äf^·Y x�ZaÃY� gY|  Ä] ¾ÅM

 �§Z�» ¶¬¿ Á ¶¼u �Â�À» Ä] ½ZÆ¨�Yd�Y Ã{Â^¿  ÁÃY� ¾ËY  ¾ÅMe ÉY�]P �ZÌ¿ ¾Ì»

[Á} cZn¿Zy�Z¯ pÌÅ Á Ã|� gY|uY ½Z»�¯ �Y Ê·Z��Y ½| » ²À� Ä] ¾ÅM  ¾ËY �Y ®Ë

|¿�Y|¿ �Y�« ½ZÆ¨�Y µZ¼� �{ Á{.  

5.7 dÌ ¼m Á Ê�Z¼fmY �ËY�� ÊfyZÀ�  
Â»Y�Ìa �Ìv» �Y ®¨À» É{Z�f«Y ÃZ´À]] Ä°¸] ,d�Ì¿ {Ây ½Ä  �{ �Ìv» ¾ËY Z] \e�» �Â�

d�Y ¶»Z e .Ê» Ä��� Ê¿Â»Y�Ìa �Ìv» Ä] Y� {Ây cÓÂ�v» �¬§ Ä¿ ÃZ´À] {�Y{,  Ä°¸]

Ã{ZÆ¿ �Y ÊÆmÂe ¶]Z« �z] {ZË� µZ¼fuY Ä] {ZÆ¿ Ä¸¼m �Y Á {Ây ÉZÅÇ  Y� Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿

 ½M �YePÊ» ¾Ì» �Ìv» ¾ËY �{ Äf§�³ ¶°� Ê�Z¼fmY ÉZ�§ �{ Á |À¯ Ê» �¨Àe |À¯ .

ÃZ´À]  ZÅ �] | ] �Y Äq ,¶»Z� ¾ËY dÌ¼ÅY Ä] ÄmÂe Z] Á {Ây Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ �ZÌ¿ \�u

ÄÀË�Å  ½{Â] ��f�{ �{ ��¿ �Y Äq Á ÉY) Ä¯d�Y ¾°¼» ] 0Y{|n»Ä  ÄÀË�Å c�Â�|ËM�{ (

Ê»  d¬]Z�» Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ ÉZÅ�ZÌ¿ Z] Ä¯ |ÀÀË�³�] Y� ÊfÌ «Â» |À�Â¯{�Y{ .ÃY�  Á É�Y|¿Y

�Y{YÇ »Ä¼Ì¿ Á �ÅZ» ½Y�³�Z¯ ,Ã�^y ½Z�|ÀÆ» ,ªËÓ ½Y�Ë|» Êf À� ÃZ´À] ª§Â �ÅZ»,  Á

Ê» Y� Ê¸]Z« Ê¿Z^Ìf�a ÉZÅÁ�Ì¿ ½M Ä] Ê��f�{ Ä¯ |^¸� d�Ì¿ ��Ì» Zm Ä¼Å �{ ZÅ . µZ¬f¿Y

¬�À» �Y �³Y �Ì¿ ÃZ´À] �Y�¬f�Y ¶v» Ä] ZÅÁ�Ì¿ ¾ËYÈ ½M d�Ë� [Â¸�» |�Z] �Á{ Ä] ZÅ, 

ÄÀË�Å ¥�� ¹�¸f�» ¥Y�³ ÉZÅ e Á [ZÅ} Á [ZËYP½M É{Z»�Ì£ Á É{Z» ÉZÅ�ZÌ¿ ¾Ì»  ZÅ

d�Y �Y�¬f�Y ¶v» �{ . �{ Á Ã|vf» cÓZËY �{ �ÁÂÅ ºÌ�� |� gY|uY ÉY�] ,µZj» ÉY�]

 {ZnËY ½M Ê°Ë{�¿ �{ É�Æ� �Á�» Ä] ,gY|uY d�{ �{ |� Ê¿Z�¿Y ÉÁ�Ì¿ �ZÌ¿ Ä] x�Za

|� .¾ËY�]ZÀ], ÃZ´À] ¯ |ÀÅYÂy |À�Z^¿ �Â^n» Ze �«YÁ �{ ZÅdÌ «Â» �Y Ze |Ì�Â  �Y�¬f�Y ÉZÅ

|¿Â�¿ �Á{ ÊfÌ ¼m, dË{Á|v» |Àq �Å  �ËY�� ,¾Ì¿YÂ« ,ÄÌ·ÁY �]ZÀ» �Ì�¿ ÊËZÅ �Ìv»

d�Ë�, Á ...½M |¿�Z� �Á{ ±��] ÉZÅ�Æ� �Y Y� ZÅ.  

¾ÌÀr¼Å, �{ �Ì¿ ½Â»Y�Ìa Ê�Z¼fmY �Ìv» �ËY�� ¶v» ¾ÌÌ e ÃZ´À] �Y�¬f�Y  ZÅ
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 dÌ¼ÅY|¿�Y{ .�{ �Â�Â» ¾ËYÇ�Z] ZÅ|uYÁ ÃZ´À] Á �f�Ì] ÊeZ»|y ÉZÅ Ê» ©Y|�» Ë|]Z .

�{ Y� Ê¸fÅ  Ä¯ |Ë�Ì´] ��¿d�Y �Y�«  �{ÃZ´À] ½Â»Y�Ìa  ZË Á Á�{Ây �Ì¼ e ÉZÅ

ÃZ³�Z¯ Ã�nÀa Á �{ ÉZÅ  É�Z�{Â� gY|uY .]�ne Ê¸fÅ ¾ÌÀq Ä¯ d�Y |Ì ] �ZÌ�]È 

\�¯  �Z¯Á|�Z] Äf�Y{ Ê¬§Â».  

5.8  cZ�uÔ» �Ìv»f�Ë�Ê  
 ÄÅ{ Ä� Ä] ®Ë{�¿ ®ÀËY Ä] É�Y|ËZa ¹ÂÆ¨» Ä¯ d�Y½Âf» d�Y Ã|� {�YÁ Ä �Âe .

¾ËY�]ZÀ], ÃY� Á ÊuY�� 9] �Å �{ ,É{Z�f«Y ÃZ´À] �Å É�Y|¿YÀÌ»� �Å �{ Á | È fÌ·Z §Ê  Ä¯

 cY��¬» dËZ�� ½Á|] �´Ë{ |�Z] �Ìv»f�Ë�Ê  ÁÊ]  Ä] �Â]�» cZ�uÔ» Ä] ÄmÂe

�Ìv»  d�Ì¿ ÊÀf§�Ë~a 0Z «YÁ d�Ë�.  

�´Ë{ ¥�� �Y, §ZË ½Z°»Y\�¯ Ê�Â¿ ¾f �Z¯ÁÉ Ä¿Â³ ½M �{ Ä¯  Ä] Ê³{Â·M �Y ÉY

Ê» ¾°¼»Z¿ {Â�¿ {�YÁ �Ìv» |ËZ¼¿ .Á� ¾ËY �Y, ÃZ´À]  �¬§ Ä¿ ZÅ �] Á ¦Ì¸°e \�u

Êf·Á{ cY��¬»,  Ä°¸] �] ÉY�] ¾Ì»� ®Ë ZÆÀe Ä¯ �Z � ¾ËY Ä] �ÁZ] Á Ä¨Ì�Á �u \�u

 cZ�uÔ» dËZ�� Ä] ºÌ�Â°] ½M �¨u �{ |ËZ] Á ºË�Y{ Ê³|¿� �Ìv»� ½Z°» �{ d�Ë

Ê» ¾e {Ây ÊÀË�³ |ÀÅ{ . cZ�uÔ» ¦Ì� �Ìv» Á Ã|� Ã{�f�³ �ZÌ�] Ã�Á�»Y �Ì¿ d�Ë�

 �³YÉY�] Å{ Á{ Ze µZj»È  ,ÊËZÌ¼Ì� {YÂ» cZn¿Zy�Z¯ �Ì�¿ ÊËZÅ�Z¯ Á \�¯ �f�Ì] �Ìa

�Ìv» �Y|f�Á{ ½ÓZ § ÄmÂe ¥�� ÊmZ�¿ Á ¾Ì´À� cY�¸§ ZË ½Z¼Ì�  ,|¿{Â] d�Ë�

� Á ½Y�Y|¸fÅ Êfu Ã�Á�»Y½Y�Âf� [Z^�Y ½Z³|¿�Z� Á ½Y�Y{ É�Z]  �{ �Ì¿ ¦¸fz» ÉZÅ

Äf§�³ �Y�« ÄmÂe ½Â¿Z¯ |¿Y .Zy ,[M ¾fyZ� Ã{Â·M �Y �ÌÅ�a,  Ä¯ É�Ì]Y|e }ZzeY Á YÂÅ Á

Ê³{Â·M ¾ËY |¿Z�� ¶«Y|u Ä] Y� ZÅ,  ��¿ �Y Ä¯ Ê¬�ZÀ» �{ �Y�¬f�Y �Y �ÌÅ�a ¾ÌÀr¼Å

 �Ìv»Ã|ÀÀ°� Á �Z�u Êf�Ë� ,|¿Y |] cZ°¿ Ä¸¼m �Y cZ�uÔ» dËZ�� �{ ÊÆË �Ìv»

½Z°» ÉY�] d�Ë� d�Y ÃZ´À] Ê]ZË.  

5.9 Ê�ZÌ� ¶»YÂ�  
�ÂuÇ {�f�³ }Â¨¿Ç ºÌ¼�e �{ Ê�ZÌ� ÉZÅ�Ì¤f» Á ¶»YÂ� É�Ì³ ½Z¼f¯ É{Z�f«Y ÉZÅ �Ë~a 

d�Ì¿ .¾°Ì·,  ¶»YÂ� Á ZÅ�Ì¤f» É�Y~³�ÌiPe �Y d^v� Ä¯ ¹Z´ÀÅ ½M Ä¯ d�Y{ ÄmÂe |ËZ]

Ê» ½ZÌ» Ä] Ê�ZÌ� �» �Ì¿ |ËMX¸ Ê¨À» Á d^j» �ZiM ÄÊ» |]ZË . |ÅZ� ÃZ³ Ê¨À» d¼� �{
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½M ºËY ÓZ § Ä¯] �ËY�� \�u Ê�ZÌ� c�|« ½Z^uZ� Á ½Ä  Êy�] �Y�¬f�Y c|�

dÌ·Z § É{Z�f«Y ÉZÅ Y� Ã�Âu �{ Ê» É�Ì´Ìa {Ây }Â¨¿ ÉZÅ |ÀËZ¼¿ .  

É�Ì´Ìa ¾ËY Ä¯ ¹Z´ÀÅ ½M  ,|À�Z^¿ É{Z�f«Y Ê§Z¯ cZÆÌmÂe Á Ê¿Z^» Z] ÃY�¼Å ZÅ

» |Ì ]Ê  ÉY�] Ä¯ |ËZ¼¿Ä »Zm |À�Z] Äf�Y{ Ê §ZÀ» .¾°Ì·,  �Â�Â» d�Y{ ÄmÂe |ËZ]

] �§ZÀ»Ä �Z]�{ �Â�yÇ s�� s�� �Â�y�{ �Ì¿ Á Ê�Z¼fmY É��ÓZ] ÉZÅ  �z] ÉZÅ

dËZ¼u {�Â» |ËZ] Ä¯ Ê�Â�y   É{Z�f«Y É�ÁM{Â� Z] Ã�YÂ¼Å ,|¿�Ì³ �Y�« Êf·Á{ É|m

Ê¼¿ Äf�¿Y{ Ê°Ë {Â� .ÉY�] µZj»,  cZ ¼ne {ÂmÁ �ËY�§Y �{ É|Ì¸¯ Ê¸»Z� ,É�Æ�

dÌÀ»Y t��, ]Ä  É��» ÊuYÂ¿ �{ �Â�yd�Y .c�Â� ¾ËY �{, |ËZ� ÄËZ»��  É�Y~³

Ê�Â�y �z] �{ ÄÌuZ¿ �{ É|Ì·Âe Êu�� ÉY�mY ÉY  ½Zf�Ì� ©�� �{ 0Ôj» Ã{Zf§Y�Á{

 �Y�¬f�Y Á µZ¤f�Y Ä] ÊfÌ·Z § ¾ÌÀq �Y�¬f�Y Ä¯ Zn¿M �Y Z»Y ,|�Z^¿ ÄmÂ» É{Z�f«Y ��¿ �Y

Z°» dÌ ¼m Ê¿Ê» |»Zn¿YÊ» ÄmÂ» 0Ô»Z¯ ½M �Y dËZ¼u ,  Ä] ÃZ´¿M Á |ËZ¼¿d·ÂÆ�  |ËZ]

½YÂf]  Ä¯ {�¯ ÄÌmÂe Y� Êf·Á{ ÉZÅ{ZÆ¿ Ä¿Y�ZË|ÀÀ¯ dyY{�a.  

5.10 É�YÂn¼Å  
ÃZ´À] �Y�¬f�Y ÇÂv¿  É{Z�f«Y ÉZÅ�ËZÀ�  d�Y É�´Ë{ ºÆ» ¶»Z� �Ì¿ �´Ë|°Ë Ä] d^�¿

�» �{ Ä¯X¸È ½Z°»  ÃZ´À] Ê]ZË�Y{ dÌ¼ÅY{ . Ä¯ d�Y Ê¸ËÓ{ �Y Ê°Ë �Â�Â» ¾ËY Ä] ÄmÂe

¶°� Ä] �Æ� É�Ì³  �Zy �Â�Â» Z] Êf À� ÉZÅÊ» |»Zn¿Y . �Â¿ Á{ Ä] �¼ne ¾ËY

Ä§�� ÊËÂm  Ê» ºÌ�¬e {Â� :Ä§�� ÊËÂm Ê¸v» �¼ne �Y ¶�Zu, Ä§�� Á ÊËÂm   ¶�Zu

�Æ� �{ �¼ne �Y.  

5.10.1 Ä§��  ÊËÂm Ê¸v» �¼ne �Y ¶�Zu  

ÃZ´À] �¼ne Z�f«Y ÉZÅÄ�uÔ» ¶]Z« �§ZÀ» �´Ë|°Ë �ZÀ¯ �{ É{  �Â�y �{ Y� ÉY

Ä��YÁ {YÂ» Ä] Ê��f�{ Ä§�� ,ÉY ÊËÂm �Z¯ ÉÁ�Ì¿ �Y ¶�Zu ÉZÅ, Ä§�� Á ÊËÂm  ÉZÅ

Ê» {ZnËY cZ�Z^e�Y �Y ¶�Zu |À¯ .» ¾ËYÂÄ§�� Y� �Â� ÊËÂm   Ê¸v» �¼ne �Y ¶�Zu

Ê» |À¿YÂy.  

Ä§�� Ê» w� ¹Z´ÀÅ ½M Ê¸v» �¼ne �Y ¶�Zu ÊËÂm ¯ |Å{ÀË�Å ÄÈ ÃZ´À] |Ì·Âe  ZÅ

|]ZË �ÅZ¯ d À� ½M |Ì·Âe �ËY�§Y Z] ,d À� �{ .Ä§�� ¾ËY ª¬ve ÉY�] ÊËÂm ZÅ, 
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ÃZ´À] |¿�Ì³�Y�« �´Ë|°Ë �ZÀ¯ �{ |ËZ] d À� ¾ËY ÉZÅ .ºÌf¨³ Är¿M Ä] ZÀ]  Ê¸�Y ¶Ì·{ Ä�

 ½M ÉY�]|¿�Y{.  

¦·Y( Ä§�� Ä��YÁ {YÂ» �{ |Ì·Âe ÊËÂm ÉY  

ÃZ³ ÃZ´À] �{ ¶Ì·{ ¾ËY Ä] ZÅ Ê» �¼ne ºÅ �ZÀ¯ Ä��� Ä¯ |À]ZË |ÀÀ¯Ç {ZÆ¿ ÉY�] Ê�ZyÇ 

Ä��YÁ |¿�Y{ {Ây ÉY- ÊÀ Ë, Ã{ZÆ¿ ÉZ�Z¬e d�Y ¾°¼» Ê�ËY�� dve Ä��YÁ ÉZÅ  ÉY

|ÀÀ¯|Ì·Âe ÉY�] Ä¯ |�Z^¿ É|u Ä] ÃZ´À]Ç §�� |Ì·Âe ,Ä��YÁÈ |�Z] Äf�Y{ É{Z�f«Y . �{

ÄnÌf¿, ÃZ´À] ½|� �¼m Z] ¿Z°» �{ É|Ì·Âe ÉZÅÊ Ê» �Zy e|ÀÀ¯|Ì·Âe �ZÌ¬» ½YÂÇ 

Ã{ZÆ¿ Ä��YÁ ÉZÅ {{�³ É{Z�f«Y |Ì·Âe Ä¯ |¿Z�� É|u Ä] Y� ÉY . �Zy {�YÂ» �{ ZË

�´Ë{, ÀË�ÅÈ ¶¼u |�Z] ÓZ] d�Y ¾°¼» ¶¬¿Á- ÊÀ Ë, |ÀÀ¯|Ì·Âe �Y ½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe É�Á{Ç 

Ã{ZÆ¿ Ä��YÁ ÉZÅ ÄÀË�Å ÉY ¶¼u ÉZÅ Á  ¶¬¿|Å{ �ËY�§Y Y� .ÉY�] µZj», �{ Y� Êf·Zu  ��¿

³Ã{ZÆ¿ Ä¯ ºË�Ì Ä��YÁ ÉZÅ  ÉY|ËZ] |ÀÀ¯|Ì·Âe ��Z¨� �Z�Y�]Ç  Á �Z¼e ªË�� �Y Á ÓZ¯

�Ì³ c�Â� ®Ë{�¿ �Z^e�Y¿|. |ÀÀ¯|Ì·Âe d�Y ¹�Ó d·Zu ¾ËY �{Ç Ä��YÁ {YÂ»  �{ ÉY

{{�³ �¬f�» ÓZ¯ ½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe ¶v» .{ZÆ¿ �«YÂ» Êy�] �{ ZË Ã Ä��YÁ ÉZÅ  �ZÌ�] ÉY

ÊÀf�°� Á ºÌnu |¿Y. � ¾ËY �{Ä��YÁ {YÂ» ½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe Ê°Ë{�¿ Á �Z^e�Y �Ì¿ c�Â  ÉY

d�Y É�Á�� �ZÌ�] ÓZ¯ ½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe Á.  

[( Ä§�� �Z¯ ÉÁ�Ì¿ �Y Ê�Z¿ ÊËÂm  

Ä§�� {ZnËY ¶Ì·{ ¾Ì»Á{ ÊËÂm ½M Ê°Ë{�¿ Ä¯ d�Y ¾ËY Ê¸v» �¼ne �Y Ê�Z¿ ÉZÅ  Ä] ZÅ

�Z¯ �´Ë|°ËM�Z¯ ÉÁ�Ì¿ �Y�Z] ÊË Ê» �ËY�§Y Y� |Å{ .,µZj» ÉY�] Z] �Y�Ä¿ZËY� �{ Y�  ��¿

]Ë�Ì´| .d�Y �ÌÌ¤e µZu �{ d��� Ä] d À� ¾ËY- ÊÀ Ë,  �ÌÌ¤e d��� Ä] Z�Z¬e ºÅ

Ê» |À¯, |Ì·Âe �ÂÀe Á Ä�Á�a ºÅ Á . ½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe dÌ¬§Â» ®�Ë� Ä¯ d�Y Ê Ì^�Ä¿ZËY� 

d�Y cÁZ¨f» �Ì¿ .ª§Â» �ZÌ�] {Ây �Z¯ �{ Ê� ] YÊ» d�°� Êy�] Á |¿ |¿�Ây . �¼ne

Y ÃZ´À] ¾ËY cZ�Ô�Y ¾f�Y{ Z] d À� ¾ËY ��zf» �Z¯ ÉÁ�Ì¿ Ä¯ {�Y{ Y� ¾�u ¾Ë

Ä]Zm Á �ve �Z¯ �Y�Z] dÌ �Á �Y Ê§Z¯ Ã{Z� ÊËZm  d À� ½Á�{ �{ ÉYÊ» {ZnËY |À¯ .

�´Ë{ ¥�� �Y,  |Ì¨» �Z¯ ÉZËÂm {Y�§Y Ä] �Â]�» cZ�Ô�Y ¾f�Y{ �Ì¿ ½ZËZ»�§�Z¯ ÉY�]

d�Y .½M ¾Ë�fÆ] {Â] |ÀÅYÂy �{Z« �Ì¿ ZÅ Á ÉZÅ �Z¯ ½Z³|ÀËÂm ¶Ìy �Y Y� �ËY�� |mY

|¿�Z¼³ �Z¯ Ä] Á |ÀÀ¯ [Zzf¿Y.  
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k( Ä§�� cZ�Z^e�Y �Y Ê�Z¿ ÊËÂm  

|ËZ§ ¾Ì»Â�Ç �¼ne   µZ¬f¿Y Á cZ�Ô�Y µ{Z^e Ä¯ d�Y ¾ËY Ê¸v»É�ÁZÀ§ �Ë��  Á �e

duY� Ê» c�Â� �e {�Ì³ . d À� �¼ne 0Ôj»Ä¿ZËY� Ê» h�Z] Ä¬�À» ®Ë �{  {{�³Ê»Z¼e 

ÀÆ» ,½Y|À¼�¿Y{½ZuY�� ,½Z�|, ¾Ì�À°e Á |¿Â� �¼m ½Z°» ®Ë �{ �Ì¿ ZÅ . ,ÄnÌf¿ �{

ÈËZa�] �Á� cZ¬Ì¬ve |ÀËY�§ Á |Ì·Âe |Ë|m ÉZÅ  ÉZ¬e�Y ÉZÅÉ�ÁZÀ§  Ä¬�À» ½M �{ �Ì¿

duY� Ê» ¶°� �e �Ë~a¿|.  

5.10.2 Ä§�� ÊËÂm  �Æ� �{ �¼ne �Y Ê�Z¿  

Ä§�� �Â¿ ¾Ì»Á{ Ä§�� ,|Ì·Âe �{ �¼ne �Y Ê�Z¿ ÊËÂm Ê�Z¿ ÊËÂm  �Æ� �{ �¼ne �Y

d�Y. Ê» c�Â� �»Y ¾ËY Ê¿Z»� ÀË�Å Ä¯ {�Ì³È  Á �Æ� |Ì·Âe ¶¯ �ËY�§Y Z] ÃZ´À] |Ì·Âe

�Y|¿YÇ |]ZË �ÅZ¯ ½M .Ä§��  �Y cÁZ¨f» �Zv· Á{ Ä] É�Æ� �¼ne �Y Ê�Z¿ ÊËÂm

Ä§�� d�Y Ê¸v» �¼ne �Y Ê�Z¿ ÊËÂm :Ä§�� Ä°ÀËY µÁY  �ZÌ¬» ¶Ì·{ Ä] É�Æ� ÊËÂm

Á �Æ� ±��] �Y|¿YÇ ½M Ê» |Ë|a  |ËM)�Zy d À� ®Ë Ä¿(-  ¶�Zu �§ZÀ» Ä°ÀËY ¹Á{ Á

f À� Ä] É�Æ� �¼ne �YÊ Ê¼¿ ¶¬fÀ» �Zy {Â�, Ê» ª¸ e �Æ� ¶¯ Ä] Ä°¸] {�Ì³ .

Ä§��  {�Â» �{ Ã|� �¯} ¶ËÓ{ ½Z¼Å Ä] 0Z^Ë�¬e �Ì¿ É�Æ� �¼ne �Y Ê�Z¿ ÊËÂm

Ä§�� Ê» {ZnËY Ê¸v» �¼ne �Y Ê�Z¿ ÊËÂm |¿Â� .Ä��� {ÂmÁ y ½Z³|ÀÀ¯ ÉY�] �Z

Ã{ZÆ¿ Ä��YÁ ÉZÅ Ä§�� ,ÉY ÊËÂm  cZ»|y {ÂmÁ ¶Ì^« �Y �Æ� �{ {ÂmÂ» ¦¸fz» ÉZÅ

Ä¼Ì] ,É�Y|°¿Z] ,É�Zne ,Ê·Z», ¶¼u �Ì�¿ Ê»Â¼� cZ»|y Á ½Z]ÂeY ,É�Æ� ¶¬¿Á  ,ZÅ

��Y|»,  Á½M �m �Ì´¿Y 0Z»Z¼eÇ Ä§�� {ÂmÁ |¿�Æ� �{ �¼ne �Y Ê�Z¿ ÊËÂm . ¥�� �Y

�´Ë{, { ÉÂv¿ Ä] |¿�{Z« ZÅ�Æ� {ZnËY µ{Z e �Ì¿ �Z¯ ÉÁ�Ì¿ �Y�Z] �|ÀÀ¯ÊÀ Ë -,  �³Y

Ê» d À� ½M �Z¯ ÉÁ�Ì¿ ,|Ë{�³ {Â¯� ZË É�Z°Ì] ¶°�» Z] ÄmYÂ» Êf À�  Z] |¿YÂe

{Â� [~m �´Ë{ �ËZÀ� �{ ÄÀË�Å ¶«Y|u.  

Ä§�� ¾ËY {ÂmÁ ÊËÂm ¶°� Ä] Ä¯ d�ZÅ |Ë|a É�Ì³Ç ÃZ´À] É�YÂn¼Å  �nÀ» ZÅ

Ê» {Â�. ÄnÌf¿ �{, \�¯ ^� ÉZÅ�Z¯ÁÊ» �¬f�» �´Ë|°Ë �ZÀ¯ �{ ºÅ ÄÌ |¿Â� .ÉY�] µZj», 

ÃY� |�« Ä¯ ÊËZ»�§�Z¯ ¿Y�Âf�� É�Y|¿YÊ  �{ Y� {Ây ½Y�Âf�� Ä¯ |Ì�Â¯ |ÅYÂz¿ ,{�Y{ Y�

½Y�Âf�� Ä¯ |À¯ �¬f�» �Æ� �Y ÊËZm �´Ë{½Y�Âf�� �ZÀ¯ �{ Ä°¸] ,{�Y|¿ {ÂmÁ É  ÉZÅ

d�{ {Ây �Y�¬f�Y ÉY�] Ê¸v» �´Ë{ Ê» ZaÁ Ê» Y�Ë� ,|À¯ Y{ ¥�� Ä] ¶ËZ¼e Ä¯ É{Y�§Y |¿
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Ê» Y� Ê¸v» ¡Y�� ½Y�´�{�³ ZË |¿�Y{ µ�À» �Y ½Á�Ì] �{ Y~£  cZ»|y �Y Ê�ÂÀe Ä¯ |¿�Ì³

{�Y{ {ÂmÁ ½M �{ ½Y�Âf�� .Ê�Á�§Ô� �Y�¬f�Y  xË�Ze �{ Är¿M ZË �´Ë|°Ë �ZÀ¯ �{ ZÅ

] ½Z»{Ây É{Z�f«YÄ f�Y� c�Â�È Ê» �Y�Z]  ºÌ�ZÀ�ÄËZa ¾Ì¼Å �] ÄÌmÂe d�Y �Ë~a.  

5.11 ½Z°»  ÉZÀ^» �] ÃZ´À] Ê]ZËÉÂ´·Y �]Á  
½Z°» �Â�Â» Ä] ¹Zn¿Y�� Ê» �]Á ÉÂ ·́Y ÉZÀ^» �] ÃZ´À] Ê]ZË ºË�Y{�a .¶°� ÉZÀ^»  Â ·́Y ¾ËY É�Ì³

¶«Y|u �] ÄÀË�Å É�Z� ¶¼u ÉZÅ Ã{ZÆ¿ ¶¬¿Á ¶¼u ÈÀË�Å �Ì¿ Á |Ì·Âe ÈÌ·ÁY {YÂ» Á ZÅ  ¶¬¿Á

d�Y �Y�Z] Ä] Ã|� |Ì·Âe µÂ�v» .dÌ·Z § 0ÓÂ�Y ZÅ¶¼u ÈÀË�Å Ä] É|Ì·Âe É  dÌ�Z�u ¶¬¿Á

|¿�Y{ É{ZË� . ¦¸fz» ÉZÅÓZ¯)µÂ�v» Äq Á ÄÌ·ÁY {YÂ» Äq ( Á ÊËZÆ¿ ÉÓZ¯ ���Y Ä]

ÄÀË�Å �Z�u ÓZ] ¶¼u ÉZÅ ½M Á |¿Y  Y� ZÅ»dÌ·Z § ¶¬¿ Á ¶¼u Ä] �Z�u ÉZÅ «Ê» |À»Z¿.  

Ä] Ê¸¯ �Â�, Ê» Ã{ZÆ¿ Á ZÅÓZ¯ ½YÂe ÃZ´À] |Ì·Âe �{ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ  Á{ Ä] Y� ZÅ

f�{È Ê¸v»1 )¶¼u ¶]Z«�Ì£ (Ê¸v»�Ì£ Á2 )¶Ë|^e Á ¶¼u ¶]Z«(  ºÌ�¬e�¯{ .Ã{ZÆ¿  ÉZÅ

Ê» ©Ô�Y ÄÌ·ÁY {YÂ» �Y Äf�{ ½M Ä] Ê¸v»  É{Z�f«Y �Zv· �Y ½Z�¸¬¿ Á ¶¼u Ä¯ {{�³

Ä] Ê» d§ZË Ä¯ Ê¸v» �{ |ËZ] Á d�Ì¿ Ä§��  Ã{Z¨f�Y |¿�Y{ {ÂmÁ Ä°ÀËY ZË |¿Â�Â�|¿ .

ÉY�] µZj», �ÁÃ{ZÆ¿ c�Â� Ä] d�Y ¾°¼» Ä¬�À» Ê¼Ì¸«Y dÌ  �{ Ê¸v» ÉZÅ  ��¿

{Â� Äf§�³, Ê¼¿ Ä¯ Y�q Ä¬�À» �Y Ê³{Z� Ä] Y� ½M ½YÂe ÉY  ¶¬fÀ» �´Ë{ Ä¬�À» Ä]�¯{ . Äf^·Y

Ê�ËY�� dve, Ã{ZÆ¿ ¾ËY �Y Êy�] Ê» �Ì¿ Y� ZÅ {Y{ µZ¬f¿Y ½YÂe . �Y Ê°Ë |ËZ� �Z¯ ÉÁ�Ì¿

 Ã{ZÆ¿ ¾ËY Ä¯ Y�q ,|�Z] {�YÂ» ¾ËYÃ{ZÆ¿  Ê¸v» ÉYd�Y )ÀË�Å Ä] ÄmÂe Z]È  {ZË�

Ä]Zm ÊËZm(ÃZ´À] Êy�] Ê·Á , ÄÀË�Å Ä¿Â³ ¾ËY Ê�Zy �ËY�� dve |¿��Zu ZÅ  ¶^¬e Y� ZÅ

|ÀËZ¼¿ .Ã{ZÆ¿ Êf«Á ÄÀË�Å ºÆ» ¶»Z� Ê¸v» ÉZÅ  ÃZ´À] ¶ËZ¼e ,|À�Z]  ÊËÓZ¯ |Ì·Âe ÉY�] ZÅ

|À]ZË �Y�¬f�Y ÄÌ·ÁY {YÂ» ¶v» �{ Ä¯ {Â] |ÅYÂy ¾ËY ,�Zy c�Â� ¾ËY �Ì£ �{ Ä¯ Y�q ,

ÀË�ÅÈ |� |ÅYÂy ÓZ] �ZÌ�] ÄÌ·ÁY {YÂ» ¶¼u .\Ìe�e ¾Ì¼Å Ä],  ½M Ä] Ê¸v» cY|Ì·Âe

Ê» ©Ô�Y ZÅÓZ¯ �Y Äf�{ ½M ¶¬¿ Á ¶¼u Ä¯ {{�³ ½Z°»Y Ê³{Z� Ä] ZÅ d�Ì¿ �Ë~a.  �{

ÄnÌf¿, ÃZ´À] Ê» Ê � cÓÂ�v» Ä¿Â³ ¾ËY |Ì·Âe ÉY�] ZÅ  ¥��» �Y�Z] ®Ë{�¿ |ÀÀ¯

�¬f�»  |¿Â�)Ê¿Z¼fyZ� t·Z�» |Ì·Âe ,Ê°��a cZ»|y |À¿Z», Á....(  

                                                      
1. localized input or output 
2. transferable input or output 
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Ã{ZÆ¿ Á ZÅÓZ¯ �°� d��{ ¶Ë|^e Á ¶¼u ¶]Z« ÉZÅ ¾ËY |¿�Y{ Y� d·Zu . ¾ËY

Ã{ZÆ¿ Á ZÅÓZ¯ Ä¿Â³ ÀË�Å Z] Á Ê³{Z� Ä] Y� ZÅÈ Ê» Ê·Â¬ » Ä]Zm ½YÂe  Zm�¯{ . �ËZ¼e Äf^·Y

Ã{Z� �Z¯ ¶¼u ¶]Z«�Ì£ Á ¶¼u ¶]Z« ¹Ô«Y ¾Ì] Ì¿ ÉYÃ{ZÆ¿ �«YÂ» Êy�] �{ Á d�  ÉY

{{�³ [Â�v» Ê¸v»�Ì£ É�´Ë{ �ËY�� dve Á Ê¸v» d�Y ¾°¼».  

½Z¼Å  Ä¯ �Â��{ ,ºÌf¨³ ÃZ´À] ÀË�Å Ä] �Z�u ÉZÅÈ ¶¼u  �Y Äf�{ ½M ÊÀ Ë ,¶¬¿Á

ÃZ´À] ZÅÊË ÄÀË�Å Ä¯ ¶¼u ÉZÅ ½M ½Z°» [Zzf¿Y �{ Ê¼Æ» ¶»Z� ¶¬¿Á  0ÓÂ¼ » ,d�ZÅ

Ä�¬¿ [Â¸�» ½Z°»  ¶¯ Ä¯ d�Y ÉYÄÀË�Å ¶¼u ÉZÅ |¿Z�� ¶«Y|u Ä] Y� ½Z¿M ¶¬¿Á . ¶¯

ÀË�ÅÈ ¶¼u ÀË�Å L�m Á{ �Y 0ÓÂ¼ » �Ì¿ ÃZ´À] ¶¬¿ÁÈ {YÂ» ¶¼u Á |Ë�y1 ÀË�Å ÁÈ �Ë�Âe2 

Ê» ¶Ì°�e {{�³ .ÀË�ÅÈ ÀË�Å �Y d�Y c�Z^� {YÂ» ¶¼uÈ Ã{ZÆ¿ ¶¼u ½M ¶v» �Y ZÅ  Ze ZÅ

|Ì·Âe ¶v»- ÀË�Å ÁÈ ÀË�Å �Ë�ÂeÈ  d�Y ÊËZÆ¿ µÂ�v» ¶¼u ¶v» Ä] |Ì·Âe ¶v» �Y

¥��» .Âv¿ ½{Y{ ½Z�¿ ÉY�]Ç  �Y �]Á ÃZ³|Ë{ �Y ÃZ´À] ½Z°» [Zzf¿YÉÂ´·Y Ã{Z� ÉY  Z]

Ì��§Ä �Ë� ÉZÅ Ê» Ã{Z¨f�Y {Â�:  

1 . ¶¼u �Y�Z] ¶v» Ä] ÃZ´À] ¶v» �Y Y� ½M Á |Ì·Âe Y� ÓZ¯ ®Ë �Y ÊÀÌ » �Y|¬» ÃZ´À]

Ê» |À¯.  

2 .Ã{ZÆ¿ 0ÓZ¼fuY ÃZ´À]  �{ Y� É{| f» ÉZÅÊ» Ã{Z¨f�Y |Ì·Âe ½ZË�m |À¯,  ®Ë ZÆÀe Ê·Á

Ê» ¶¼u |Ì·Âe ¶v» Ä] ½M ¶v» �Y Ã{ZÆ¿ {{�³ .\Ìe�e ¾ËY Ä], Ã{ZÆ¿ �ËZ�  �Â� Ä] ZÅ

��f�{ �{ Ê¿YÁY�§ |¿Y ½M d¼Ì« Á d�Y ½Z�°Ë Zm Ä¼Å �{ �Ì¿ ZÅ.  

3 .Ã{ZÆ¿ d¼Ì« �{ d�Ì¿ �{Z« ÃZ´À] |�Z] �Y~³�iY �Y�Z] �{ µÂ�v» ZË ZÅ.  
  

¾ËY Z] § Ä� ¶¯ Ä¯ |À¯ �j¯Y|u Y� {Ây {Â� d�Y �{Z« Ê¿Z»� ÃZ´À] ,��

ÄÀË�Å ¶¼u ÉZÅ |¿Z��] ¶«Y|u Ä] Y� {Ây ¶¬¿Á . |»M�{ ¾Ì] ¶�Z¨e �Y �Ì¿ ÃZ´À] {Â�

 ÃZ´À])�Y|¬» �{ [�� d¼Ì« (ÄÀË�Å Á Ã{ZÆ¿ ÉZÅ ¶¼u Á ZÅ Ê» d�{ Ä] ¶¬¿Á |ËM . µZu

ÄÀË�Å Á ÃZ´À] |»M�{ Ã{ZÆ¿ ÉZÅ ½Z°» Ê»Z¼e �{ ZÅ ÉZÅ d�Y ½Z�°Ë ¦¸fz»,  �{ Ä¯ Y�q

 Ä] |�Z] Ä¯ Zn¯ �Å �{ Ê�z�» d¼Ì« Z] Y� µÂ�v» �Y ÊÀÌ » �Y|¬» ÃZ´À] ,|»M�{ {�Â»

Ê» d�{ ÄÀË�Å Á {�ÁM Ã{ZÆ¿ ÉZÅ ½Z°» �{ �Ì¿ ZÅ Ê¼¿ É�ÌÌ¤e ¦¸fz» ÉZÅ |À¯,  ¾ËY Ä]

½M d¼Ì« Á Ã{Z¨f�Y �Y|¬» Ä¯ ¶Ì·{ d�Y ½Z�°Ë ZÅ . �{nÌf¿Ä ÄÀË�Å ZÆÀe ¿ Ä¯ ÉY Ä] d^�

                                                      
1. procurement cost 
2. distribution cost 
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 �ÌÌ¤e |Ì·Âe ½Z°»Ê» ÄÀË�Å ,|À¯ ¶¼u ÉZÅ  �Y�Z] Ä] µÂ�v» Á Ã{ZÆ¿ ¶¬¿Ád�Y .,Y~·  ÃZ´À]

Ê» [Zzf¿Y |Ì·Âe ÉY�] Y� Ê¿Z°» ÄÀË�Å ¶¯ Ä¯ |À¯ ¶¼u ÉZÅ |¿Z�� ¶«Y|u Ä] Y� ¶¬¿Á.  

Ä�¬¿ Äq �{ ÃZ´À] Ä°ÀËY  ½Z°» Ä] �Â]�» Ê��¯ ÉZÅÁ�Ì¿ |ÀËM�] Ä] {Â� �¬f�» ÉY

Z] Á ÄÌ·ÁY {YÂ» �Y� Ê´f�]{�Y{. ½Y��Y c�Â� �{ ¥�� ®Ë �Y Ä¯ \Ìe�e ¾ËY Ä]  ½{Â] �e

ÀË�ÅÈ Ã{ZÆ¿ ¶¼u Ê» Ã|Ì�¯ Ã{ZÆ¿ ¶v» ¥�� Ä] ÃZ´À] ,ZÅ {Â�- �´Ë{ ¥�� �Y Á,  �{

½Y��Y c�Â� ÀË�Å ½{Â] �eÈ  ÃZ´À] ,µÂ�v» ¶¼uÊ» tÌm�e |Å{  �Y�Z] ½Z°» �{ �Y�¬f�Y

|]ZË .|Ì·Âe �Â¿ Á ÃZ´À] dÌÅZ» d·Zu �Å �{ cY|Ì·Âe Ä] ®Ë �Å Ä¯ \¸�» ¾ËY Á ½M cY

Ã{ZÆ¿ ZË d�Y{ |ÅYÂy É{ZË� �ÌiPe ÃZ´À] ½Z°» [Zzf¿Y �{ ,|À�Z] �Z�u ZÅ . ¾�Á� ÉY�]

Ã{ZÆ¿ ¶¼u Ä] �Z�u �ZÌ�] Ê°Ë ,ÃZ´À] �Â¿ Á{ ½Z°» [Zzf¿Y ½|�  �Z�u É�´Ë{ Á ZÅ

 ÓZ¯ ¶¼u Ä])ÀË�Å ��¿ �YÈ ¶¬¿ Á ¶¼u(, ½M Ê���] Ä]  ZÅÊ» ºË�Y{�a.  

]ÃZ´À Ã{ZÆ¿ ¶¼u �Â�Â» Ä] �Z�u ÉZÅ ÃZ´À] �Y Äf�{ ½M ¶»Z� 0Ze|¼� ,ZÅ  ÊËZÅ

½M |Ì·Âe |ÀËY�§ �{ Ä¯ |Àf�Å  �Y cÁZ¨f» �ZÌ�] ½�Á ��¿ �Y Ã|� |Ì·Âe µÂ�v» ZÅ

Ã{ZÆ¿ ZÅd�. �«YÁ �{, ½M �Y É�f¼¯ �ZÌ�] ½�Á {�Y{ ZÅ, Ã{ZÆ¿ ZË  É�Ë~a{Z�§ �� » �{ ZÅ

¾f�°� ZË ,|¿Y  ¶¬¿ Á ¶¼u ZË Á½M y ZÅ�d�Y Z¿� .ÉY�] µZj»,  �Â�y�{

 {Á|u �{ 0Ôj» ½M ½{Z » �ZÌ� Ä¯ �» �Ì�¿ ÊeY�¸§ �Ì¸¤e cZn¿Zy�Z¯3d�Y |��{,  �Y

Ã{ZÆ¿ ¾e ®Ë �Å ]Zm |ËZ] Ä¯ ÉYÄ  �j¯Y|u {Â� Zm30] �·Zy �» �¸§ ¹�³Â¸Ì¯Ä  d�{

Ê» |ËM. {�Â» �{ �»Y ¾ËY  É��ÁZ�¯ d À� �{ Ê¸Ë|^e �ËZÀ� cZn¿Zy�Z¯ É�ZÌ�] �Ì�¿

{ZÆ¿ Ä¯ É�Z�Á��À¯ Á cÂb¼¯Ç Ì·ÁYÈ �Ë~a{Z�§ {�Y{ ©Y|�» �Ì¿ |¿�Y{ .]Ä Ê» ��¿  |��

 Ã{ZÆ¿ Ê¸�Y �]ZÀ» Ê°Ë{�¿ �{ ÃZ´À] �Y�¬f�Y)��Y�» Á cZ£Z] ,�» Zy ½{Z » ( Á ÄmÂ»

d�Y Ê¬�À» .�«YÁ �{, �q�� �» �¼fn» Ä¯ d�Á� ¾ËY �Y¼ ½{Z » ¾ËY Ê°Ë{�¿ �{ Ä

Ê» �¬f�» cZn¿Zy�Z¯ Á {Â� ®Ë Ê» gY|uY [Z£�» d�{ �{ ��Z§ ½Zf�Y �{ ®ËÁ {{�³ .

d�Y ¾Ì¼Å É�Ì´ÌÅZ» �{ZÀ] �YÂm �{ �Ì¿ ÊÅZ» ¾e Á��À¯ cZn¿Zy�Z¯ �Y�¬f�Y ª�À».  

�Â�Â» ¾ËY Y�  ®¼¯ Ä] �Y{Â¼¿5.1  tÌ�ÂeÃ{Y{ ºËY.  �Y{Â¼¿ Ê¬§Y �Âv» d¼� Á{

Ã{ZÆ¿ �]ZÀ» Á ¥��» �Y�Z]  ZÅÊ» ½Z�¿ Y� |ÀÅ{ Z«�Y É{Â¼� �Âv» ÁÄÀË�Å ¹ ZÅd� . µZ¬f¿Y

ÀË�Å Z] Ä¿Zy�Z¯ Ä] Ã{ZÆ¿È ÓZ] Ê» ¹Zn¿Y {�Ë~a ) Ä]¶Ì·{  ²À� ¶j» Ã{ZÆ¿ ÉÓZ] ºnu

½ÂÌ»Z¯ 0Ôj» �Zy É�Y|Æ´¿ Ä] �ZÌ¿ ZË �» �·ZyZ¿ µZrzË ÉZÅ  Ä] ÊÅZ» µZ¬f¿Y ÉY�] �Y{

¿Zy�Z¯È É�Z�Á��À¯.(  
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 �Y{Â¼¿5.1 Ã{ZÆ¿ Ä] �Z�u ÃZ´À] ZÅ  
  

 ¶v» Äq �Å d�Y ÊÆË|]Ã{ZÆ¿ �^À» �Y Ä¿Zy�Z¯ �Y�¬f�Y {Â� �e�Á{ ZÅ, ÀË�ÅÈ 

Ã{ZÆ¿ ¶¼u �§Y ZÅÊ» �ËY |]ZËÀË�Å �Y |Àq�Å ,È  Äf�Z¯ µÂ�v» Ê¿Z���Y�Z] Á ¶¼u

|� |ÅYÂy. �°��], Ã{ZÆ¿ �^À» Ä] Ä¿Zy�Z¯ �Y�¬f�Y ¶v» Äq �Å ®Ë{�¿ ZÅ {{�³ �e,  �Y

ÀË�ÅÈ Ã{ZÆ¿ ¶¼u  Äf�Z¯ ZÅÊ» Ê·Á ,{Â� ÀË�Å �]È ¿Z���Y�Z] Ã{Á�§Y µÂ�v» ÊÊ» {{�³ .

 ¶¬¿ Á ¶¼u d]Z] Y� ÄÀË�Å Á{ ¾ËY �Â¼n» Ä¯ ÃZ´À]  ¾ËY |Ì�Â¯ |ÅYÂy {�Y{�b] |ËZ]

Ì¬] cZ^i ��� Ä] Y� �Â¼n»È |¿Z��] ¶«Y|u Ä] �ËY�� .½Z¼Å  �Y{Â¼¿ �{ Ä¯ �Â�5.1 

Ê» ,|ÌÀÌ] \�ZÀ» ÄÀË�Å ¾ËY ¾Ë�f¼¯ Ä¯ Ê¸v» ¾Ë�e Ê» ¶Ì¼ve ÃZ´À] Ä] Y� ZÅ  ¶v» �{ |À¯

Ã{ZÆ¿ �Y�¬f�Y d�ZÅ.  

ÃZ´À] �Â�y�{ �Â�Â» ¾ËY �°� Ä¯ d�Y|Ìa Äf¨³Z¿  ©|� ÊËZÅÊ» |À¯  Ä] Ä¯

�Z�u ÊËZÆ¿ µÂ�v» |¿Y .Är¿ZÀq ¶¼u ZË Á Ê¿|�|�Z§ ZË ºÌnu ÊËZÆ¿ µÂ�v»  ¶¬¿Á

½Z°» [Zzf¿Y �{ µÂ�v» �Y�Z] Ä] Ê°Ë{�¿ ,|�Z] Z¿��y ½M ºÆ» �¬¿ É�e  |ÅYÂy

d�Y{ .¯ Ä¯ d�Y ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä] ±��] ÉZÅ�Æ� Ê°Ë{�¿ �{ É�Z�Á�{Ây cZn¿Zy�Z

ÄmYÂ» ½ZÌ�Z¬f» º¯Y�e Z] Ä¯ É�¯�» |¿Y Ê» ¶°� �Ì³¿ �Ì�¿ Ê´¿Zy ¹�YÂ· |Ì·Âe �ËZÀ� Á |

µZrzË, ��Ë�§,  �Ì¿ ½M �ËZ�¿ Á¾ÌÀq |¿Y.  

É�Ë~a{Z�§ ,ºnu ,½�Á �Ì�¿ ÊËZÅ�Ì¤f» ½ZÌ» ¾ËY �{ Ä¯ d�Y ¾�Á�,  Z¿��y Á

Ë�Å �{ Y� {Ây Ê�Â¿ Ä] ½{Â]ÄÀ ¶¼u ÉZÅ Ê» ½Z�¿ ¶¬¿Á |ÀÅ{.  Ä¯ d�Y ÊÆË|] Äf^·Y

 Á ¶¼u ÈÀË�Å

µÂ�v» �Ë�Âe 

 {YÂ» ¶¼u ÈÀË�Å

ÄÌ·ÁY 

�Y�Z] À»Ã{ZÆ¿ �^ ZÅ 

ÃZ´À] ¶¼u ÈÀË�Å ¶¯ 
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Ä¿Â³ Ä] ZÅ�Ì¤f» ¾ËY ½�Á Êf«Á É|m dË�» É�´Ë{ �] Ê°Ë �¬¿ Ä¯ |�Z^¿ ÉY  �{ ÉY

½Z°» ÊÀË�³ |�Z] Äf�Y{ É�f�Ì] ¶¼� É{Y�M {Ây ¶v» [Zzf¿Y �{ ÃZ´À] , |ÅYÂy

d�Y{1 .  

�iR» ¶»YÂ� \·Z« �{ É{| f» cZ�Â�Â» Ä] µZ¼mY Ä] ¶�§ ¾ËY �{ ½Z°» �]  Ê]ZË

ÃZ´À] fyY{�a ZÅ,ºÌ Ê] Z»Y Ê» Ä¯ |Àf�Å �Ì¿ É�´Ë{ �ZÌ�] ¶»YÂ� |Ë{�e  ÄÀÌ»� ¾ËY �{ ½YÂe

½M Ä] dyY{�a ZÅ .¼Ì¼�e ��ZÀ� ¾ËY È¼Å �Y ¡�Z§ ½Z°» [Zzf¿Y �Ì¿ ÃZ³ ÊfuÊ  Ê�z�

Ã�Á�a �Zy �ËY�� �]Ze Á ÉY d�Y ¾Ì » .¸»YÂ� Ä�Â¼n»ºË{�¯ s��» Ä¯ Ê  �Y |ËZ] Y�

�·Y Ä¸¼mÄËZ»�� �Å Ä¯ d�¿Y{ ÊeZ»Y ½Z°» �«Â» Ä] �Y~³ ½M Ä] �ËÂy ÃZ´À] Ê]ZË  ÄmÂe ZÅ

Ê» |ËZ¼¿.  

 È�Ôy¶�§  

ÃZ´À] �Y�¬f�Y ¶v» ¾ÌÌ e, � �Y Ê°ËRÊ�Z�Y cÓY ÄËZ»�� ÉÁ� �Ìa  {ZnËY �{ ½Y�Y~³

ÃZ´À] d�Y |Ë|m ÉZÅ .ÃZ´À] dË�Ë|» s�� �Y�¬f�Y �{ �Ì¿ {ÂmÂ» ÉZÅ  �Ì¿ Á Ä �Âe ÉZÅ

\ � {ZnËY ÄmYÂ» Ä¸X�» ¾ËY Z] |Ë|m \�ZÀ» Ä¯ |¿Y  ¾ËY �Y�¬f�Y ÉY�] ½Z°» ¾Ë�e

s�� d�Zn¯ �{ ZÅ .½Z°» �] �iR» É|Ì¸¯ ¶»YÂ� ,¶�§ ¾ËY �{ ÃZ´À] ÊÀË�³  �{ Y� ZÅ

½Z°» �] ��Z¿ Ê¿Â¿Z« cY��¬» ,¾Ì»� d¼Ì« \·Z«  Ê§Y�³ÂaÂe Á Ê¼Ì¸«Y �ËY�� ,ÊÀË�³

dyZ��Ë� Ä] Ê��f�{ ,¾Ì»� Z § ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ Á Ê�Z¼fmY �ËY�� Á ¶»YÂ� ,dÌ·

dÌ ¼m ÃZ´À] Z] É�YÂn¼Å ,Êf�Ë� �Ìv» cZ�uÔ» ,ÊfyZÀ�  ¹Zn¿Y�� Á ,�´Ë{ ÉZÅ

ºË{�¯ Ê���] Y� Ê�ZÌ� ¶»YÂ� .½Z°» �{ �]Á ÉÂ´·Y ,ÃZ´¿M ÃZ´À] Ê]ZË  ºË{�¯ Ê§� » Y� ZÅ

¶«Y|u ¶�Y �Zv· Z] ,Â´·Y ¾ËY tË��e ¾¼� Á ÄÀË�Å É�Z�  ,¶¬¿ Á ¶¼u ÉZÅ

½Z°» Ë�³ÃZ´À] ÊÀ Ã{ZÆ¿ Ä] �Z�u ÉZÅ µZj» �¯} Z] Y� �Y�Z] Ä] �Z�u Á ZÅ  tË��e ÊËZÅ

ºË{�¯.  

  

                                                      
1. �{Ç�Z] Ë��¿È À] ½Z°»«Ô� ½ZËÂn�¿Y{ Ä¯ d�Y s�� ¶]Z« É�f�Ì] �ZÌ�] cZÌW�m ÃZ´Ä Ê» |À»  |À¿YÂe

½M �Y ÊÅZ³M ÉY�] ZÅ  [Zf¯ Ä] {Z�f«YÄ¬�À» ÉY  Ä mY�» Ê¿Z»�¯ ¡Z^� |Ìn» �f¯{ ¦Ì·PeÀ¯|À.  
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ÊËZ»�M{Ây   

1. Ã|ÀËY� d�{ �{ {Z] ��Á dÆm �³Y Z] ©�� Ä] [�£ �Y {Á��¿Zy�Z¯ ,|È  p³ |Ì·Âe

.{Â� �¬f�» |ËZ] ½ZÆ¨�Y �Æ� d¼� ¹Y|¯ �{ ½ZÆ¨�Y  

¦·Y (©��  [ ([�£  k (Ê]�£ µZ¼�  { ({�Y|¿ ÊeÁZ¨e.  

2. É�YÂ¼ÅZ¿ {ÂmÁ ] Y� Ã�Á�a ¹Y|¯ ,Ê Ì^� ÉZÅÄ Ê¼¿ ÄmYÂ» ¶°�» Z] µÂ¼ » �Â� .{�Z�  

¦·Y (d À� Á d�¯  [ (¿Zy�Z¯È {ÓÂ§    

k (|°Å{Ç ÊÅZ´m�¨e  { (¿Zy�Z¯È Ì¨�eÈ [Ô�Z§  

3. ½Z°» �Â�y �{ ÃZ´À] ÊÀË�³ ZÅ, .d�Y ¹Y|¯ d��{Z¿ c�Z^�  

¦·Y ( �´Ë{ É{Z�f«Y ÉZÅ|uYÁ �ZÀ¯ �{ �Y�¬f�Y Ä]�Â�À» ½Y��Y Ê��f�{  Ä] �e

Ä��YÁ {YÂ» Ä§�� Y� ÉY |ÀËÂ³ Ê¸v» ÊËÂm.  

[ ( µZ¬f¿Y Á cZ�Ô�Y µ{Z^eÉ�ÁZÀ§ �Ë�� duY� Á �e ÃZ´À] �¼ne �§ZÀ» �Y �e  ZÅ

Ä§�� �Y ¶�Zu d�Y Ê¸v» ÊËÂm.  

k (]Zm Á �veÄ {Z� ÊËZmÇ ÃZ´À] �¼ne ¹Z´ÀÅ Ä] d À� ½Á�{ �{ �Z¯ ÉÁ�Ì¿  ZÅ

 �Y Ê�Z¿ ºÅ �ZÀ¯ �{Ä§�� d�Y Ê¸v» ÊËÂm.  

{ (µZ¤f�Y ÊfÌ·Z § �Y�¬f�Y ÄÌuZ¿ �{ Y�  �Y Ê¸v» {Z�f«Y ª¿Á� ÉY�] d�{�Á{ ÉY

Ä§�� �§ZÀ»  Ê¸v» ÊËÂmd�Y.  

4. ½Z°» �{ �]Á µ|» ÉZÀ^» �] ÃZ´À] Ê]ZË ZÅ.d�Y tÌv� ÄÀË�³ ¹Y|¯ ,  

¦·Y (��� ½Z°» ®Ë{�¿ Ê¸v» cY|Ì·ÂeÈ Ã{ZÆ¿ Ê» �¬f�» ZÅ |¿Â�.  

[ ( �Ì£ cY|Ì·Âe��� ½Z°» ®Ë{�¿ Ê¸v»È Ã{ZÆ¿ Ê» �¬f�» ZÅ |¿Â�.  

k (Ê» �¬f�» ¥��» �Y�Z] Ê°Ë{�¿ �{ Ê¸v» �Ì£ cY|Ì·Âe  |¿Â�.  

{ ( Ê¸v» �Ì£ Á Ê¸v» cY|Ì·Âe ½ZÌ» �Y�¬f�Y ¶v» �Â�y �{ Ê�Zy �ËZ¼e

{�Y|¿ {ÂmÁ.  

5. ÀË�Å �³Y ,�]Á µ|» �Z�Y �]È ÀË�Å Á ÄÌ·ÁY {YÂ» ¶¼uÈ  ÃZ´À] µÂ�v» �Ë�Âe Á ¶¼u

] Ä¶°� \�ZÀ» ,|�Z] �Ë�  ¶Ì¼ve ÃZ´À] Ä] Y� ÄÀË�Å ¾Ë�f¼¯ Ä¯ �Y�¬f�Y ¶v» ¾Ë�e

Ê» .d�Y ¹Y|¯ |À¯  

¦·Y (Ã{ZÆ¿ �Y�¬f�Y ¶v» �{  ZÅ  

[ (�Y�Z] ¶v» �{  

µÂ�v» �Y�Z]  �Y�Z]Ã{ZÆ¿ 

 Á ¶¼u ÄÀË�Å

µÂ�v» �Ë�Âe 
¶¼uÈÀË�Å  {YÂ»

ÄÌ·ÁY 
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k (Ã{ZÆ¿ �Y�¬f�Y ¶v» ¾Ì] Ê¿Z°» �{ µÂ�v» �Y�Z] Á ZÅ  

{ (f�]Ä  �Y�Z] ÉZ�Z¬e ½Y�Ì» Ä]  

6. e cZn¿Zy�Z¯ �Y Ê°Ë Á�{Ây ½Y�ËY d¯�� |Æ�» Ê°Ë{�¿ �{ Y� {Ây É|Ì·Â

d�Y ÄfyZ� �¬f�» .Ë��¿ �Z�Y �]È ½Z°» ÃZ´À] ÊÀË�³  Ä¿Â´q {�Â» ¾ËY �{ ZÅ

Ê» cÁZ�« .ºÌÀ¯  

¦·Y (ÄÀË�Å �Y ¾f�Z¯ ¶Ì·{ Ä] d�Y d��{ ºÌ¼�e ÊËZÆ¿ µÂ�v» ¶¼u ÉZÅ.  

[ (ÀË�Å �ËY�§Y ¶Ì·{ Ä]È d�Y d��{Z¿ ºÌ¼�e cZ �« ¶¼u.  

k (d�Y d��{Z¿ ºÌ¼�e �¯�» �Y É�Á{ ¶Ì·{ Ä].  

{ .(d�Ì¿ ��Ì» ��¿ �ZÆ�Y.  

 





 

 ¶�§6  

Ê·Z» cZÌ�ZË�  

  

¥|Å Ê¸¯ ÉZÅ  

 Z] ÊËZÀ�MµÂ»�§ Z] ÊËZÀ�M -½M È^�Zv» Ê´¿Â´q Á µÂa Ê¿Z»� ���Y ¹ÂÆ¨»  ÉZÅ

½M {�]�Z¯ É�Ì³{ZË Á Ê·Z» cZÌ�ZË� s�� Ê·Z» Ê]ZË��Y �{ ZÅ É{Z�f«Y ÉZÅ  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

YÊ» �Z�f¿ |Ì¿YÂf] ¶�§ ¾ËY È ·Z�» �Y �a {Á�:  

1 .s�� Ê]ZË��Y �{ Y� ½Z»� | ] �ÌiPe  ���Y È^�Zv» ÇÂv¿ Á |ÌÅ{ tÌ�Âe É{Z�f«Y ÉZÅ

|Ë�Ì³Y�§ Y� |¬¿ ÃÂmÁ ½ZË�m µZu .  

2 . �{ |¬¿ ÃÂmÁ ÊeM ���Y Á µZu ���Y È^�Zv» ,¶Ë�Àe �Âf¯Z§ È^�Zv» �Á�

dyY{�a |Ë�Â»ZÌ] Y� Ã�Z^°Ë ÉZÅ . ¾ËYÃ�Æ] Z] �»Y µZj» �Y É�Ì³  Ã|� ��Ì» {| f» ÉZÅ

d�Y. 
3 .Ã�Á�a |¬¿ ÃÂmÁ Ê¿ÂÀ¯ ���Y Á ÊeM ���Y dyY{�a Ä¯ ÊËZÅ ½M ÉZÅ  c�Â� Ä] ZÅ

É��  ½Z�°Ë ÉZÅ) Á Ä¿ZÌÅZ» ,Ä¿ÓZ� (...É�� Á  �Ì¤f» ÉZÅ)Ê·Á�¿ Á É{Â � ( ¹Zn¿Y

Ê» |ÌÀ¯ Ä^�Zv» {�Ì³ .µZj» Z] ¶�§ ¾ËY �{ ËY �Ì�» ,{| f» ÉZÅ Ã|� �YÂ¼Å ÃY� ¾

d�Y. 
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6.1 Ä»|¬»  
|¿�Ì³�]�{ ¹Z� �Â� Ä] Ê·Z» cZ¼Ì¼�eÇ ÄÀË�Å ÉZÅ|»M�{ Á ZÅ �za  ®Ë �{ Ã|��f�³Ç 

Ê¿Z»� |¿Y .ÃZ´À] �{ É{Z�f«Y ÉZÅ ºÌ¼�e É�Ì³ 0Z»Â¼� {Ây Ê·Z» ÉZÅ Ä] ¶�Y ¾ËY  ÄmÂe

|¿�Y{ ÀË�Å ZËM Ä¯È ��¿ �{ Äf§�³ Ã|� ÄËZ»�� ÉY�] ÄÌmÂe É�Y~³ |ÀÀ¯Ç |»M�{ {�Â» ÉZÅ

 Ã|ÀËM �{ �Z�f¿Y.d�Å ¾ËY�]ZÀ], ½Z»� �{ µÂa Ê¿Z»� ���Y |ËZ]  ºÅ Z] Y� cÁZ¨f» ÉZÅ

 Ä�ËZ¬»{�¯ .µÂa Ê¿Z»� ���Y ºÌÅZ¨» d§ZË�{ Á ºÆ§ ,ºÆ» ¾ËY ¹Zn¿Y ÉY�]1  cZ¿ZË�m Á

Äf§ZË ¶Ë�Àe É|¬¿2  dÌ¼ÅY|¿�Y{ É{ZË�.  

 d�{ �{ µÂa Ä¯ {�Y{ Ã�Z�Y d¬Ì¬u ¾ËY Ä] µÂa Ê¿Z»� ���Y ½Z¼Å �Y �Á�»Y

·Âa �Y|¬»Ê Ê» d�{ Ä] Ã|ÀËM �{ Ä¯ {�Y{ É�f�Ì] ���Y |ËM . Á ¾�Á� d¬Ì¬u ¾ËY

ºÌ¼�e �{ �Â¼¸» É�Ì³ Ã�Á�a Ê]ZË��Y �] º¯Zu |�YÂ« Á Ê·Z» ÉZÅ ÄËZ»�� ÉZÅ  É�Y~³

É|Ì¸¯ Ê» Z¨ËY Y� �¬¿ ¾Ë�e |À¯ . µÂa Ê¿Z»� ���Y ¹ÂÆ¨» �f�Ì] tÌ�Âe Ä] ,¶�§ ¾ËY �{

^�Zv» Ê´¿Â´q ÁÈ Ê» ½M ºË�Y{�a.  

Ä] Ê¸¯ �Â�, ºÌ¼�e �] | ] Á{ ÄËZ»�� ÉY�] É{Z�f«Y ÃZ´À] É�Ì³  �{ É�Y~³

Ã�Á�a e ¦¸fz» ÉZÅP|¿�Y~³�Ìi . µZu Ã�Á�a Ê¿Z»� ª§Y Ä°ÀËY ,d�Y ½Z»� | ] µÁY | ]

d�Y  ZËÃ|ÀËM .¹Á{ | ], Ã�Á�a Ê]ZË��Y �{ {ÂmÂ» cZ�Ô�Y �] ��Z¿ ZÅ-d�  ¾ËY Ä°ÀËY

 cZ�Ô�Y¾X¼�» |¿Y ½M �{ dÌ �« Á ½ZÀÌ¼�Y ¹|� �Y ÊeZm�{ ZË d�Y Äf¨Æ¿ ZÅ . Ä] Äf�]

ºÌ¼�e Ä°ÀËY ¹Y|¯ �{ ÃZ´À] ÉÁ� �Ìa É�Ì³  ÃZ´À] ,{Â� �«YÁ Äf�{ �ZÆq ¾ËY �Y ®Ë

ÂÌ� É{Z�f«YÇ  Y� ÊeÁZ¨f»�{ ºÌ¼�e Ê» �Z¯ Ä] É�Ì³ {�].  

µZj» Á ¶ËÓ{ �¯} Z] ¶�§ ¾ËY �{ {| f» ÉZÅ, ¦¸fz» ÉZÅ�ZÌ » Ê§� » ¾¼� 

s�� Ê]ZË��Y ZÅ, Ê» Ä�ËZ¬» �´Ë|°Ë Z] Y� ZÅ�ZÌ » ¾ËY ºÌÀ¯ .½M �Y ¶^« Z»Y,  Êy�] d�z¿

 Ê§� » Y� É|Ì¸¯ ºÌÅZ¨»Ê» ºÌÀ¯.  

6.2 µÂa Ê¿Z»� ���Y  
ÄËZ»�� huZ^» �{ É�Y~³, Ê» {ZnËY ÊËY�Y{ ½M Ä¯ ÊËZÅ|»M�{ ���Y Z] ÊËY�Y{ ���Y  |À¯

Ê» Ã|ÌnÀ� {Â� .Å|uYÁ Z] \¸£Y �Ì¿ ZÅ|»M�{ {ÂyÊ» Ã|ÌnÀ� Ê·Âa ÉZ Â�¿| . ÉZÅ|uYÁ

                                                      
1. time value of money 
2. discounted cash flow 
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ÃZ³|Ë{ �Y ºÅ µÁY|f» Ê·Âa cÁZ¨e ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ c�Z^� Ä¯ |¿�Y{ ÊËZÅ Y�Y |¿:  

1. |¿�Y{ ©�§ �´Ë|°Ë Z] Ê¿Z»� ��¿ �Y Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ .Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ �Y Äf�{ ½M ÉY  Ä¯

Ê» d�{ Ä] �e{Á� ���YZ] |ÀËM Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ Äf�{ ½M �Y �e  �{ �e�Ë{ Ä¯ |Àf�Å 

Ê» �Y�« �ZÌfyY |¿�Ì³ .|¿Â� ¶�Zu �e{Á� Ê·Âa �Ë{Z¬» �|¬q �Å, Ã�Æ] ½Z°»Y  É�Y{�]

½M �Y Ã�Z]Á{ Ê» �ËY�§Y ZÅ |]ZË.  

2. |¿�Y{ cÁZ¨e �´Ë|°Ë Z] ®�Ë� ��¿ �Y Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ . ÉZÅ|uYÁ �Y Äf�{ ½M

Ê·Âa ÉY ½M ½|»M d�{ Ä] µZ¼fuY Ä¯ �f�Ì] ZÅ ÄÌ¬] �Y ���YZ] d�Y |¿�e . ZË |»M�{

{�Y{ É�f¼¯ ���Y �´¸Ì¸ve ��¿ �Y d�Y �f¼¯ ½M ¶Ì�ve µZ¼fuY Ä¯ É{Â�.  

3.  Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ�Zv· Ä] ¿Z�°Ë |Ë�y c�|« {Z�f«Y �{ ¹�Âe|¿�Y|¿ Ê . �{ ¹�Âe

Ê» h�Z] {Z�f«Y {Â� �f¼¯ ½Z»� d�~³ Z] Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ |Ë�y c�|« {Â�.  
  

Ê» ÃÂ¸m ºÆ» Y|f]Y �{ Är¿M µÂa Ê¿Z»� ���Y Ê���] �{ |À¯  µÂa Ä¯ d�Y ¾ËY

{�Y{ Ê¿Z»� ���Y- ÊÀ Ë, ÄËZ»�� ZË d¯�� d�{ Ä] �e{Á� Ä¯ Ê·Âa Ê» �Y~³  �Y �fÆ] |��

Ê» ¶Ì�ve �e�Ë{ Ä¯ d�Y Ê·Âa {{�³ .�´Ë{ ½Z]� Ä],  ZÅ|»M�{ �] Y� ½Z»� �iY |ËZ] d�z¿

 ¶Ì¸ve Á ÄË�ne{�¯ .ºÆ»  Y� É|»M�{ É�Á�»Y ���Y Ä¯ d�Y ½M Ä¸u�» ¾ËY �{ ¹Z³ ¾Ë�e

ÌÌ eÊ» �Z�f¿Y Ä¯ ºÌÀ¯ ¾ |ËM d�{ Ä] Ã|ÀËM�{ {Á� . ���Y Ä¯ {Â� ¹Â¸ » |ËZ] ZnÀËY �{

Ê¸ §1 d�Y �|¬q |»M |ÅYÂy d�{ Ä] Ã|ÀËM �{ Ä¯ Ê·Âa �Y|¬» . Ä¯ Y� É|»M�{ �Y|¬»

{Z¼¿ Z] |»M |ÅYÂy d�{ Ä] Ã|ÀËM �{2CFt  �ËZ¼¿Ê» |ÀÅ{ .¾ËY �{  c�Â�t  ¥� »

 Ê¿Z»�d�Y ½M �{ µÂa Ê�Zy �Y|¬» Ä¯ Ê» d�{ Ä] ½Z»� |ËM . �´Ë{ ½ZÌ] Ä]CFt  �Y|¬»

Ê·Âa ½ZË�m |¬¿ ÃÂmÁ ½ZË�m ZËÉ3  ½Z»� �{ Ä¯ d�Yt Ê» dyY{�a ZË d§ZË�{ {{�³ .  

|�Z] dyY{�a �³Y �Y|¬» ¾ËY,  ���YZ] µ{Z » �Y|¬»CFt  |ÅYÂy Ê¨À» d»Ô�

,d�Y{  |À¿Z¼Å1000-=CFt .Á� ¾ËY �Y,  Ä¯ Êe�Â� �{1000=CFt,  ¹Â¸ »Ê» {Â�  µÂa

®Ë c|» ¥�� �{ Êf§ZË�{  �]Y�] µZ�1000 d�Y Ê·Âa |uYÁ-  �³Y Á1000-=CFt, 

®Ë c|» ¥�� �{ ÊfyY{�a µÂa Ä¯ |Ì¼Æ§ ºÌÅYÂy  �]Y�] µZ�1000 d�Y Ê·Âa |uYÁ.  

�Á� ¾ËY �{, Ã�Y|¿Y µZ� Z] ½Z»� É�Y~³{Z¼¿ Ê» É�Ì³  ½Z»� Ä¯ ��§ ¾ËY Z] ,{Â�

 �¨� ½Z»� ��Zud�Y .ÄnÌf¿ �{,  �³Y �Y�«|�Z] Ä¯ Y� Ê·Âa ½ZË�m | ] ÃZ» ��  �Y

                                                      
1. present value 
2. Cash Flow 
3. cash flow 
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Ê» Y|Ìa ½ZË�m �´Ë{ d¯�� ZË {�§ ¥�� Ä] d¯�� ËÁ� ¾ËY Z] |À¯È  ½Z�¿ É�Y~³{Z¼¿

{Y{,  {Z¼¿ Z]5/0CF Ê» �z�» {Â� ½Z�¿ Ä¯ d�Y Ê¨À» �Ì¿ ½M �Y|¬» Á |ÀÅ{Ç  ÃÂmÁ

d�Y d¯�� ÊfyY{�a .¾ÌÀr¼Å, �³Y d¯�� µÂa Y� 15 d§ZË�{ | ] ÃZ»À¯¾ËY {Z¼¿ ,| 

 Z] µÂa ½ZË�m25/1CF Ê» Ã{Y{ ½Z�¿ {Â� .¾ËY�]ZÀ],  {Z¼¿CFt  ºÅ Á dyY{�a ¶»Z� ºÅ

 µ{Z » º«� Ê¨À» ZË d^j» d»Ô� �¬§ Á d�Y d§ZË�{ ¶»Z�CFt Y� Ê·Âa ½ZË�m �Â¿ ,

 |ÅYÂy ¾�Á� dyY{�a ZË d§ZË�{ ¶°� Ä]�¯{.  

µZu, ^�Zv» ÉY�]È Ê» dyY{�a ZË d§ZË�{ Ã|ÀËM �{ Ä¯ ÊÅÂmÁ Ê¸ § ���Y  {Â�

 �Y|¬» |ËZ]CFt ºÌÀ¯ ¶Ë|^e µZu ���Y Ä] Y� . �Y º�Y Ã|ÀËM Ê·Âa cZ¿ZË�m Ê¸ § ���Y

 �Á�»Y Ê·Âa cZ¿ZË�m ���Y Z] d�Y �]Y�] �«YÁ �{ d§ZË�{ ZË dyY{�a)µZu ( ¾ËY Ä¯

Ã�Y|¿Y �Y�Z] �{ µÁY|f» Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ Z] �Á�»Y Ê·Âa cZ¿ZË�m Ê» ½ZÌ] Á É�Ì³ |¿Â� .

���Y ½{Y{ ½Z�¿ ÉY�] µZu µÂa ½ZË�m1  {Z¼¿ �YPV(CFt) Ê» Ã{Z¨f�Y |ÀÀ¯ .ºÌf¨³ ,

Ê» ¶Ì�ve �e{Á� Ä¯ Ê·Âa Á d�Y cÁZ¨f» �´Ë|°Ë Z] Ê·Âa ÉZÅ|uYÁ Ê¿Z»� ���Y  {Â�

���YZ] Ê» d�{ Ä] �e�Ë{ Ä¯ d�Y Ê·Âa �Y �e  Ã|� ¶Ì�ve �e{Á� µÂa �Y Y�Ë� ,|ËM

Ã�Æ] ½Z°»Y {�Y{ {ÂmÁ Ã�Z]Á{ É�Y{�] .¾ËY�]ZÀ], �Â� Ä]  µZ� |Àq Ä¯ Ê¿Z»Âe ®Ë ¥�Z f»

ÄËZ»�� Á É{Z�f«Y ���Y �Á�»Y ½Z»Âe ®Ë �Y �f¼¯ ,|»M |ÅYÂy d�{ Ä] | ]  É�Y~³

{�Y{ .,Y~· ^�Zv» �{È  �Y |uYÁ �Å ���Y |ËZ] µÂa �Y É�Y|¬» É�Á�»Y ZË Ê¸ § ���Y

 ¾Ì » µZu �{ µÂa{Â�. �b�,  |»M |ÅYÂy d�{ Ä] Ä¯ Ê·Âa �Y|¬» �{ ���Y ¾ËY

e {Â� [�� ¹Â¸ » |� |ÅYÂy ¶Ì�ve Ã|ÀËM �{ Ä¯ µÂa �Y �Y|¬» ½M Ê¸ § ���Y Ä°¿M Z

{{�³ . ¶¼� ¾ËY{�Â» �{  �Y�°e 0ZÀÌ� �Ì¿ |� |ÅYÂy dyY{�a Ã|ÀËM �{ Ä¯ Ê·Âa �Y|¬»

Ê» {Â�.  

ÄËZ»�� huZ^» �{ É�Y~³,  �Y Ê·Âa |uYÁ �Å Ê¸ § ���Y ½{�¯ Y|Ìa ÉY�]» �Âf¯Z§

 ½Z»� �{ µÂa |uYÁ �Å ¶Ë�Àet«2 f�YÊ» Ã{Z¨  Ä¯ {{�³Ä] ] �Z�fyYZ DFt  Ã{Y{ ½Z�¿

Ê» {Â� . ½Z»� �{ Êf¯�� �³Yt  |�Z] �´Ë{ d¯�� Ä] µÂa É�Y|¬» dyY{�a Ä] ¹�¸»

)CFt(,  ½Z»� �{ ÊfyY{�a µÂa �Y|¬» ¾ËY Ê¸ § ���Y ½{�ÁM d�{ Ä] ÉY�]t  ���Y |ËZ]

 ½Z»� �{ µÂa |uYÁ �Å Ê¸ §t  Ä^�Zv» �Á�»Y ÉY�]{Â�. �b�,  �Y|¬» �{ Ä¯ Ê·Âa

 [�� |� |ÅYÂy dyY{�a{�³{:  

                                                      
1. Present Value of Cash Flows 
2. time-t discount factor 
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)6.1(      PV(CFt)= DFt . CFt  
 

 ½M �{ Ä¯DFt  ½Z»� �{ ¶Ë�Àe �Âf¯Z§ ½Z¼Åt d�Y.  

Ê» µZj» ®Ë Z] {�¯ tË��e Ä¿Â³ ¾ËY Y� �Â�Â» ½YÂe :ÄËZ»�� �³Y  ®Ë ÉY�] ½Y�Y~³

 ��Zu µZu �{ |»M |ÅYÂy d�{ Ä] | ] µZ� Ä� Ä¯ Ê¿Z»Âe8/0|ÀÀ¯ dyY{�a ½Z»Âe, 

³Â|ÀË ] ���YÄ Ê» d�{ Ä] | ] µZ� Ä� Ä¯ Ê¿Z»Âe ®Ë d¼Ì« ZË ½Z»Âe ®Ë ÉY�Y  |ËM

 0Ô §8/0d�Y ½Z»Âe, ¾ËY �{  c�Â�8/0=3DF .|¿�Y{ �³YÇ »ZÆ�Ê  Ê¸ § ���Y |ÅYÂz]

 Z] µ{Z » ÊËZÅ{Â� ºÆ�000,150¿Z»ÂeY� Ê Ê» d§ZË�{ | ] µZ� Ä� Ä¯  Ä^�Zv» |À¯

 ¶¼� �Ë� �Á� Ä] ,|ËZ¼¿Ê» |À¯:  

)6.2(    3CF  .3DF )=3CF (PV 
)6.3(      000,120 ) =000,150)(8/0)= (3CF (PV 

 
ÊËY�Y{ Ä¯ d�Y{ ÄmÂe |ËZ]  �{ d�Y ¾°¼» {Y�§Y ZË d¯�� Ä] ª¸ f» ¦¸fz» ÉZÅ

|¿Â� µÂa dyY{�a \^� ºÅ Á µÂa d§ZË�{ \^� ºÅ ½Z»� µÂ� .,Y~·  ¾ÌÌ e ÉY�]

���Y �Â¼n» d�Y ¹�Ó ÊËY�Y{ Ê¸ § ���Y ZË�m Ê¸ § ÉZÅ½ ÅZÉ  ¦¸fz» Ê·Âa

{Â� Ä^�Zv» .�·Zy ���Y  Ê¸ §(NPV)1 Y�Y{Ë Á dyY{�a Ê·Âa cZ¿ZË�m ÉY�Y{ Ê

 �Ë� c�Â� Ä] d§ZË�{Ê» d�{ Ä] |ËM: 
  

)6.4(      ∑ ∑
= = +

−
==

T

ot

T

ot
t
tt

tt )i(
CBCF.DFNPV

1
 

  

� µZj»1. ,µZj» ÉY�]  Êf¯��Z]  dyY{�a150½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì», ·Â�v» dyZ� ÊÀ§ �¿Y{Ê 

 d�{ Ä] Y� ÊËZÌ¼Ì�Ê» {�ÁM, �{  Á ¹Y|zf�Y ÉY�] µÁY µZ� �{ d�Y ¹�Ó Ä¯ Ê·Zu

cY�ÌÆne \�¿ Á |Ë�y ,½ZÀ¯�Z¯ ��Â»M, dÌ·Z § �ËZ� Á  ZÅ360  ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

|À¯ ÄÀË�Å. ÄÀË�Å ¾ËY ¶¼ve �Y �a ZÅ,  µ{Z » É|»M�{ ¹Á{ µZ� �{600  ½ÂÌ¸Ì»

 ½Z»Âe{�ÁM |ÅYÂy d�{ Ä] .���Y �·Zy |ÌÀ¯ Ä^�Zv» Y� �ZÌf»Y ¾ËY |Ë�y Ê¸ §.  

 ÉY�]¾ÌÌ e ÄËZ»�� ¾ËY Ê¸ § �·Zy ���Y  �YÂ¿Y Ê¸ § ���Y |ËZ] É�Y~³

 Ê¨À» Á d^j» Ê·Âa cZ¿ZË�m{�¯ Ä^�Zv» Y� . ��§|ÌÀ¯  Ä¯ Ê¿Z»Âe ®Ë Ê¸ § ���Y

Ê» d�{ Ä] | ] µZ�  |ËM95/0 d�Y ½Z»Âe)95/0=1DF .(¾ÌÀr¼Å,  ��§|ÌÀ¯  ���Y

                                                      
1. Net Present Value 
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 | ] µZ� Á{ Ä¯ Ê¿Z»Âe ®Ë Ê¸ §Ê» d�{ Ä] |ËM ,9/0»Âed�Y ½Z )90/0=2DF.(  ÊÆË|]

 d�Y ½Z»Âe ®Ë ½Z¼Å �Y�Z] �{ ��Zu µZu �{ ½Z»Âe ®Ë Ê¸ § ���Y d�Y)1=DF0.(  

cZvÌ�Âe ¾ËY Z]Ä] ,  µÁ|m6.1 Ê» ºÌ��  ½ÂÌ¸Ì» Ä] Ê·Z» cZ¿ZË�m ½M �{ Ä¯

Ã|� ½ZÌ] ½Z»Âe |¿Y.  

 µÁ|m6.1 ^�Zv»È �·Zy ���Y Ê¸ § ÄËZ»�� É�Y~³  

PV(CF)DFCF  t
150-  1  150-  0  

342-  95/0  360-  1  

540  9/0  600  2  

48  NPV   
  

µÁ|m �{ {ÂmÂ» cZ^�Zv» ª]Z�» 6.1,  �ZÌf»Y ¾ËY |Ë�y Ê¸ § �·Zy ���Y

48d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»- ]|À » ¾ËZ ÄÀË�Å Ä] ÄmÂe Z] Ä¯  �{ ,�ZÌf»Y |Ë�y ÉZÅ|»M�{ Á ZÅ

 ½ZËZa Á{�Y|¿Y Ä] �ZÌf»Y ¾ËY �Y|Ë�y µZ�Ç 48 Â� É�Á�»Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» |ÅYÂy {�¯{. �  

¶Ë�Àe �Âf¯Z§  

 ¶Ë�Àe �Âf¯Z§(DFt) Ê» ½Z�¿ |Å{  É�Y�Z] ���Y ½Z»� �{ Ä¯ Ê¿Z»Âe ®Ët  d§ZË�{

Ê» {Â� d�Y ½Z»Âe ®Ë �Y �f¼¯ Ä°¸] ,d�Ì¿ ½Z»Âe ®Ë ��Zu µZu �{ .ÄËZ»��  ½Y�Y~³

�Y�Z] �ËY�� Ä] {ZÀf�Y Z], ]Ä ÄËZ»�� Ä] Ã�Z�Y Z] Ã�ËÁ ÄÀÌ»� �{ É�Y~³ �Ë� |«Z§ ÉZÅ ®

Ã{�b� |À¿Z» Ä��« ©Y�ÁY |Ë�y ZË ®¿Z] �{ É�Y~³, Ê» ¹Â¸ » ½M Ê·Âa ¢·Z^» Ä¯ |¿�Y{  ZÅ

 É�e{ZË� �Ë{Z¬» Ä] Êe|» �Y �a ,®�Ë� ½Á|] Ê·Z» ÉZÅ�Y�]Y Ä] �Z�fyY �Y | ]

Ê» Y|Ìa �ËY�§Y À¯À| . Ä] ÄmÂe Z]|��{  Ê¿Z»� ���Y µÂa ÉY�] ,Ê·Âa ¢·Z^» ¾ËY ®�Ë�

Ê» kY�zf�Y |ÀÀ¯ .w�¿ �³Y ¿ÓZ�È ÄËZ»�� µÂa �ËY�§Y «�Á ®Ë �{ Ã|� É�Y~³È ��«È 

®�Ë� ½Á|] Êf·Á{ Y�  Z]r  ½Z�¿ºÌÅ{ ½Z»� �{ Ä¯ Y� Ê¿Z»Âe ®Ë ¶Ë�Àe w�¿ ,t  d§ZË�{

 �z�» �Ë� c�Â� Ä] |� |ÅYÂyÊ» ºÌÀ¯:  
  

)6.5(      tt )r(
DF

+
=

1

1 
  

½Z»Âe ®Ë �Y É�Y|¬» Äq Ä¯ d�Y ¾ËY º¯Zu �°¨e ,Ä^�Zv» ¾ËY �{  �{ ��Zu µZu �{
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¿ÓZ� w�¿ Z] ®�Ë� ½Á|] Ê·Z» �Y�]YÈ r ÄËZ»�� �Y|¬» �] Ä§Z�Y µÂa  |ËZ] Ã|� É�Y~³

 ½Z»� d�~³ �Y �a Ze {Â� ¥��t  ÁZ] ¿ÓZ� �ËY�§Y w�¿È r |��] ½Z»Âe ®Ë Ä] .

]Ä {�Y{ Y� ½Z»Âe ®Ë ���Y ��Zu ½Z»� �{ ½Z»Âe ®Ë Ä°¿M ¶Ì·{,  ÉY�] É|�� w�¿ pÌÅ

��Zu µZu �{ ½M {�Y|¿ {ÂmÁ . ÊÀ Ë0t=, d·Zu ¾ËY �{:  
  

1
1

1

1

1
=→=

+
= ooo DF

)o(
DF  

  

ÄËZ»�� ��¿ �Y Ä¯ Êe�Â� �{ ÄËZ»�� |�� w�¿ �Y~³ É�Y~³  �{ ®�Ë� ½Á|] ÉZÅ

 µZ� ®Ë c|» ¥��6 |�Z] |��{, ÄËZ»�� ¶Ë�Àe w�¿  ®Ë �Z^f�Y Ä] Ä·Z� ®Ë É�Y~³

Ê» Ä^�Zv» �Ë� c�Â� Ä] ½Z»Âe {Â�:  

9340
0601

1
11 /

/ )(
DF =

+
=  

  

ÄËZ»�� ¶Ë�Àe w�¿ \Ìe�e ¾Ì¼Å Ä] ] Ä·Z�Á{ É�Y~³Ä ] �Ë� c�Â�Ä Ê» d�{ |ËM:  
  

90700
0601

1
22 /

/ )(
DF =

+
=  

 
½Z¼Å  Ä¯ �Â��{ Âv¿Ç ^�Zv»È  ¶Ë�Àe �Âf¯Z§(DFt) Ê» Ã|Ë{ {Â�,  �Å �ÌÌ¤e Z]

 ÉZÅ�f»Y�Za �Y ¹Y|¯r  ÁtÊ» �ÌÌ¤e �Ì¿ ¶Ë�Àe �Âf¯Z§ �Y|¬» , |À¯ .¾ËY�]ZÀ],  w�¿ �Âf¯Z§ Á{

Ã�Æ]1 ¾ÌÌ e Ã|ÀËM �{ µÂa ¶Ì�ve ½Z»� Á |ÀÀ¯Ç ¶Ë�Àe �Âf¯Z§ |¿Y .]Ä ¸Ì�Á µÂa Ä°¿M ¶Ì·{È 

Ã�Ìy} w�¿ ,d�Y ���Y É�Z�  �¨� �Y �f�Ì] Äf�ÂÌa Ã�Æ]d�Y  ½{Â] Ê¨À» 0ÓÂ�Y Á

½M  ZÅÄf§�Ë~a d�Ì¿.  

f°¿È �´Ë{ ºÆ» �ZÌ�] Ä¯ d�Y ¾ËY ÃZ´À] Á {Y�§Y ÉY�] µÂa Ê¿Z»� tÌm�e w�¿  ÉZÅ

�f«Y cÁZ¨f» �´Ë|°Ë Z] ,¦¸fz» É{ZÁ d�Y m�{ Ä] 0Z�Z�YÈ ®�Ë� ½M É�Ë~a  Ê´f�] ZÅ

{�Y{ .¾ËY �Y Á�, Ê¼¿  ¾ÌÌ e ��Zu É{Z�f«Y �ËY�� �{ 0Ôj» ½YÂe{�¯  tÌm�e ÉY�] Ä¯

Ê» Y� ÊÀÌ » w�¿ Äq Ê¿Z»� ] |ËZ] Á ½YÂeÄ d�] �Z¯ .  

m�{ ��À» �Y {Y�§YÈ ®�Ë� Äf�{ Ä� Ä] É�Ë~a Ê» ºÌ�¬e |¿Â�: 0Ô¯ ®�Ë�  �Ë�³2 ,

                                                      
1. interest rate 
2. risk averter 
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®�Ë� Ä] ÊjÀy1, «Ô� ÁÄ ®�Ë� Ä] |À»2 .ÃÁ�³ ¾ËY �Y ¹Y|¯ �Å  ZÅ�{  ,½Z�°Ë �ËY��

Ê» \^� Ä¯ |¿�Y{ ÊeÁZ¨f» É{Z�f«Y �Zf§� w�¿ {Â�  ºÅ Y� ÊeÁZ¨f» Ê¿Z»� tÌm�e ÉZÅ

½M ÉY�] ½YÂf]  �Zv· ZÅ�¯{.  

ÉY�] µZj», Ä¿Zy º¿Zy �Y{É ÄÌuÁ� Ä¯ ®�Ë� ÉY  �Ë�³{�Y{ ] Êf«Á {ZÆÀ�Ìa |ÅYÂz

ÄËZ»�� Ã{�b� {Â� w�¿ Z] Y� ½M �§ZÀ» 0ÓZ¼fuY ,|À¯ Ê]ZË��Y Y� ¾X¼�» É�Y~³  ÉZÅ

 c|»|À¸]5·Z�È °^�È °^� Êfu |ËZ� Á Ê°¿Z]È  Ä�ËZ¬» Êf·Á{ Ê°¿Z]Ê» |À¯ . Ä°¿M µZu

{�§ µZ § �{ a �Å ÄËZ»�� �Y�Z]ÌÄËZ»�� {ZÆÀ� É�Y~³ ÉY  w�¿ Z] Y� �Y�Z] ¾ËY �Y k�Zy

Z] ��Âf»ÄËZ»�� Ã{�  Ä�ËZ¬» Äf�~³ µZ� Ä� �{ 0Ôj» ��Â] �Y�Z] �{ É�Y~³Ê» |À¯ .{�§ 

·Z §Ê �Âu �{Ç  ��Âf» Z] Y� {Ây ÉÁ� �Ìa cY{ZÆÀ�Ìa d�Y ¾°¼» �Ì¿ Ê¿Z³��Z]

ÄËZ»�� ÊÅ{�Z] É�Y~³ \�¯ �{ {Ây ÉZÅ  c�Zne Á �Z¯Á|nÀ�] . Êu�� Ä¯ d�Y ¾ÌÀq

 Ê �« ÊÅ{�Z] w�¿ Z]18Ä¿Zy º¿Zy ÄmÂe |��{ { \¸m Y� �YÊ»  µZ § Á{ ÉY�] Ê·Á |À¯

|� �¯}Ç ÄËZ»�� ÄÌmÂe 0ÓZ¼fuY ,�´Ë{  É�Y~³{�Y|¿.  

ÃZ´À]  ¶]Z« ¶«Y|u Y� Êy�¿ {Ây ÉY�] Ã|�Z« ¾Ì¼Å ª]Z�» ºÅ É{Z�f«Y ÉZÅ

[~m3 Ê» ¦Ë� e |ÀÀ¯ .¾ËY�]ZÀ], s�� ¿YÂf¿ Ä¯ ÊËZÅÀe Y� [~m ¶]Z« ¶«Y|u ¾ËY |P ¾Ì»

f�Ì¿ Äf§�Ë~a |ÀÀ¯|À .�� 0Ôj»ÄËZ»�� d¯  µ{Z » É{Â� Ä¯ É�Y~³30  Ä] Ä¿ZÌ·Z� |��{

Ê» {Ây ¹ZÆ� ½Z^uZ�  {Á|u Ê¼«� Á {�Y{�a5 ÄÀË�Å ÉY�] �Ì¿ Y� |��{  Á É�Y{Y ÉZÅ

 ��¿ �{ {Ây É��ÓZ]Ê» {�Ì³, ÄÀË�Å Á �§ZÀ» ¶Ë�Àe ÉY�]  º«� 0ÓZ¼fuY ZÅ35  Y� |��{

{Y{ |ÅYÂy �Y�« {Ây cZ^�Zv» Ô». s�� �{ d¯�Z�» ÃZ´¿M  ÊËZÅ Y� ÊÅ{�Z] w�¿ Ä¯

�f¼¯|¿�Y{ É d§�Ë~a |ÅYÂz¿.  

 �Â]�» cZ^�Zv» cZÌW�mÄ] ¶Ì¸ve  Ê§� » �z] ¾ËY �{ Ê]ZË��Y ÉZÅÊ» |¿Â� .

] cZ^�Zv» ¾ËYÄ Ê» s��» Ê·Z» cZÌ�ZË� ¹ÂÆ¨» \·Z« �{ µÂ¼ » �Â� Â�|¿ . |ËZ]

]Ä  cZ^�Zv» ¾ËY Ã�Á�»Y Ä¯ d�Y{ ��ZyY� ¾Ì�Z» Ä»Z¿�] �{ Á \�Zv» ÉZÅ Å ÉZ

¹�¿  ½Âq É�Y�§YComfar Ä¯ Á|Ì¿ÂË Ã{�¯ ÄÌÆe Ê» ¹Zn¿Y |ÀÅ{ .Ê¸�  ¾ËY ¹Zn¿Y º£�

 cZ^�Zv»Z] ¹�¿ |¿Â� ZÀ�M ½M Ê¿Z^» Z] ½ZËÂn�¿Y{ d�Y \�ZÀ» ,�Y�§Y .¼ÅÈ  ¾ËY

�» Z] cZ^�Zv»X¸È Ê» �Z£M µÂa Ê¿Z»� ���Y �Ìa Ä¯ |¿Â� ºË{�¯ Ê���] Y� ½M �e.  

                                                      
1. risk neutral 
2. risk lover 
3. minimum attractive rate of return 
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ºÌf¨³] lËZf¿ Ä¯ Ê»Z´ÀÅ ,Ä M d�{Ã�Á�a �Y Ã|» ÄËZ»�� ¦¸fz» ÉZÅ  ��¿ �Y ,É�Y~³

] cÁZ¨f» ½Z»�|À�Z  Ä»Y{Y Êe|» ÉY�] Á|À]ZËÊ¼¿ , �Ìa lËZf¿ ½YÂe  ¹Z«�Y ÊÀ Ë ,Ã|� ÊÀÌ]

½M �§ZÀ» Á ÄÀË�Å {�¯ �¼m 0Z¼Ì¬f�» Y� ZÅ .�ËZ¬» Á Ê]ZË��Y ÉY�]È Ã�Á�a �Â¿ ¾ËY  ¹�Ó ,ZÅ

] Y|f]Y Y� lËZf¿ d�YÄ { É|¬¿ �{�³ µÁ|m c�Â�ºË�ÁM�- ÊÀ Ë, d§ZË�{  Á ZÅ

dyY{�a ºÌÅ{ ½Z�¿ ½Z»� \�u�] Y� ÄÀË�³ ZË Ã�Á�a �Å Ä] �Â]�» ÉZÅ . ¾�Á� ÉY�]

|ÌËZ»�§ ÄmÂe �Ë� µZj» Ä] ,�Â�Â» ½|�:  
  

� µZj»2. Ê» Ä¿Zy�Z¯ �Ë|» �Â¸z» ¾Ì�Z» |ÅYÂy  ���Y Ä] ÊÀ¯30 {�z] µZË� ½ÂÌ¸Ì». 

Ê» Y� ½M ÉZÆ] dyY{�a �Ë� ÃY� Á{ �Y ½YÂe:  

1. ¦Ì¨ze Z] É|¬¿ dyY{�a3%  

2.  dyY{�a5  ,|¬¿ c�Â� Ä] ½M µZË� ½ÂÌ¸Ì»8 µÁY µZ� ½ZËZa �{ µZË� ½ÂÌ¸Ì»,  Á

6  �Y ®Ë �Å ½ZËZa �{ µZË� ½ÂÌ¸Ì»4Ê«Z] µZ� Ã|¿Z».  
  

ÀË�³ Á{ Y|f]YÈ  É|¬¿ �{�³ µÁ|m c�Â� Ä] Y� Ã|� {ZË6.2 Ê» ½Z�¿ ºÌÅ{.  
  

 µÁ|m6.2  µZj» É|¬¿ �{�³2  

µZ� ½ZËZa  ÀË�³È  ¦·Y)É|¬¿ dyY{�a(  ÀË�³È  [)Ê��« dyY{�a(  

0  29.100.000-  5.000.000-  

1  0  8.000.000-  

2  0  6.000.000-  

3  0  6.000.000-  

4  0  6.000.000-  

5  0  6.000.000-  

  

�ËZ¬» ÉY�]È  ½Z»� �{ Y� µÂa ���Y d�Y ¹�Ó ,ÄÀË�³ Á{ ¾ËY  Z] ¦¸fz» ÉZÅ

ºÌÀ¯ Ä�ËZ¬» �´Ë|°Ë .s�� Ê]ZË��Y �{ ZÅ ¾ËY Ê» d§ZË Ê¿YÁY�§ Ä] ¶WZ�» Ä¿Â³ |¿Â� . 0Ôj»

�ËZ¬» Ä] �{Z« Ê¿Z�M Ä] |ËZ]È ÄÀË�³ ÀË�Å Ä¯ ºÌ�Z] ÊËZÅÈ ÄÀË�Å Á ÄÌ·ÁY Ã�Æ] ÉZÅ  É�Y{�]

 ÊeÁZ¨f»|¿�Y{ .ÉY�] ½Y��Y �ÂeÂ» ½Z�°Ë �ËY�� �{ ,µZj» d¼Ì« Ä] Y�  ZÆ^¿Y�³ �ÂeÂ»

 tÌm�eºÌÅ{. Z»Y, ½Y�³ �ÂeÂ» �³Y ÀË�Å �eÈ Ã�Æ] ÀË�Å ÊÀ Ë ,|�Z] Äf�Y{ É�f¼¯ É�Y{�]È 
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�» ¾ËY Z] ,|Å{ �ÅZ¯ Y� Ä¿ÓZ� Ê§��» ©�]X]Á� Ä¸Ä  ZËM Ä¯ {Â] ºÌÅYÂy Á�½ÂÀ¯Y  µÂa

ÄËZ»�� É�f�Ì] ÀË�Å Ze ºÌÀ¯ É�Y~³È .ºÌÅ{ �ÅZ¯ Ã|ÀËM �{ Y� ©�]  

���Y É�Z��]Y�] ªË�� �Y ÀË�Å {Â] ºÌÅYÂy �{Z« ,ZÅÈ  �{ Ä¯ Ê·Âa �Y|¬» Z] Y� ÄÌ·ÁY

ËMÄ§�� ZË dyY{�a Ã|À Ê» ÊËÂm  Ä�ËZ¬» {Â�-ºÌÀ¯ �Ìa lËZf¿ ZË ÊÀÌ] |�Ç Ã�Á�a  ÉZÅ

¨¸fz»Ê cÁZ¨f» Ê¿Z»� ��¿ �Y Ä¯ Y� |¿Y |^» Ä]ÊËO ºË�Z� µ|^» �f�».  ,�Z¯ ¾ËY ÉY�]

µÂ»�§ �Y Ä¯ ÊÀÌ » \Ë�� �{ Y� ÄÀË�³ ZË Ã�Á�a �Å É|¬¿ �{�³  �Â]�» ¶Ë�Àe ÉZÅ

]Ä Ê» d�{ ËMÀÊ» [�� | ºÌÀ¯ .�  
  

] Ê´¿Â´q ,Ä»Y{Y �{Ä µÂ»�§ ½{�ÁM d�{ �Â]�» ¶Ë|^e \ËY�� Á Ã|�{ZË ÉZÅ Y� 

 Ê���]Ê» ºÌÀ¯.  

6.3 µÂ»�§ ½M {�]�Z¯ Á Ê·Z» cZÌ�ZË� ÉZÅ ZÅ1  

6.3.1 µÂ»�§ �Z^°Ë dyY{�a ÉZÅ2  

 ¢¸^» |ÌÀ¯ ��§P  w�¿ Z] µZ�°Ë c|» ÉY�] µZË�i ÄËZ»�� {Â� É�Y~³ . ,µZ� ½ZËZa �{

§Z�Y Ä] ÄÌ·ÁY ¢¸^»È �Æ]Ç ¿ÓZ�È Ê» ½M {Â� :P+iP . �Y �³YP  ½M ¶�Zu ,ºË�Ì´] �Âf¯Z§

|� |ÅYÂy µZ�°Ë ½ZËZa �{: )i+1(P. ] �³YÄ ÄËZ»�� ,¢¸^» ¾ËY d�Y{�] ÉZm  {Ây É�Y~³

®Ë Y� ÄËZ»�� ���Y ,ºÌÅ{ Ä»Y{Y �Ì¿ �´Ë{ µZ�  {Â] |ÅYÂy�]Y�] ¹Á{ µZ� ½ZËZa �{ É�Y~³

Z] : ¶�Y)i+1(P + Ã�Æ] ËZa �{ Ä¯ ÉYd§�³ |ÅYÂy ª¸ e ½Y|] ¹Á{ µZ� ½Z- ÊÀ Ë ,

)i+1(iP .Ê» ¢¸^» ¶¯ ¾ËY�]ZÀ] {Â�: 
 

)6.6(      )i+1(P)i) + (i+1(P 
  

�Y �³Y µZu )i+1(P ÅYÂy ,ºË�Ì´] �Âf¯Z§ºÌ Y{�d: )i+1) (i+1(iP ZË 2)i+1(P . ¾ËY �³Y

ÄËZ»��  ¢¸^» ,ºÌÅ{ Ä»Y{Y Y� É�Y~³P ÄËZ»�� ÉY|f]Y �{ Ä] É�Y~³ n)i+1(P ¶Ë|^e Ê» -{Â� 

ÊÀ Ë:  

                                                      
1 .\·Z�» YË¾ � |u Ze �z]Ë{ZÉ  [Zf¯ �Y{Z�f«Y �|ÀÆ»Ê eP·Ì¦ �f¯{  Z/��»Ô£  ¿Z�¸/�Ê  ~/yY  Ã|/� 

d�Y.  
2. single paymant formulas 
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)6.7(      n)i+1(P =F 
  

 ½M �{ Ä¯P  ,Ê¿ÂÀ¯ ¢¸^»F  ,Ã|ÀËM ���Yi Ã�Æ] w�¿,  Án  µZ� \�u�] c|»d�Y . �{

 ¾ËYµÂ»�§ n)i+1(  Y�»¶Ë|^e \Ë�� «Ê» |À»Z¿.  c�Â� Ä] Ê·Z» cZÌ�ZË� �{ \Ë�� ¾ËY

(F/P,i,n) Ê» Ã{Y{ ½Z�¿ {Â� .Ì·ÁY ¢¸^» ,µÂ»�§ ¾ËYÈ P Z� ÉY|f]Y �{ Ä¯ Y� µZ� ZË µÁY µ

 w�¿ Z] Ã�Æ] Ä¯ Ê»Z´ÀÅ ,Ã|� dyY{�a �¨�i  µ{Z » Ä] ,{Â� Ã{Á�§Y ½Y|] ½Z»� |uYÁ �{

|ÀËM ���YÇ   ÊÀ Ë ½MF  ÊÀ Ë c|» ½ZËZa �{n Ê» ¶Ë|^e |À¯ . µÁY|m �{ \ËY�� ¾ËY

d�ÂÌa ¾ËY  [Zf¯k�{ Ã|� |¿Y.  
  

� µZj»3.  ¢¸^» �³Y5�Y�Å ÄËZ»�� �¨� µZ� �{ ½Z»Âe  Á {Â� É�Y~³ Ä¿ÓZ� Ã{�Z] w�¿

4 %|�Z], ¤¸^» Äq ¹Â� µZ� ½ZËZa �{Ê ]Ä .|»M |ÅYÂy d�{ 

½ZÀr¼Å  �{ Ä¯Ã�Z^°Ë dyY{�a Z] d�Y �z�» µZj» c�Â�  Z]4=%i  Á3=n 

ÆmYÂ»ºÌ .] ÉY�]Ä Ê» ZË [YÂm ½{�ÁM d�{  µÂ»�§ �Y ºÌ¿YÂe)6.7 ( �Y ZË ºÌÀ¯ Ã{Z¨f�Y

¼¿ Ã{Z¨f�Y d�ÂÌa µÁY|m �{ {ÂmÂ» ¶Ë|^e \ËY��ºÌËZ . É�� Ä] d�ÂÌa µÁY|m �{

Z] Ã�Z^°Ë dyY{�a 4=%i  Á3=n  Ä mY�»Ê» ¯Á ºÌÀ  \Ë��125/1 Ê» kY�zf�Y Y� ºÌÀ¯: 
  

     5625 =3)4+%1(5000 =n)i+1(P =F 
ZË 

  5625 =125/1×5000 )=3=n ,4=%i ,F/P= (F 
  

|ÀËM ���Y ºÌÅYÂz] �³Y µZuÇ F d�Y{ ºÌÅYÂy ,ºÌÀ¯ ¶Ë|^e µZu Ä] Y�:  
  

)6.8(      n)i(
FP
+

=
1

  

  

 µÂ»�§ ¾ËY �{n)i( +1

1
 ] Ä¯ d�Y ¶Ë|^e \Ë��Ä  c�Â� Ä] É{Y{�Y�« �Â�(P/F,i,n) 

F?

3=n
4=%i 

5000=P 
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Ê» Äf�Â¿ {Â� .¾ËY Ä] \Ë�� ¾ËY Ê» ½ZÌ] c�Â� {{�³ :» Ã|ÀËM É|¬¿ ½ZË�m µZu ���Y

 ¾Ì » w�¿ {ÂmÁ Z]i µZ� {Y| e Á �]Y�] �z�» ÉZÅ d�Y  Z]n.« �  
  

� µZj»4.  ½ZËZa �{ |ÌÅYÂz] �³Y4 ¢¸^» ,µZ�8000 �a [Z�u �{ ½Z»Âe  {Ây �Y|¿Y

�Æ] w�¿ Á |Ì�Z] Äf�Y{Ç  Ä¿ÓZ�5 %�a Ê¤¸^» Äq µZu ½Z»� �{ |ËZ] ,|�Z]  �Y|¿Y

.|ÌÀ¯  

Ê» �Ì¿ µZj» ¾ËY �{  d�ÂÌa µÁY|m \ËY�� �Y Ã{Z¨f�Y Á Ä^�Zv» �Á� Á{ Z] ½YÂe

 Ä] [YÂm|Ì��.  

6581
51

1
8000

4
=

+
×=

)%(
P 

ZË  

6581822708000458000 =×===== /)n,%i,F/P()i,n,F/P(FP  
  

¶Ë|^e \ËY�� ,Ä^�Zv» Ê¿Z�M ÉY�] ,�´Ë{ c�Z^� Ä] n)i( +1   Án)i( +1

1
  Á c|» ÉY�]

w�¿  Ä^�Zv» ¦¸fz» ÉZÅÊ» {Â� Ä¯ d�Y Ã|»M d�ÂÌa µÁY|m �{ . ���Y \Ìe�e ¾Ë|]

ÄËZ»�� µZu ½Z»� �{ Ä¯ Ê¤¸^» �Å µ{Z » { �Å ZË {Â� É�Y~³ Ã|ÀËM �{ Ä¯ É|»M�

]Ä ¶�Zu �Y |ËM d�{ ] µÁ|m \ËY�� Á ¢¸^» ½M [��Ä Ê» d�{ |ËM. �  

6.3.2 µÂ»�§ É�� ÉZÅ dyYÂÀ°Ë ÉZÅ1  

]Á� Ê¸WZ�» Z] ,{�YÂ» É�ZÌ�] �{Ä Ê» Á� ] ,d§ZË�{ Á dyY{�a Ä¯ ºËÂ�Ä �Z^°Ë ÉZm,  Ä]

É�� c�Â� Ê» ¹Zn¿Y ½Z�°Ë ÊËZÅ {�Ì³ .ÀË�ÅÈ Ã�Æ] � É�Y|Æ´¿ Á É�Y{�]s�  ¾°¼» ,ZÅ

ÄËZ»�� �Y É|��{ c�Â� Ä] d�Y ÄÌ·ÁY É�Y~³ |�Z] .,µZj» ÉY�] ¹YÁ �Z�«Y dyY{�a  ZÅ

É�� �Y Ê» dÌ ^e dyYÂÀ°Ë ÉZÅ  Ä¿ÓZ� ZË Ä¿ZÅZ» ½M �Z�«Y Y�Ë� ,|À¯Ê» dyY{�a {Â� .

                                                      
1. uniform series formulas 

8000=F 

4=n
5=%i 

P? 
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0Ôj»  ¢¸^» �³YA  c|» ÉY�] µZ� �Å ½ZËZa �{ µZË� nÄËZ»�� µZ�  ¢¸^» ¶¯ ,{Â� É�Y~³

)F (Za �{ ½ZËn ÄËZ»�� \¯�» ¢·Z^» �Â¼n» Z] ,µZ� µZ� �{ É�Y~³  �]Y�] ¦¸fz» ÉZÅ

{Â] |ÅYÂy .½Z¼Å  �Ë� ¶°� �{ Ä¯ �Â�Ê» |ÌÀÌ] �³Y ,n  Z] �]Y�] Y�4 �{ µZ�  ºË�Ì´] ��¿

 dyYÂÀ°Ë ¢¸^» ÁA ÄËZ»�� µZ� �Å ½ZËZa �{ µZË�  ,ºÌÀ¯ É�Y~³4  ½ZËZa �{ ÉÁZ�» ¢¸^»

d�Y{ ºÌÅYÂy µZ� �Å.  

  

 
�]ZÀ] c|» ÉY�] Ê¸¯ d·Zu �{ ,¾ËYn d�Y{ ºÌÅYÂy µZ�: 

 
A ) +i+1(A  +2)i+1(A  +3)i+1(A . + + ........1-n)i+1(A =F 

  

�{ Y� ¾Ì§�� �³Y Ä¯ )i+1( d�Y{ ºÌÅYÂy ,ºÌÀ¯ [��:  
  

)i+1(A  +2)i+1(A  +3)i+1(A  +4)i+1(A .+ + ..........n)i+1(A =F)i+1( 
  

�³Y µZu À¯ º¯ ½M �Y Y� Ê¸^« µÂ»�§ºÌ  �Y ÁA ºË�Ì´] �Âf¯Z§d�Y{ ºÌÅYÂy ,:  
 

 ]1 - n)i+1[(A  =iF  
  

F  �]Y�]|� |ÅYÂy Z]:  

+ 

= 

A A A A A

+ 

A

F= 3)i+1(A +
2)i+1(A 

 )i+1(A 

A A

A

+ 
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)6.9(      
i

])i[(AF
n 11 −+

=  

 c�Z^�
i
)i( n 11 −+  Y�»dyYÂÀ°Ë É�� \¯�» \Ë�� «Ê» Z¿|À»  Y� ½M Á

]Ä  c�Â�(F/A,i,n) Ê» ½Z�¿ |ÀÅ{ .Y|] Y� Ä¿ÓZ� dyY{�a ¢¸^» �³Y ,¾ËY�]ZÀ] ���Y ,ºÌ¿

 ½ZËZa �{ ¢¸^» ¾ËYn  µÂ»�§ �Y µZ�)6.9 (]Ä Ê» d�{ |ËM.  

  

� µZj»5.  ,µZ� �Å ½ZËZa �{ Ê�z� �³Y5 » �{ ½Z»Âe�Y�ÅR��È �a É�Z^f�Y  |À¯ �Y|¿Y

�Æ] w�¿ ÁÇ ¿ÓZ�È 5 % ½ZËZa �{ ,|�Z]5 ¤¸^» Äq µZ�Ê �a [Z�u �{  {Ây �Y|¿Y

.d�Y{ |ÅYÂy  

Ê»�] µZj» c�Â� �Y Ä¯ Ä¿Â³ ½M M|Ë ]Á� dyYÂÀ°Ë É�� ®Ë Z]Ä Á�Ë �{ Ä¯ ºÌ

 ¢¸^» µZ� �Å ½ZËZa5000 �a [Z�u �{ ½Z»Âe ÄËZ»�� �Y|¿Y Ê» É�Y~³ {Â� .¾ËY�]ZÀ],  Ä]

�Â�À» ^�Zv»È  ½ZËZa �{ ¢¸^» ¾ËY ÊeM ���Y5  µÂ»�§ �Z�Y �] µZ�)6.9 ( ºÌÅYÂy

d�Y{:  

2763052655000
5

151
5000

11 5

==
−+

=
−+

= )(
%

)%(
i

])i[(AF /

n

  
 

 dyYÂÀ°Ë É�� \ËY�� �Y Ã{Z¨f�Y Z] ZËZ] d�ÂÌa µÁY|m �{ 5%i=  Á5n=  ºÌÅYÂy

d�Y{ :  

2763052655000 ==×= )()n,i,A/F(AF /  
  

 ºÌÅYÂz] �³YA  µÂ»�§ �{ Y�)6.9 (]Ä d�Y{ ºÌÅYÂy ,ºË�ÁM d�{:  
  

)6.10(      ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

=
11 n)i(

iFA  

  

 Y� ½M Ä¯»Ä¿ÓZ� º�À» dyY{�a µÂ»�§«1 Ê» |À»Z¿ . c�Z^� µÂ»�§ ¾ËY �{
11 −+ n)i(

i
  Y�

»Ë��Ä¿ÓZ� º�À» dyY{�a \«2 Ê» |À»Z¿- ÊÀ Ë,  Ä¯ Ê¤¸^»|ËZ] Ä¿ÓZ�  Ze {Â� dyY{�a

 �Y �an  Z] �]Y�] ,µZ�1 {Â� ½Z»Âe .Ã|�{ZË µÂ»�§ Y�  Z] É�Z�fyY c�Â� Ä]

                                                      
1. sinking fund formula 
2. uniform series sinking fund factor 
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(A/F,i,n) Ê» ½Z�¿ |ÀÅ{. �  
  

�  µZj»6.  ¾Ì»� Ä �« ®Ë ÉZÆ] |ÌÀ¯ ��§100�Y�Å  ½Z»Âed�Y . �{ |ÌÅYÂz] �³Y

µZ� ½ZËZa ¾ËY  Ã�Æ] w�¿ Á |Ë�z] Y� ¾Ì»�
2

1% Ê» \¯�» Ä¿ZÅZ» Ä¯ |�Z]  ¢¸^» ,{Â�

�a |ÌÀ¯ [Z�u Y� Ä¿ZÅZ» �Y|¿Y.  

 ,dyYÂÀ°Ë É�� ¾ËY �{100000=F ,12=n ,
2

1%i =  ÁA d�Y µÂÆn» . Z]

 µÂ»�§ �Y Ã{Z¨f�Y)6.10 (d�Y{ ºÌÅYÂy: 
  

)n,i,F/A(F
)i(
iFA n =⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

=
11

  

811008110100000
100501

0050
100000

12
==⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

= )(
)(

A /

/

/  

 
µÂ»�§ �{ �³Y )6.10(] ,Ä  ÉZmF  c�Z^�n)i1(P + d�Y{ ºÌÅYÂy ,ºÌÅ{ �Y�« Y�: 

  

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

+=⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

=
11

1
11 n

n
n )i(

i)i(P
)i(
iFA  

)6.11(      ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

+
=

11

1
n

n

)i(
)i(iPA  

 
 Y� ½M Ä¯»ÄËZ»�� d�³�] µÂ»�§«1 Ê» |À»Z¿ .µÂ»�§ �Y Ã{Z¨f�Y Z] )6.11(Ê» ,  ���Y ½YÂe

 Ê¿ÂÀ¯)^» ÊÀ ËÄËZ»�� µZu ½Z»� �{ Ä¯ Ê¤¸ ~³YÊ» É� ºÌÀ¯ (dyY{�a Ä] Y�  �Z�«Y ZË ZÅ

¿ÓZ�È  {�¯ ¶Ë|^e dyYÂÀ°Ë .�{ ¾ËY  c�Z^� ,µÂ»�§
11

1

−+
+

n

n

)i(
)i(i  Y� �f¿Y�a ¶yY{» \Ë��

ÄËZ»�� d�³�]«2 Ê»  Ä¯ Ê¤¸^» ÊÀ Ë ,|À»Z¿|ËZ]  ¢¸^» µ{Z » Ze {{�³ dyY{�a Ä¿ÓZ�

1{Â� Ê¿ÂÀ¯ ½Z»Âe .Â»�§µ )6.11 ( Z] É�Z�fyY c�Â� Ä] Y�)A/P,i,n ( ½Z�¿

Ê» |ÀÅ{.�  
  

�  µZj»7.  ¢¸^» Ê�z� �³Y50�Y�Å  c|» ÉY�] ½Z»Âe5 �a ®¿Z] �{ µZ�  Á |À¯ �Y|¿Y

                                                      
1. capital recovery formula  
2. capital recovery factor 
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�Æ] w�¿Ç  Ä¿ÓZ�6 %Ê» Ê¤¸^» Äq Ä¿ÓZ� ,µÁY µZ� ½ZËZa �Y ,|�Z]  [Z�u �Y |¿YÂe

.{�Y{�] {Ây  

 dyYÂÀ°Ë É�� ¾ËY �{000,50P= ,6%i=  Á5n=  ÁA d�Y µÂÆn» .¾ËY�]ZÀ], 

 ÄËZ»�� d�³�] µÂ»�§ �Y Ã{Z¨f�Y Z]) µÂ»�§)6.11((¿ÓZ� dyY{�a ,È  dyYÂÀ°Ë

]Ä  Ä^�Zv» �Ë� c�Â�Ê» {Â�:  
  

118702374050000
161

61060
50000

11

1
5

5

==
−+

+
=⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

+
= )(

)%(
)%(

)i(
)i(iPA /

/
n

n

  

  

 ÄËZ»�� d�³�] µÂ»�§ �³Y)µÂ»�§)6.11 ((] ÉY�] Y�Ä  Ê¿ÂÀ¯ ���Y ½{�ÁM d�{P  ¶u

ºÌÀ¯, d�Y{ ºÌÅYÂy:  

)6.12(      ⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+

−+
= n

n

)i(i
)i(AP

1

11  

  

 Y� ½M Ä¯»Ä¿ÓZ� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y µÂ»�§ «Ê» |À»Z¿ .¾ÌÀr¼Å,  �f¿Y�a ¶yY{ c�Z^�

»Ä¿ÓZ� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ \Ë�� « {�Y{ ¹Z¿ ) Ê¿ÂÀ¯ ���Y µ{Z » Ä¯1  Ê� ,µZ� �{ ½Z»Âe

 c|»n  µZ�d�Y ( c�Â� Ä] Á(P/A,i,n) Ê» Äf�Â¿ {Â�. �  
  

�  µZj»8. f¯��Ê {�Y�« ,Ê�|ÀÆ»{�Y{ �ZÌfyY �{ �Y�]Y ¾Ì�Z» ÉZÆ] dyY{�a ÉY�] É{Y .

 dyY{�a ¶»Z� ,{Y{�Y�« ¾ËY1400 c|» Ä] ,ÃZ» �Å ½ZËZa �{ ½Z»Âe50 d�Y ÃZ» .

 �Y ,µÁY ��« dyY{�a1 Ê» �Z£M �´Ë{ ÃZ» {Â� . ¾ËY �Á�§ {ZÆÀ�Ìa ,d¯�� ¾ËY

 ¢¸^» Ä] Y� {Y{�Y�«68�Y�Å Ê» Ê¿ÂÀ¯ ½Z»Âe |Å{ . Ä¿ZÅZ» |Ì¿YÂf] �³Y1 % {Ây µÂa �Y Y�

]Ä Ê» Y� d¯�� {ZÆÀ�Ìa ZËM ,|Ë�ÁM d�{ �Ë~aË.|  

c�Z^� {ZÆÀ�Ìa Y¿ZÅZ» dyY{�a �Y d�È 1400 c|» Ä] ½Z»Âe50 ÃZ» .Ê»  ºÌÅYÂy

�Æ] w�¿ �³Y ºÌ¿Y|]Ç  Ä¿ZÅZ»1 % ¢¸^» Ä] {Y{�Y�« ¾ËY |Ë�y ZËM ,|�Z]68�Y�Å  ½Z»Âe

���Y d�Y |À». ]|Z� �Z�«Y µZu ���Y |ËZ] �Â�À» ¾Ë dyYÂÀ°Ë É�� ¾ËY �{ Y� Ä¿ZÌ·

 Ä^�Zv»ºÌÀ¯.  

 Ä¿ÓZ� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y µÂ»�§ �Y �³Y) µÂ»�§ ÊÀ Ë)6.12 (( ,ºÌÀ¯ Ã{Z¨f�Y

d�Y{ ºÌÅYÂy:  
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)n,i,A/P(A
)i(i

)i(AP n

n

=⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+

−+
=

1

11  

50

50

111

111
1400

1

11
1400

1

11

)%(%
)%(

)i(i
)i(

)i(i
)i(AP n

n

n

n

+
−+

=
+

−+
=

+
−+

=  

 54874)=196/39(1400=P  
 

\Ë�� ,d�ÂÌa µÁY|m �{ dyYÂÀ°Ë É�� \ËY�� �Y ZË )50 =n ,1= %P/A,i(  Ä¯ Y�

�]Y�] d�Y  Z]196/39  kY�zf�YÊ» ºÌÀ¯  �{ Y� ½M ÁA  [��Ê» ºÌÀ¯:  

874/54 )=196/39(1400 =A(P/A,i,n) =P  

 É{ZÆÀ�Ìa ¢¸^» �³Y Ä¯ d�Y ¾�Á� c�Â� ¾ËY �{68�Y�Å  Z» Êf§ZË�{ ,ºË�Ë~b] Y� ½Z»Âe

¿ZÅZ» w�¿ �Y �f¼¯È 1 %{Â] |ÅYÂy.  {� Y� {ZÆÀ�Ìa ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä]Ê» ºÌÀ¯. �  

6.3.3 É�� �Ì¤f» ÉZÅ1  

¦·Y( É�� É{Â � �Ì¤f» ÉZÅ  

 dyYÂÀ°Ë ,Ê·Z» ¶WZ�» �{ Ä¿ÓZ� �Z�«Y ,{�YÂ» �Y É�ZÌ�] �{|Àf�Ì¿  �ÌÌ¤e lË�|e Ä] Á

Ê» |ÀÀ¯ .É�� ,½Z°»Y |u �{ d�Y �fÆ] ,É{�YÂ» ¾ÌÀq �{  �Z�«Y Ä] Y� Ã|� {ZË �Ì¤f» ÉZÅ

dyYÂÀ°Ë ºÌÀ¯ ¶Ë|^e Ä¿ÓZ� . �{ ,¶Ë|^e ¾ËY Ê´¿Â´q{Z� µZj» Ç9 d�Y Ã|� Ã{Y{ ½Z�¿ .  
  

�  µZj»9. ¶°� �{ �Ë� �Ì¤f» É��É Ã�Á{ ÉY�]  ÉY5  Ä·Z�Ê» Y� |ÌÀÌ] . µZ� ½ZËZa �{

 ¹Á{ µZ� �yM �{ Á d�Y �¨� Ä¿ZÌ·Z� ��« µÁY1000 ] Á ½Z»ÂeÄ ] \Ìe�eÄ  �Â�

Ê» �ËY�§Y dyYÂÀ°Ë  ºnÀa µZ� �yM �{ Ze |]ZË4000 Ê» ½Z»Âe {Â� .�»Xc�Z^� Ä¸ 

Y�] Ä¿ÓZ� �Z�«Y ¢¸^» ¾ÌÌ e �Y dÄ Ã�Æ] ÉY�Y Ä] dyYÂÀ°Ë �Â� ÉY ¾Ì ».  

                                                      
1. uniform gradient series 
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�» ,|�Z] �¨� Ã�Æ] w�¿ �³YX{Â] |ÅYÂy Ã{Z� �ZÌ�] Ä¸:  

000,10=4000+3000+2000+1000  

2000=5÷000,10=X  
  

 Ã�Æ] w�¿ ,d¬Ì¬u �{ Z»Y10 %Ê» ��§ {Â�.  

dyY{�a Ê¿ÂÀ¯ ���Y �Â¼n» Y|f]Y ,�Ì¤f» É�� ¾ËY �{ Y� ZÅ  µÁY µZ� �Á�� �{

Ä] Ê» d�{ ºË�ÁM .dyY{�a Z] É�� Ä] �Ì¤f» É�� c�Â� ¾ËY �{ Ê» ¶Ë|^e dyYÂÀ°Ë {Â�:  

6861=621/0×4000+683/0×3000+751/0×2000+826/0×1000 
  

�b�, Ê» [�� ÄËZ»�� d�³�] \Ë�� �{ Y� ½M ºÌÀ¯:  

1810=2638/0×6861  
  

 \Ë�� Ä¯2638/0 ] [Zf¯ ÉZÆf¿Y d�ÂÌa µÁY|m �YÄ d�{ d�Y Ã|»M . kY�zf�Y ÉY�]

 Z] dyYÂÀ°Ë É�� Ä] \Ë�� ¾ËY5n=  Á10%i= Ê» Ä mY�» ºÌÀ¯.  

 µÁY|m Ä] ,ÓZ] Ê¿ÓÂ� cZ^�Zv» �Y �ÌÅ�a �Â�À» Ä] Ä¯ d�Y ¾ËY �´Ë{ �Á�

¯ Ä mY�» d�ÂÌaºÌÀ �Ì¤f» É�� d¼�« �{ Á1 Y� �Ì¤f» É�� �{ Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y \Ë�� ,

 Z]5n=  Á10%i= ) Z] �]Y�] Ä¯81/1 Yd� ( kY�zf�Y ºÌÀ¯ . \Ë�� ¾ËY ºÌÅYÂz] �³Y µZu

 Y��{ �»X¸È ] Ã|� {ZËÄ ºË�] �Z¯, §Z�Y ¢¸^» �{ Y� ½M |ËZ]È  Ä¿ÓZ�,  ÊÀ Ë1000 [�� ,

 µ{Z » Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë ¢¸^» Ä¯ ºÌÀ¯1810 ]Ä Ê» d�{ |ËM. �  
  

 �Z�Y �] Ä¯ Ê¨Ë{� �{ ,[Zf¯ ¾ËY d�ÂÌa µÁY|m �{ Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�Ó

É�� » ÉZÅÉ�� ¾ËY ,Ã|� ºÌ�Àe �Ì¤f  Ã|� �Á�� µÁY µZ� ½ZËZa �{ �¨� �Y ZÅ) |À¿Z¼Å

ÓZ] µZj» (Ê» �ËY�§Y ¾Ì » Ê¿Y�Ì» Ä] Ä¿ÓZ� Á |]ZË .  

¾ËY�]ZÀ], É�� �{  �Ì¤f» ÉZÅÉY�] ^�Zv»È Ê» Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y  �Y ½YÂe

{�¯ Ã{Z¨f�Y �Ë� µÂ»�§: 

)6.13(  )n,i,g/p.(g
)i(

n.....
)i()i(

gP n =⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+
−

++
+

+
+

=
1

1

1

2

1

1
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M �{ Ä¯ ½g §Z�Y ¢¸^»È ¿ÓZ�È  µZj» �{ Ä¯ d�Y �Z�«Y9 Z] �]Y�] ½M �Y|¬» ,1000 {Â] .

                                                      
1  .�{ µÁY|m aÌd�Â ,[Zf¯ ��É  ¤f»Ì� Z] ½YÂÀ� ��É {Y�³Ë½Z Ã|»M d�Y.  
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¾ÌÀr¼Å, Z] d�Y �]Y�] �Ì¿ �Ì¤f» É�� ®Ë �{ Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y: 
 )6.14(      A= g. (A/g,i,n)   

 
s�� Ê]ZË��Y ¶WZ�» �{ Äf^·Y ]Á� dÌ «Â» ¾ËY Z] 0Z^·Z£ ,ZÅÄ Á�ºÌË  �{ Ê§Z�Y �Y|¬» Ä¯

É�� �{ �Ì¤f» ÉZÅ Ã�Æ] µÁY µZ� ½ZËZa  µZ� �Y 0Ôj» ,s�� �Y É�Y{�]61 Ê» �Z£M  Á {Â�

Ê» Z» É�� Ê¿ÂÀ¯ ���Y ºÌÅYÂy ºÌ¿Y|] Y� Ã|� {ZË �Ì¤f» ÉZÅ . �Z¯ �Á� ,{�Â» ¾ËY �{

 ½ZËZa �{ ,�¨� ���Y Z] Ê·Â¼ » �Ì¤f» É�� |À¿Z» Y� �Ì¤f» É�� Ä¯ d�Y �Y�« ¾Ë|]

 µZ�60 )]Ä  ÉZm61 (�{ Ê» ��¿ ºË�Ì³ .À]¾ËY�]Z,  w�¿ Z] d�ÂÌa µÁY|m �Y Ã{Z¨f�Y Z]

�Æ]Ç  10 % c|» ÉY�]6  ¶Ë|^e \Ë�� ,µZ�22/2 Ê» kY�zf�Y {Â� .¾ËY�]ZÀ],  ¢¸^»

Ê» �]Y�] Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë  Z] {Â�2220=22/2×1000 . Ä¿ÓZ� �Z�«Y ¾ËY Ê¿ÂÀ¯ ���Y Á

 µZ� �Z£M �{60 �Æ] Z]Ç 10 %Ê» �]Y�] Z] {Â�: 9679=36/4×2220 . {|�36/4 \Ë�� ,

 d�Y Ä¿ÓZ� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯) Ä¯ Ê»Z´ÀÅ6=n  Á10=%i ( µZ� ÉY|f]Y �{ ¢¸^» Á61 ,

Ê» {Â�1: 10600=1/1×9600.  

[( É�� ÉZÅ Ê·Á�¿ �Ì¤f»  

� µZuRÊe�Â� �{ Ä¯ d�Y ¾ËY µY ] ,�Ì¤f» É�� Ä¯Ä �ËY�§Y ÉZm,  �Ë� ¶°� Z] ª]Z�»

.{�¯ |ËZ] Äq ,|]ZË �ÅZ¯  

                                                      
1 .{ ÃY�Ë�´  eÌÌ¾ ���Y ¿ÂÀ¯Ê ��É Ë{Z ,Ã|� Ã{Z¨f�Y �Y µÂ»�§ )6 Á %10  ÁP/g=(P   ½M �{ Ä/¯ d�Y

g  Z] �]Y�]1000 �� ÁË\ Za µÁY|m �Y �f¿Y�a ¶yY{Ë¿ZÊ ] [Zf¯Ä d�{  Ã|/»M  d/�Y . |/]Ë¾ e�e /Ì\, 
9600)=6/9(1000=P Y|f]Y �{ ¢¸^» ÁÉ  µZ�61 »Ê {Â� :10600=1/1×9600.  
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]Ä  Ä¯ É�Â�Ê» |ÌÀÌ]�Y|¬» ,  µZ� ½ZËZa �{ Ã|� {ZË É��61 �Y|¬» ,5�Y�Å  ½Z»Âe

Ã{Â] d�Y. ÃZ´¿M,  ½Y�Ì» Ä] Ä¿ÓZ�1000 Ä] ¹Zn¿Y�� Á Äf§ZË �ÅZ¯ ½Z»Âe1000 �{ ½Z»Âe

 µZ� �yM65 ��Ì|d�Y Ã .Zn¿M �Y É�� Ä] �Â]�» d�ÂÌa µÁY|m Ä¯  �Ì¤f» ÉZÅ

 d�Y É{Â �)É�� ¶Ë|^e \ËY�� �¬§ ÊÀ Ë  ½Z�¿ Y� É{Â � �Ì¤f» ÉZÅÊ» |ÀÅ{(, 

ºÌÀ¯ ¶Ë|^e É{Â � É�� Ä] Y� Ê·Á�¿ É�� ¾ËY Y|f]Y |ËZ].  

Ê» Y� Ã|� {ZË É�� ,�Z¯ ¾ËY ÉY�]  dyYÂÀ°Ë É�� ¾Ì] cÁZ¨e c�Â� Ä] ½YÂe

5�Y�Å  µZ� �yM ½M �Á�� Ä¯ {�¯ ¶Ë|^e ½Z»Âe61 d�Y  µZ� ½ZËZa Ze Á65  Ä»Y{Y

Ê» |]ZË.  µZ� �yM ½M �Z£M Ä¯ É{Â � É��61  �{ ½M ¢¸^» Á �¨� xË�Ze ¾ËY,d�Y 

 Ä¿ÓZ�1000Ê» �ËY�§Y ½Z»Âe  ¢¸^» Ä] Ze |]ZË4000  µZ� �yM �{ ½Z»Âe65 |��] . ��«

�Æ] Z] �ÌyY �Ì¤f» É�� �]Y�] Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°ËÇ 10 % µZj» É�� Ä] �Â]�» �Y|¬» ½Z¼Å

 ÊÀ Ë µÁY1810d�Y ½Z»Âe .¾ËY �Y  Ê·Á�¿ �Ì¤f» É�� �]Y�] Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë ��« ,Á�

{ ½Z�¿Ã{Y  Z] �]Y�] ¶°� �{ Ã|�3190=1810-5000 Ê» ½Z»Âe {Â�.  
  

�  µZj»10. ÀË�ÅÈ  ¸Ì^»ÂeY É�Y|Æ´¿Ê �Ìa �Ë� s�� Ä] d�Y Ã|� ÊÀÌ].  

 µÁ|m6.3 ÄÀË�Å ¸Ì^»ÂeY É�Y|Æ´¿ ÉZÅÊ Ê��§  

µZ�  ÀË�ÅÈ É�Y|Æ´¿  

1  1200  

2  1500  

3  1800  

4  2100  

5  2400  

  

ÀË�Å �³YÈ n¿Y µZ� �Å ½ZËZa �{ É�Y|Æ´¿ w�¿ Z] Ê·Âa |ÅYÂz] ¶Ì^»ÂeY \uZ� Á {Â� ¹Z

5 %�a ®¿Z] �{ ÀË�Å Ä¯ ÉÂv¿ Ä] ,|À¯ �Y|¿YÈ  ÉY�] Y� {Ây ¶Ì^»ÂeY É�Y|Æ´¿5  µZ�

�a |ËZ] Ê¤¸^» Äq ,{�Y{�b] µÁY .|À¯ �Y|¿Y  

µZj» ¾ËY �{ ÆmYÂ» É{Â � �Ì¤f» É�� Z]ºÌ �Y|¬» Z] µÁY µZ� ½ZËZa �{ Ä¯É 

d�Y ÃY�¼Å Ê§Z�Y. ¾ËY�]ZÀ], Z]] Y� ½M |ËÄ É�� c�Â� ÉY  µZ� ½ZËZa �{ Ä¯ ºË�ÁM�{

 �¨� �Y|¬» µÁY|�Z] Äf�Y{ .Ê» Ä¯ d�Y c�Â� ¾ËY �{ ZÆÀe  �{ {ÂmÂ» \ËY�� �Y ½YÂe

 Ã{Z¨f�Y d�ÂÌa µÁY|m�¯{ . µÂÆn» Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y ,µZj» ¾ËY �{d�Y.  
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 Ä¯ Ä¿Â³ ½Z¼Å�{ �Y{Â¼¿ ÓZ] Ê» Ã|ÅZ�» ,|ÌÀ¯ Ì¤f» É�� ¾ËY Ä] Y� Ã|� Ã{Y{ �

 µÁY µZ� ½ZËZa �{ Ä¯ É{Â � �Ì¤f» É�� Á Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë �Ì¤f» É�� �Y Ê^Ì¯�e

Ã�Æ] Ã{�¯ ¶Ë|^e d�Y �¨� �Y|¬» ÉY�Y{ É�Y{�] ºËY .¾ËY�]ZÀ], d�Y{ ºÌÅYÂy: 
  

)5,5%,p/g(g ) +5,5%,P/A(A =P 
7665 )=237/8(300 ) +329/4(1200=  

 �  
�  µZj»11. ¿Zy�Z¯ �{È  £ �ËZÀ�Äf�] |Ë|m ¾Ì�Z» ,ÊËY~ Ã|� \�¿ É|À] d�Y. 

�Ìa Ê» ÊÀÌ] ÀË�Å {Â�È  µZ� �{ ½M É�Y|Æ´¿ ÓZ] µÁY ÉZÅd�  lË�|e Ä] Á) s�� Ä]

�Ë� (Ê» �ÅZ¯ |]ZË . Ã�Æ] w�¿ �³Y10 %ÀË�Å dyYÂÀ°Ë µ{Z » ,|�Z]È   Á �Ì¼ e

.{Â] |ÅYÂy �|¬q Ä¿ÓZ� É�Y|Æ´¿  
  

 µÁ|m6.4 ÀË�ÅÈ Äf�] ¾Ì�Z» É�Y|Æ´¿ É|À] Ê��§  

µZ�  ÀË�ÅÈ  É�Y|Æ´¿ Á �Ì¼ e  

1  24000  

2  18000  

3  12000  

4  6000  

= + 
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�{ ÆmYÂ» Ê·Á�¿ �Ì¤f» É�� ®Ë Z] µZj» ¾ËYºÌ .¾ËY�]ZÀ],  Ê�Â¿ Ä] Y� ½M |ËZ] Y|f]Y

¯ ¶Ë|^e É{Â � �Ì¤f» É�� Ä]ºÌÀ . µZj» ¾ËY �{Ê» ºÌ¿Y|] ºÌÅYÂy ÄÀË�Å �³Y  Ä¿ÓZ� Y� ZÅ

 ÁÊ» �|¬q ºÌÅ|] dyYÂÀ°Ë .{Â�  
  

      )4,10%,A/g(6000 – 24000 =A 
   )381/1(6000 – 24000=  

      714,15=  
�  

Ä�Ôy  

ÃÂmÁ �{�³ ½ZË�m Á µÂa Ê¿Z»� ���Y ºÌÅZ¨» ,¶�§ ¾ËY �{ Á µÂ»�§ Ê¨¸fz» ÉZÅ Y� 

] �Â�À» ¾ËY ÉY�] Ä¯Ä Ê» �Z¯  |¿Á�ºË{�¯ Ê§� » .¾ÌÀr¼Å, {Y{ ½Z�¿ºË  µÂa �Y Ã{Z¨f�Y

�Å �´Ë{ ÊËY�Y{ �Å |À¿Z» ���Y ZË ÄÀË{�Y{. Ê» Ê�Z¿ Zn¿M �Y ���Y ¾ËY  Á ¹{�» Ä¯ {Â�

»R½M �Y Ã{Z¨f�Y ÉY�] µÂa dyY{�a Ä] ��Zu É�Z^f�Y cZ�� |¿Y.  

���Y É�Z��]Y�] ªË�� �Y Ê» ,ZÅ �Ìa lËZf¿ ½YÂe ÊÀÌ] |�Ç Ã�Á�a  Y� Ê¨¸fz» ÉZÅ

cÁZ¨f» Ê¿Z»� ��¿ �Y Ä¯ |¿Y |^» Ä]ÊËO {�¯ ¶Ë|^e �f�» .,�Z¯ ¾ËY ÉY�]  É|¬¿ �{�³

µÂ»�§ �Y Ä¯ ÊÀÌ » \Ë�� �{ Y� Ã�Á�a �Å �Æ] ÉZÅÇ ] �Â]�»Ä Ê» d�{  [�� |ËM

Ê» ºÌÀ¯.  

¾ÌÀr¼Å, É�� ¶Ë|^e Ê´¿Â´q ¶�§ ¾ËY �{  dyYÂÀ°Ë �Z�«Y Ä] �Ì¤f» ÉZÅ

Ä¿ÓZ�  Y� Z] {Y{ ½Z�¿ µZj»ºË .s�� Ê]ZË��Y �{ ZÅ, ÄÀË�³ lËZf¿ É�Z��]Y�] ÉY�]  �Y ZÅ

Ê» Ã{Z¨f�Y Êy�¿ {Â�  ¶Ë�Àe w�¿ 0ZuÔ��Y Ä¯Ê» |À»Z¿ . �ÌiPe w�¿ ¾ËY �] Ä¯ Ê¸»YÂ�

_
0 

6000 
1200 

1800 
2400 2400 2400 2400 

= 

2400 
1800 

1200 
6000 
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Ê» c�Z^� |¿�Y~³ YÉ{Z�f«Y dÌ «Â» ,½Z»� µÂ� �{ µÂa ���Y �ÌÌ¤e �Y |¿, ÀË�ÅÈ 

f§� d�{ �Y d��§È ºÌ¼�e m�{ Á {ÂmÂ» ��y ½Y�Ì» ,�Ì³È É�Ë~a��y,  ¹Zn¿Y�� Á

ÄËZ»�� Ê¿Z»� ½Zvm� �Y~³.  

Ä�Ôy �Y ÉY µÂ»�§  ÉZÅ s��»|¿�Ë� �Y�« Ä] ¶�§ ¾ËY �{ Ã|�.  

¦·Y (µÂ»�§ Ã�Z^°Ë dyY{�a ÉZÅ  

1. ÊeM ���Y µÂ»�§  

)n,i,P/F(P)i(PF n =+= 1  
2. Ê¿ÂÀ¯ ���Y µÂ»�§  

)n,i,F/P.(F
)i(

FP n =+
=

1
  

[( É�� dyYÂÀ°Ë ÉZÅ  

1. dyYÂÀ°Ë É�� \¯�» ¢¸^» µÂ»�§  

)n,i,A/F.(A
i

])i[(AF
n

=
−+

=
11  

2. Ä¿ÓZ� º�À» dyY{�a µÂ»�§  

)n,i,F/A.(F
)i(
iFA n =⎥

⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

=
11

  

3. ÄËZ»�� d�³�] µÂ»�§  

)n,i,P/A.(P
)i(

)i(iPA n

n

=⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
−+

+
=

11

1  

4. Ä¿ÓZ� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y µÂ»�§  

)n,i,A/P.(A
)i(i

)i(AP n

n

=⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+

−+
=

1

11  

k( É�� �Ì¤f» ÉZÅ  

1. Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y µÂ»�§  

)n,i,g/P.(g
)i(

n...
)i()i(

.gP n =⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+
−

+
+

+
+

=
1

1

1

2

1
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2. ÄËZ»�� d�³�] µÂ»�§  
)n,i,g/A.(gA = 

ÊËZ»�M{Ây   

1. ,Ä�]Y� ¹Y|¯ Ê» ½Z�¿ Y� Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y Ê¿ÂÀ¯ ���Y µÂ»�§ .|Å{  

¦·Y(⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+

+
= n

n

i)i(1
-)i(AP 11

  [ (⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+
+

=
1-i)(1

)i(iPA n

n1
  

k(⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+
+

= ni)(1
)i(AP 1

  [ (11 -n)i(AP +=  

2.  d�z¿ µZ� �{ Êf¯�� |»M�{200 d�Y Ã{Â] ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» . Z] d¯�� ¾ËY |»M�{

Ä¿ZÌ·Z� �ËY�§Y  Á Z] Ê]Z�u |�Z�e  d^�¿ �|«500 Ê» �ËY�§Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» |]ZË .

 ¶Ë�Àe w�¿ �³Y15 �Á{ Á |��{Ç  Ê���]8 µZ� |�Z] ) |»M�{ Z] µÁY µZ�200 

Ê¿Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(.{Â] |ÅYÂy ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» |Àq |»M�{ ¾ËY ¶¯ Ê¸ § ���Y ,  

¦·Y (8205  [ (7138  k (9132  { (7053  

3.  Ä] Á�{Ây |Ë�y ÉY�] Ê�z�5 Âa ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»{�Y{ �ZÌ¿ µ.  Ã�Æ] w�¿ �³Y10 

|�Z] |��{,  �{ Ze {�Y~´] ®¿Z] �{ µÂa �Y|¬» Äq dyYÂÀ°Ë c�Â� Ä] µZ� �Å

 ½ZËZa3 .|ËZ¼¿ É�Y|Ë�y Y� Á�{Ây ¾ËY |¿YÂf] µZ�  

¦·Y (
3310

5000000

.
   [ (

3311

5000000

.
  k( 

313

5000000

.
  { (

13310

5000000

.
  

4. ÀË�ÅÈ  µÁ|m s�� Ä] |Ë|m ÃZ´f�{ ®Ë É�Y|Æ´¿

Ä]Á� Á�d� . Ã�Æ] w�¿ �³Y5 |�Z] |��{, ÀË�ÅÈ  É�Y|Æ´¿

] ÃZ´f�{Ä .{Â] |ÅYÂy �|¬q Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë c�Â�  

¦·Y (3486    [ (2540    

k (1816    {(1017 
5.  �Y �a Ã{�¯ ¹Ô�Y ½ZÌ��Za ®¿Z]4 ÂmÂ» µZ�Ã{�¯ Ã{�b� ®ÀËY Ä¯ Y� Z¼� É{  Á{ |ËY

Ê» �]Y�] {�Z� .¿ZÌ·Z� {Â� w�¿È .d�Y ½Y�Ì» Äq ®¿Z] ¾ËY ÊfyY{�a  

¦·Y(10 |��{  [ (15 |��{  k (19 |��{  25 |��{  

  

ÀË�ÅÈÉ�Y|Æ´¿  µZ�

1500  1 
1000  2  

500  3 



 

 ¶�§7  

�Á�  Ê]ZË��Y ÉZÅs��  ÄËZ»�� ÉZÅ  É�Y~³  

  

Ê¸¯ ¥|Å  

�Á� Z] ÊËZÀ�M Ã�Á�a Ê]ZË��Y �{ ¹Â��» ÉZÅ  ÄËZ»�� ÉZÅ É�Y~³ Á  cÓZ°�Y Á ZËY�»

�Á� ¾ËY �Y ®Ë �Å �{ {ÂmÂ»  ZÅ  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y  |¿YÂf] ¶�§ ¾ËY È ·Z�» �Y �a {Á�:  

1 .µYR� �Y Ã{Z¨f�Y Z] s�� �·Zy Ê¸ § ���Y ,¶�§ ¾ËY �{ Ã|� ¶u ÉZÅ  ÉZÅ

ÄËZ»�� Ã�Á�a É�ÁM{Â� ,�ZÌ » ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y Z] Á Ä^�Zv» Y� É�Y~³  Y� ¦¸fz» ÉZÅ

ºÅ Z] |ÌÀ¯ Ä�ËZ¬».  

2 .Ã�Æ] Z] ÄÀË�Å Á �§ZÀ» ,¶�§ ¾ËY �{ s��» µZj» �Y É�Ì³ s�� ÉZÅ ÄËZ»�� ÉZÅ  É�Y~³

 ÊËZ�ZÀ� Y� Ê=¼¯ ÁÀ¯Ì Z] Á |ÄÀË�Å Ä] �§ZÀ» d^�¿ È^�Zv» s�� ¾ËY ,ZÅ  �Y Y� ÉZÅ

dËÂ·ÁY Á {Â� �Y|¬» ��¿ |ÌÀ¯ Ä�ËZ¬» É|À]. 
3 .Â¿ ,¶�§ ¾ËY �{ Ã|� �¯} µZj» �Y Ã{Z¨f�Y Z]ÄÀË�Å Ä] �§ZÀ» d^�¿ �Á� �«Y   �{ Y� ZÅ

|ÌÅ{ tÌ�Âe Á |Ë�Ì´] ��¿ .|ÌËZ¼¿ ½ZÌ] Y� �Á� ¾ËY ÉZËY�» ,�´Ë{ ÉÂ� �Y. 
4 .Ã�Æ] Z] µZj» �Y É|À»  �Y Ã{Z¨f�Y Ê´¿Â´q Z] ,¶�§ ¾ËY �{ {| f» É{�]�Z¯ ÉZÅ

�Á� s�� Ê]ZË��Y �´Ë{ ÉZÅ  �Ì�¿ ZÅ�Á{Ç d�³�Z] ÄËZ»�� ,�Á{ Çd�³�Z] ¶Ë�Àe 
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Ã|�, ¾Ì´¿ZÌ» Ã{�Z] É�Y|]Z�uÄ]�� ¶Ì¸ve Á É�ÁM{Â� �yZ� Á , ��  |ËÂ� ZÀ�M

�Á� ¾ËY �Y ®Ë �Å �{ {ÂmÂ» cÔ°�» Á |ÌËZ¼¿ ½ZÌ] Y� ZÅ. 
5 . �¿YÂ» ,¶�§ ¾ËY É{�]�Z¯ È¿Â¼¿ Ä] ÄmÂe Z] Á |Ë�Ì³Y�§ Y� Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ È^�Zv»

�Á� �Y Ê°Ë Y� �ZÌ » ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y ÃY� �� �] {ÂmÂ»  ÉZÅs�� Ê]ZË��Y  ��¿ �{ ZÅ

|Ë�Ì³. 

7.1 Ä»|¬»  
 ÉY�] Y� ¹�Ó cZ»|¬» ,Äf§ZË ¶Ë�Àe É|¬¿ cZ¿ZË�m Á µÂa Ê¿Z»� ���Y ºÌÅZ¨» Z] ÊËZÀ�M

�Á� dyZÀ� Ã�Á�a Ê]ZË��Y ÉZÅ ÄËZ»�� ÉZÅ Ê» ºÅY�§ É�Y~³ |À¯ . ¾ËY �Y ¹Y|¯ �Å �{

�Á� Ã�Á�a ÉY�] �yZ� ®Ë ZÅ » ÉZÅ�Â{ � ¾ËY ÉÁ� �Y Á Ä^�Zv» ��¿ ,�yZ

\�ZÀ» ÄËZ»�� ÉY�] Ã�Á�a ¾Ë�e Ê» [Zzf¿Y É�Y~³ Â�{ .�Á� Ê§� » Ä] Ä»Y{Y �{  ÉZÅ

Ã�Á�a Ê]ZË��Y �{ ¹Â��» ÄËZ»�� ÉZÅ Ê» É�Y~³ ºË�Y{�a . Á cÓZ°�Y ,¾ËY �] ÃÁÔ�

dË�»  �Á� �Å �{ {ÂmÂ» ÉZÅY�  Ê���]Ê» ºÌÀ¯.1  

7.2 �·Zy Ê¸ § ���Y �Á�  

 �·Zy Ê¸ § ���Y)NPV(2 |¿Zf�Y �Á�{�YÉ Ã�Á�a Ê]ZË��Y �{ ÄËZ»�� ÉZÅ  É�Y~³

 c|»|À¸]d�Y . Ê¸ § ���Y ¶�Z¨e �Y ,Ã�Á�a �·Zy Ê¸ § ���Y»|¬¿ ½ZË�mÉ3 

ÊmÁ�y Á É{Á�Á «Ê» d�{ Ä] ½M |ËM.  
  

�·Zy Ê¸ § ���Y =|¬¿ ½ZË�m Ê¸ § ���YÉ É{Á�Á- |¬¿ ½ZË�m Ê¸ § ���YÉ ÊmÁ�y  
  

�]Y� �Y Ã�Á�a ®Ë �·Zy Ê¸ § ���Y ,�Z�Y ¾ËY �]È Ê» Ä^�Zv» �Ë� {Â�:  

                                                      
1 .�{ d�Y Ã|� Ã{Z¨f�Y �Ë� �]ZÀ» �Y ¶�§ ¾ËY \·Z�» ¾ËÁ|e:  

-  ®¿Y�YÁZÅ Á �¿�])1379 .(s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅÉ�Æ�»�Ì» |¼uY|Ì� È¼m�e ,.  

-  Z��»Ô£ ,Ê¿Z�¸�)1369 .(Ê�|ÀÆ» {Z�f«Y.  

- ÃZ� Á Ê�Z¿�  É�Â�À»)1385 .(Ã�Á�a Ê]ZË��Y ÄËZ»�� ÉZÅ Z¿Z� d¯�� É�Y~³.  
2. Net Present Value 
3. cash inflow 
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Ä¯:  

t :É|¬¿ ½ZË�m ¶Ì�ve µZ�  

n :µZ� {Y| e �{ ÉZÅ Ã�Á�a ÉY�] Ã|� Äf§�³ ��¿  

i :Ê¿Z»� ½Zvm� w�¿ ZË ¶Ë�Àe w�¿  

Bt :ZÀ»§ µZ� �{ Ã�Á�a �Y ¶�Zu É�Z�f¿Y �t¹Y, Á  

 Ct :ÄÀË�Å ÉZÅ {�Â»  µZ� �{ Ã�Á�a �Z�f¿Yt ¹Yd�Y.  
  

Y�]É  ��§ µZj»|ÌÀ¯  |�« Êf¯��{�Y{ ÃY� �{ ·Â�v» |Ì·Âe �y É�Y|¿YÊ  |Ë|m

ÄËZ»�� |À¯ É�Y~³ .ÀË�Å |Ì·Âe �y ¾ËYÈ ÃY� ÀË�Å ,É�Y|¿YÈ  ÊeZÌ¸¼�, |»M�{ ÁÉ �Á{ �{ Ç

 Ê¿Z»�6         Ä·Z�{�Y{ .ÄËZ»�� Ì·ÁY É�Y~³È  |Ì·Âe �y ¾ËY100ÀË�Å Á ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»È  ÊeZÌ¸¼�

¿ÓZ�È  �Ì¿ ½M5 Ì» ½Z»Âe ½ÂÌ¸d�Y .¿ÓZ� ÊËY�|»M�{ �Z�f¿Y d¯�� ¾ËYÈ 30  ½ÂÌ¸Ì»

 µÂ� �{ |Ì·Âe �y ¾ËY �Y ½Z»Âe6 {�Y{ Y� ½M �¼� µZ� . ¶Ë�Àe w�¿ �³Y10 %,|�Z] 

Ê» Ä^�Zv» c�Â� ¾ËY Ä] Ã�Á�a ¾ËY �·Zy Ê¸ § ���Y Â�{:  
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Ê» �·Zy Ê¸ § ���Y �Á�  �³Y |ËÂ³NPV Ä^�Zv» |�Ç �Á�aÇ ÄËZ»��  É�Y~³

±��] ÄËZ»�� ,|�Z] �¨� �Y �e d�Y �ÁM{Â� Ã�Á�a ¾ËY �{ É�Y~³ . �³Y ,�´Ë{ ÉÂ� �Y

NPV ½ZË� Ã�Á�a ¾ËY ,|�Z] Ê¨À» Ã|� Ä^�Zv»  Ã{d�Y .¾ÌÀr¼Å, ] ÃZ´À] �³YÄ ¶Ì·{ 

�Á�a |Àq ¾Ì] �Y |ÅYÂz] Äm{Â] dË{Á|v»Ç Ä ¿Z» ÄËZ»�� ÉY�] Y� Ê°Ë ,�¼n·Y  É�Y~³

À¯ [Zzf¿YÃ�Á�a [Zzf¿Y Ä] º°u �Á� ¾ËY ,|  ÉYÊ»  |Å{Ä¯ NPV ±��]  �e{�Y{.  

 �Y�« �³Y �a|�Z] �Á�a |Àq �Y Ê°ËÇ Ã�Á�a ,{Â� [Zzf¿Y ¾Ë�´ËZm  Ä¯ ÉY

 [Zzf¿Y |ËZ] {�Y{ Y� �·Zy Ê¸ § ���Y ¾Ë�f�Ì]{�³{ .Ê§Z°�Â» É�|« Ä] �»Y ¾ËY �ZÌ¿ 

{�Y{ {ÂmÁ ¾Ì�¿Zm |Àq ZË Á{ Ä¯ É{�YÂ» �{ Y�Ë� ,{�Y{ �Y|¬» Äq Ä°ÀËY ¾f�¿Y{ ,

ÄËZ»�� ���Y ¾ËY {ZnËY ÉY�] É�Y~³  |ÅYÂy |Ì¨» d�Y ¹�Ó d^j» �·Zy Ê¸ § ÉZÅ
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{Â] . d^�¿» �·Zy Ê¸ § ���Y)NPV( « Ä]»ÄËZ»�� Ê¸ § ���Y É�Y~³)PVI( « {�Â»

�ZÌ¿ ½M Ä¯ Y� » �·Zy Ê¸ § ���Y d^�¿)NPVR( «Ê» |À»Z¿ Ã|� ¶Ë�Àe Ã{�Z] w�¿  Y� ÉY

Ê» d�{ Ä] {�ËZ¬» ÉY�] Ä¯ |ÅÈ Ã�Á�a ¾Ë�´ËZm Ê» �Z¯ Ä] ZÅ {Á� . s�� Ä] ½M µÂ»�§

d�Y �Ë�:  

)7.2(      
PVI
NPVNPVR =  

  

 ½M �{ Ä¯NPVR �·Zy Ê¸ § ���Y d^�¿ ,NPV �·Zy Ê¸ § ���Y Á ,PVI  ���Y

ÄËZ»�� Ê¸ § É�Y~³ d�Y.  

�Á{ �³YÇ ÄËZ»�� ���Y ,|À°¿ �ÁZne µZ� ®Ë �Y Ê¿Z¼fyZ� Y� É�Y~³  ¶Ë�Àe |ËZ^¿

{�¯ .�ËZ¬» �{È  ¾Ë�´ËZm ªË�� Á{�{ eP�{ Ê��§ ÊeZ�Ô�Y ,Ã�Á�a Ê·Z» ¾Ì»  µÁ|m

7.1  d�Y Ã|»MÄ¯ ½M �{ d^�¿ Ã|� Ä^�Zv» �·Zy Ê¸ § ���Y ÉZÅ |¿Y.  
  

 µÁ|m7.1 e Ä] �Â]�» cZ�Ô�YPÃ�Á�a Ê·Z» ¾Ì» ÉY Ê��§  

Ã�Á�a NPV PVI NPVR 

�Á�aÊ·Z» ¾Ì»Pe Ç Ã|�  Ê·Z» �]ZÀ» �YÊ¸yY{  
  2871+3780+928    

1473  +154+43+94+327  179/0  

    8197=    

�Á�a�Y Ã|� Ê·Z» ¾Ì»Pe Ç �]ZÀ» Ê·Z» Êm�Zy  
1026  327+1890+2871  201/0  

  5088=    
  

\Ìe�e ¾ËY Ä], e ,¹ZÆ� ½Z^uZ� ÉY�]P �e|Ì¨» Ê¿Á�Ì] Ê·Z» �]ZÀ» �Y Ã�Á�a Ê·Z» ¾Ì»

 Ê·Z» �]ZÀ» �] 0Y��vÀ» Ä°¿M Ze {Â] |ÅYÂy|ÀÀ¯ ÄÌ°e {Ây .Ã�Á�a �{  ½M ,¾Ë�´ËZm ÉZÅ

Ã�Á�a  �·Zy Ê¸ § ���Y d^�¿ ¾Ë�eÓZ] Ä¯ ÉY{�Y{ Y� {{�³ [Zzf¿Y |ËZ] . ZÆÀe Êf«Á Z»Y

 Ê���] Ã�Á�a ®ËÊ» ,{Â�  ���Y d^�¿ Ä¯ {Â� [Zzf¿Y |ËZ] Ê¿Z»� �¬§ Ã�Á�a ½M

 ZË �¨� �Y �f�Ì] ½M �·Zy Ê¸ § ¶«Y|u|�Z] �¨� µ{Z » .» ¹Z´ÀÅ Äf^·Y�ËZ¬È 

¾Ë�´ËZm  d«{ |ËZ] ZÅ{�¯  ½Z�°Ë �Â� Ä] ¶Ë�Àe w�¿ Á ¶Ë�Àe c|»�{ ¼ÅÈ Ã�Á�a  Ä] ZÅ

 �Z¯{Á�.  

�Á� �·Zy Ê¸ § ���Y �Á� ,Ä�Ôy �Â� Ä]Ê Ê�Ì ^e Á d�Y  Z] Ä�ËZ¬» �{

�Á{Ç w�¿ ZË ÄËZ»�� d�³�] Ã{�Z] ¿ÓZ�Ä  �¼� �Á� ¾ËY Y�Ë� ,{�Y{ É�f�Ì] ÉZËY�»
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´ÀË|¬¿ ½Z»� Á Ã�Á�a ¶»Z¯Ê» [Z�u Ä] Y� Ê {�ÁM . ¾ÌÀr¼Å Y� �·Zy Ê¸ § ���Y

Ê» ÄËZ»�� w�¿ ½YÂe  Ä^�Zv» É�Y~³d§�³ ��¿ �{  ½M Ä] ¶«Y|u |ËZ] Ã�Á�a {Â� w�¿ Ä¯

|��] . w�¿ \�ZÀ»Z¿ [Zzf¿Y ,�·Zy Ê¸ § ���Y �Á� �{ ÃÂ¬·Z] cÔ°�» �Y Ê°Ë Z»Y

d�Y ¶Ë�Àe . dÌ¸]Z« ªÌ«{ w�¿ ,�Á� ¾ËY Ä¯ d�Y ¾ËY �´Ë{ µZ°�Y Y� Ã�Á�a ÊÅ{{Â�

Ê¼¿ ½Z�¿ |Å{ .,Y~· Ê» ÄÌ�Âe  Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �Y {Â�)IRR ( Ã{Z¨f�Y �Ì¿Â�{.  

7.3 ÄÀË�Å Ä] �§ZÀ» d^�¿ �Á� ZÅ  
Ã�Á�a É{Z�f«Y ¶Ì¸ve ÉY�] �f�Ì] ,�·Zy Ê¸ § ���Y �Á�  Ê�Â�y �z] ÉZÅ

]Ä  �Z¯Ê» Á�{ .Ã�Á�a É{Z�f«Y Ê]ZË��Y ÉY�] Êf·Á{ ÉZÅ, Ê» Äq�³Y  �Y ½YÂe�Á�  ÉZÅ

µÁY|f» Z»Y ,{�¯ Ã{Z¨f�Y Ê¨¸fz» ½M ¾Ë�e ÄÀË�Å Ä] �§ZÀ» d^�¿ �Á� ZÅ ZÅ1d�.  

 �§ZÀ» dyYÂÀ°Ë µ{Z » ZË Ä¿ÓZ� Ê·Z¼fuY �§ZÀ» ¾Ì´¿ZÌ» d^�¿ ,�Á� ¾ËY �{

ÀË�Å µ{Z » Ä] Ä¿ÓZ� Ê·Z¼fuYÈ  ¿ÓZ� dyYÂÀ°ËÈ �Á�aÇ Ê» Ä^�Zv» É{ZÆÀ�Ìa {Â� .

Ä^�Zv» d^�¿  {|� Z] Ã|�1 �ËZ¬»Ê» Ä {{�³ .±��] d^�¿ ¾ËY Ä¯ Êe�Â� �{  �Y �e1 

,|�Z]  µÂ^« {�Â» Ã�Á�ad�Y. Ê» {� c�Â� ¾ËY �Ì£ �{ {{�³.  

^�Zv» ÉY�]È  Ê» ,ÄÀË�Å Ä] d ¨À» d^�¿  Ê·Z¼fuY �§ZÀ» Ê¿ÂÀ¯ ���Y µ{Z » ½YÂe

ÄÀË�Å Ê¿ÂÀ¯ ���Y Ä] Y� ½M Á Ä^�Zv» Y� Ã|ÀËM �Á�a ÉZÅÇ  {�¯ ºÌ�¬e ��¿ {�Â» . ���

�f«Y �Y �Ì] ,½M Ê·Z¼fuY �§ZÀ» Ê¿ÂÀ¯ ���Y µ{Z » Ä¯ d�Y ¾ËY Ã�Á�a ½{Â] É{Z

ÄÀË�Å  Ã�Á�a ÉZÅ|�Z]  �Y Á{ ¾ËY d^�¿ ZË Á1 ±��] |�Z] �e.  

ÄÀË�Å Á �§ZÀ» ÊËZ�ZÀ� Ä] Ä»Y{Y �{ �ËZ¬» �Â�Â» Ê���] Ä] �b� Á Ã�Á�a ÉZÅÈ 

Ã�Á�a  ZÅÊ» Y{�aºË�.  

7.3.1 Ã�Á�a �§ZÀ»  

�Y c�Z^� Ã�Á�a �§ZÀ»{Á�§Y ���Y cÁZ¨e �Y dÇ  Ã�Á�a Z] d·Zu �{ ,cZ»|y Á ZÅÓZ¯

Ã�Á�a ½Á|] Á .0Ôj» Ã�Á�a �§ZÀ»  �Âe ÉZÅÈ  [M �]ZÀ» c�Z^� �Y |¿Y  �ÅZ¯ ZË É�Ì³Â¸m

e ,É�ZÌ]M ,¶Ì� c�Z�yPÊ]M ©�] ,Ê¿|Ì»Z�M [M ¾Ì», º·Z� cZvË�¨e Á .�Á�a �§ZÀ»Ç  

Ã{Zm ÀË�Å �ÅZ¯ c�Â� Ä] ,É�Z�È ÀË�Å Á dyÂ�È Ä§�� Á É�Y|Æ´¿  ½Z»� �{ ÊËÂm

                                                      
1. Benefit-Cost Ratio (BCR) 
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Ê» ½ZËZ¼¿ c�§Z�» {Â� .0Ôj» ÄËÓ ¶Ì� Zy �Y ÉY ¾Ì»� {�YÁ Y� �Ìz¸�Zu ÉZÅ  ÉZÅ

 ½Y��ÁZ�¯Ê»  Y� Zy ÉZÅ{Â^¼¯ {Â¯ ½{Á�§Y Z] |ËZ] Ê]ÔÌ� ½ZË�m {Â^¿ �{ Ä¯ |À¯

{�¯ ½Y�^m, |]ZË �ÅZ¯ ¾Ì»� Ã{�Z] d�Y ¾°¼» c�Â� ¾ËY �Ì£ �{ Y�Ë� . ,�´Ë{ ÉÂ� �Y

]|�Z] Ê¨À» d�Y ¾°¼» Ã�Á�a �§ZÀ» �Y Ê�z . Y� ½M |ËZ] ,Ê¨À» �§ZÀ» {ÂmÁ c�Â� �{

d^j» �§ZÀ» �Y {�¯ º¯ �{ Ä¯ ¾ËY Ê» Ã{Y{ ½Z�¿ ÄÀË�Å Ä] d ¨À» d^�¿ c�Â� {Â� . Ä]

{Á�§Y ��¯ k�z» Ä] ÄÀË�Å c�Â� Ä] |ËZ^¿ Y� Ê¨À» �§ZÀ» Ê·ZË� ���Y ,�´Ë{ c�Z^�.  

7.3.2 ÄÀË�Å Ã�Á�a ÉZÅ  

¯ k�z»¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë µ{Z » ¶»Z� ÄÀË�Å Ä] d ¨À» ��È   Á ZÅÓZ¯ ¹Z¼e É|¬¿ �{�³

Ã�Æ] ,dyZ� �{ Ä¯ d�Y ÊeZ»|y É�Y{�],  Ã{Z¨f�Y Ã�Á�a ½M É�Y|Æ´¿ ÁÊ» |¿Â� . ¾ËY

ÄÀË�Å �Æ] ZË ÄÀË�Å ,ZÅÇ �Á{ �{ ÄËZ»��Ç  dyZ� Y� �Ì¿ ¶»Z� Ê» |¿Â�.  

7.3.3 �ËZ¬»È  Ã�Á�a ZÅ  

�ËZ¬» ÉY�] �Á� ¾ËY �{È Ã�Á�a ÀË�Å Ä] d ¨À» d^�¿ Y|f]Y d�Y ¹�Ó \Ì«� ÉZÅÈ   �Å

{�¯ Ä^�Zv» Ã|� {ZË ¶¼ ·Y�Âf�{ Z] ª]Z�» Y� Ã�Á�a .�b�, Ã�Á�a �Å  d^�¿ Ä¯ Y� ÉY

ÀË�Å Ä] d ¨À»È  �Y ½M1  �f¼¯d�Y {�¼� {Á{�» .Ã�Á�a ÃZ´¿M  Y� ÄÀÌÆ] ÉZÅ) ÊÀ Ë

½M ÀË�Å Ä] d ¨À» d^�¿ Ä¯ ÊËZÅÈ  ½M  �Y �f�Ì] ZÅ1 d�Y (ÀË�Å \�u�]È  Á \e�» ÄÌ·ÁY

½M ]Á{ Y� ZÅÄ {�¯ Ä�ËZ¬» Á{ .Ã�Á�a ¾ËY ÄÀË�Å \�u�] \Ìe�e Ä] Y� ZÅ  �Y ÄÌ·ÁY ÉZÅ

±��] Ä] ®qÂ¯ Ê» -|À�ËÂ¿ �Á�a �YÇ ®qÂ¯ ½M Á �Á�� �e ]Á{ Y� ZÅÄ  Ä�ËZ¬» Á{

Ê» ºÌÀ¯ .�ËZ¬» ÉY�]È  Z¨e Ä] Ä¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë �§ZÀ» cÁZ¨e d^�¿ |ËZ] ,Ã�Á�a Á{ cÁ

ÀË�Å dyYÂÀ°Ë µ{Z »È  Ä¿ÓZ�   Ä^�Zv» Y�ºÌÀ¯ . �Y d^�¿ ¾ËY �³Y1 ®qÂ¯  ,|�Z] �e

Ã�Á�a  ®qÂ¯  Y� �eÊ» �Ë~aºË �Á�a ÁÇ  ±��] Ê» {� Y� �e ºÌÀ¯ . �Y d^�¿ ¾ËY ÃZ³ �Å1 

±��] �Á�a ,|�Z] �eÇ ±��]  Y� �eÊ» �Ë~aºË �Á�a ÁÇ  ®qÂ¯ Ê» {� Y� �e ºÌÀ¯ . �fÆ] ÉY�]

´¿Â´q ½|Ì¼Æ§µZj» Ä] ,�Á� ¾ËY Ê  |ÌÀ¯ ÄmÂe �Ë�.  
  

� µZj»1. �Âu �{È  ] ,Ä¿Zy{Á� �Ì´]MÄ  �Å ��Âf» �Â�20  É�Zm ¶Ì� ,�Z^°Ë µZ�

Ê» {Â�- ÊÀ Ë, ¿ÓZ� �Â«Á µZ¼fuYÈ   ¶Ì�5 %�Ìa Ê» ÊÀÌ] {Â� . �ÅZ¯ �Â�À» Ä]

 s�� Á{ ,¶Ì� c�Z�yd�Y Ä ·Z�» d�{ �{:  
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¦·Y( º¯ É|� ¾fyZ� �Â«Á µZ¼fuY Ä¯ �Z¨e�Y ¿ÓZ�È  Ä] Y� ¶Ì�2 % |Å{ �ÅZ¯

) �Å ÊÀ Ë50 �Z^°Ë µZ�.(  

[( ¿ÓZ� �Â«Á µZ¼fuY Ä¯ �¨e�» É|� ¾fyZ�È   Ä] Y� ¶Ì�1 % |Å{ �ÅZ¯

) �Å ÊÀ Ë100�Z^°Ë µZ�.(  
  

 {Á|u �{ ,¶Ì� �Å c�Z�y1000d�Y Ã|� Ã{� ¾Ì¼ze ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» . ,¢¸^» ¾ËY

�] ½Z¼fyZ� Ä] {�YÁ c�Z�y ½Y�Ì» �Z�Y Ê�Y�Y ,ZÅ,  ½ZË�m �{ É��ÁZ�¯ cÓÂ�v» Á

¶Ì� d�Y Ã|� Ã{� ¾Ì¼ze Äf�~³ ÉZÅ. º¯ |� ÀË�Å �Z¨e�YÈ  Ì·ÁYÈ  200 ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

ÀË�ÅÈ  Ã�Æ] Á É�Y|Æ´¿ ¿ÓZ� É�Y{�]È  5/1  |Ì¨» �¼� ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»50 µZ�,  ���Y ½Á|]

 �Z¬�Y{�Y{ .ÀË�Å �¨e�» |�È  Ì·ÁYÈ  500 ÀË�Å ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»È Á É�Y|Æ´¿ Ã�Æ]  É�Y{�]

¿ÓZ�È  3  |Ì¨» �¼� ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»50  �Z¬�Y ���Y ½Á|] Á µZ�d�Y.  

 µÂ^« ¶]Z« w�¿ ¶«Y|u �³Y6 %.|Ë�³�] |ËZ] Y� |� ¹Y|¯ gY|uY ,{Â� ��§  

ÓZ] �{ Ä¯ Ê�Á� ª^� ºË{Y{ s��^�Zv» ÉY�] ,È  ¿ÓZ� �§ZÀ»È   ¾ËY �Y ®Ë �Å

Ã�Á�a ¶Ì� Ê·Z¼fuY c�Z�y ½Y�Ì» Y|f]Y |ËZ] ZÅ  Y� ½M Á {�¯ [Z�u |� {ÂmÁ ½Á|] Y�

 Ä�ËZ¬» Ä ·Z�» {�Â» ÉZÅ|� �Y ®Ë �Å {ÂmÁ Z] Ê·Z¼fuY c�Z�y ½Y�Ì» Z]{�¯ . �§ZÀ»

c�Z^� Ã�Á�a �Å d�Y ¶Ì� c�Z�y ½Y�Ì» cÁZ¨e �Y Ã�Á�a ½Á|] Á Z].  
  

¿ÓZ� Ê·Z¼fuY c�Z�yÈ  ¶Ì�= m�{È   ¶Ì� �Â«Á µZ¼fuY× Ê·Z¼fuY c�Z�y ½Y�Ì»  
  

�] ,�Z�Y ¾ËY   
  

¿ÓZ� Ê·Z¼fuY c�Z�yÈ  |� {ÂmÁ ½Á|] ¶Ì� : ½Z»Âe500000001000000000
20

1
=×  

Ê·Z¼fuY c�Z�y  ¿ÓZ�È ®qÂ¯ |� Z] ¶Ì� :   ½Z»Âe200000001000000000
50

1
=×  

¿ÓZ� Ê·Z¼fuY c�Z�yÈ �¨e�» |� Z] ¶Ì�:     ½Z»Âe100000001000000000
100

1
=×  

  

¾ËY�]ZÀ], ¿ÓZ� Ê·Z¼fuY �§ZÀ»È Á{ Ã|� {ZË |� Z] d�Y �]Y�]:  

¿ÓZ� �§ZÀ»È ®qÂ¯ |�:      ½Z»Âe30000000=20000000-50000000  

¿ÓZ� �§ZÀ»È ±��] |� :       ½Z»Âe40000000=10000000-50000000  
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ÀË�Å dyYÂÀ°Ë µ{Z »È ¿ÓZ�È  º¯ |� Z] d�Y �]Y�] �Z¨e�Y:  

¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë µ{Z »È  ÀË�ÅÈ  ÄÌ·ÁY)Ä¿ZÌ·Z� �Z�«Y(  

 ½Z»Âe12688000 ) =50  Á6 % ÁA/P) (200000000(-  

           1500000-  =ÀË�ÅÈ  Ã�Æ] Ä¿ÓZ� É�Y|Æ´¿ Á É�Y{�]  
  

   14188000- =ÄÀË�Å �¼m Ä¿ÓZ� ÉZÅ  

  112
14188000

30000000
/= =ÀË�Å Ä] d ¨À» d^�¿È º¯ |� �Z¨e�Y  

  

¾ËY�]ZÀ], º¯ |� gY|uY d�Y É{Z�f«Y �Z¨e�Y, ª^� Y�Ë� ¾ËY  ¨À» d^�¿ �ZÌ » Ä] d

ÀË�Å È  �Y ½M1 d�Y �f�Ì].  

ÀË�Å dyYÂÀ°Ë µ{Z »È ¿ÓZ�È  Z] d�Y �]Y�] �¨e�» |�:  

¿ÓZ� dyYÂÀ°Ë µ{Z »È  ÀË�ÅÈ  ÄÌ·ÁY  

 ½Z»Âe31720000- ) =50  Á%6  ÁA/P) (500.000.000(-  

          3000000-  =ÀË�ÅÈ  Ã�Æ] Ä¿ÓZ� É�Y|Æ´¿ Á É�Y{�]  
  

   34720000-  =ÄÀË�Å �¼m Z� ÉZÅÄ¿Ó  

                      151
34720000

4000000
/= =ÀË�Å Ä] d ¨À» d^�¿È �¨e�» |�  

  

ª^� ¾ËY  É{Z�f«Y �Ì¿ �¨e�» |� gY|uY ,�ZÌ »Y~· ,d�Y  �Y Ê°Ë �ÀË�³ ÉY�]

½M ÀË�Å dyYÂÀ°Ë µ{Z » cÁZ¨e Ä] Ä¿ÓZ� �§ZÀ» cÁZ¨e d^�¿ d�Y ¹�Ó ZÅÈ  ¿ÓZ�È  

½M ºÌÀ¯ Ä^�Zv» Y� ZÅ.  

v» ª^�ÄÀË�Å ,�¨e�» |� ¾fyZ� c�Â� �{ ,Äf�~³ cZ^�Z ½Y�Ì» Ä] Ä¿ÓZ� ÉZÅ:  

 ½Z»Âe20522000=14188000-34720000  

Ê» �ËY�§Y |]ZË .ÀË�Å ¾ËY Z]È  ½Y�Ì» Ä] Ä¿ÓZ� �§ZÀ» ,Ê§Z�Y :  

 ½Z»Âe10000000=30000000-40000000  

Ê» �ËY�§Y |]ZË .�] ÀË�Å ½Y�Ì» ,�Z�Y ¾ËYÈ ¿ÓZ�È  ¾fyZ� ÉY�] Ê§Z�Y  �¨e�» |�Z] 

¿ÓZ� �§ZÀ» �ËY�§YÈ  |� |ÅYÂz¿ ½Y�^m ½M .º¯ |� ,ÄnÌf¿ �{ Ê»�] Y� �Z¨e�Y ºÌÀË�³,  Y�Ë�

ÀË�Å Ä] �§ZÀ» d^�¿È  �Y ½M1 ÄÀË�Å Ä] Ä¿ÓZ� �§ZÀ» �ËY�§Y d^�¿ Á �f�Ì]  Ä¿ÓZ� ÉZÅ

 �Y ½M1 d�Y �f¼¯.  
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48/0=  
000,000,10  

= 
Ä¿ZÌ·Z� �§ZÀ» �ËY�§Y  

000,532,20  ËY�§YÄÀË�Å � Ä¿ZÌ·Z� ÉZÅ  
  �  

7.4 |�Z«Ç �Á{Ç ÄËZ»�� d�³�Z]1  
 lËY� �ZÌ�] �Á� �{Ã�Á�a Ê���] |�Z« ,Ê·Z» cZ¼Ì¼�e }ZzeY Á ¦¸fz» ÉZÅÇ �Á{Ç 

d�Y ÄËZ»�� d�³�Z] . �Y ¶�Zu |»M�{ ½|� �]Y�] ÉY�] ¹�Ó ½Z»� c|» Ã|�Z« ¾ËY �{

ÄËZ»�� Z] Ã�Á�a ÄÌ·ÁY É�Y~³ Á Ã�Y|¿Y ½M �ZÌ¿ {�Â» É�Ì³ Ê» {Â� . µZj» ®Ë Z] Ä»Y{Y �{

Ã|�Z« ¾ËY Ê» s�� Y� ºÌÅ{.  
  

� µZj»2. Ã�Á�a  ¹�¸f�» ½M ¹Zn¿Y Ä¯ |Ë�Ì´]��¿�{ Y� ÉY500ÄËZ»�� ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  É�Y~³

d�Y ÄÌ·ÁY .½ZË�m  Ê� �{ Ã�Á�a ¾ËY �Y ¶�Zu |¬¿ ÉZÅ3  \Ìe�e Ä] µÁY µZ�300 

 ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»200½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»,  Á100»Âe ½ÂÌ¸Ì» ½Zd�Y . ¶°�7.1 ½ZË�m  ÉZÅ

Ê» ½Z�¿ Y� Ã�Á�a ¾ËY Z] �^e�» |¬¿ |Å{.  

 ¶°�7.1 ½ZË�m Ã�Á�a �Y ¶�Zu |¬¿ ÉZÅ  
  

½ZË�m ½{�¯ �z�» ÉY�] [Ây �Á�  Z] �^e�» ÊmÁ�y Á É{Á�Á |¬¿ ÉZÅ

Ê¼¿ Y� d^j» d»Ô� 0ÓÂ¼ » Ä¯ d�Y Ê¨À» Á d^j» d»Ô� �Y Ã{Z¨f�Y Ã�Á�a |À�ËÂ¿:  
  

)100»½ÂÌ¸Ì ,½Z»Âe200»½ÂÌ¸Ì ,½Z»Âe300»½ÂÌ¸Ì ,½Z»Âe500 - ½ÂÌ¸Ì» ½Z»Âe=(�m½ZË ÉZÅ Ã�Á�a |¬¿  
  

 {|� �ZÀ¯ Ê¨À» d»Ô�500 ½ZË�m Ä] �Â]�» º«� ¾ËY Ä¯ d�Y ¾ËY �´¿Z�¿ ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

d�Y ÊmÁ�y |¬¿ .½ZË�m Ä¯ d�Y ½M �] ��§ ,µZj» ¾ËY �{ ¸�Z§ Ä] |¬¿ ÉZÅÈ ®Ë  µZ�

                                                      
1. payback period rule  

100½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 200½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 300½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 

500- ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 

É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m 

ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m 

½Z»� 
0 

1 2 3
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Ê» �«YÁ �´Ë|°Ë �Y m ¾Ì·ÁY Á |¿Â�Ä�v· �{ d��{ �Ì¿ |¬¿ ½ZË� ÉY Ä] Ê» {ÂmÁ |ËM  Ä¯

ÄËZ»�� Ä] ºÌ¼�e Ê» Äf§�³ Ã�Á�a �{ É�Y~³ {Â�.  

 \Ìe�e Ä] d¯�� ,Ã�Á�a ÉY�mY µÁY µZ� Á{ Ê�200 Á ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»300  ½ÂÌ¸Ì»

Ê» d§ZË�{ |¬¿ ÄmÁ ½Z»Âe |À¯ . d�³�] �«YÁ �{ ¢·Z^» ¾ËY500  Ä¯ d�Y Ê¿Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

�] Y|f]Y �{ d¯��{Â] Ã{�¯ dyY{�a Ã�Á�a ÉY�mY ÉY . d¯�� Ä¯ d�Y ½M ÉZÀ » Ä] ¾ËY

ÄËZ»�� d]Z] ÊfyY{�a ¢¸^» ¶¯ ,µZ� Á{ Ê� É�Y~³ Ê» d�{ Ä] Ã�Z]Á{ Y� �Y {�ÁM .

¾ËY�]ZÀ], �Á{ µZj» ¾ËY �{Ç ÄËZ»�� d�³�Z] d�Y µZ� Á{ É�Y~³.  

ÄËZ»�� cZ¼Ì¼�e }ZzeY ÉY�] Ã{Z� É�Z°ÅY� ,d�³�Z] Ç�Á{ Ç|�Z« É�Y~³ ÉY  Ä¯ d�Y

 Ê¿Z»� Ç�Á{ ®Ë ½M �{)µZ� Á{ µZj» ¾ËY �{ (Ê» ¾ÌÌ e ÄËZ»�� d�³�Z] Ç�Á{ {Â� . ¾ËY �{

Ã�Á�a ¹Z¼e ,s�� ¾ËY Z] Ä�ËZ¬» ¹Z¬» �{ d¯�� ÄËZ»�� ÉZÅ É�Y~³ ÉY �Á{ Ä¯Ç ½M d�³�Z]  ZÅ

Ê» Äf§�Ë~a |�Z] �f¼¯ ZË µZ� Á{ Ã�Á�a ¹Z¼e Á ,|¿Â� �Á{ Ä¯ ÊËZÅÇ  d�³�Z]

ÄËZ»�� Y~³Ì·ÁY É�È ½M  |�Z] µZ� Á{ �Y �f�Ì] ZÅ)Ê�ËY�� �Å Z] (Ê» {� |¿Â�. �  

7.4.1 �Á{ �Á� cÔ°�»Ç d�³�Z]  

�Á{ �Á�Ç {�Y{ ¶°�» Ä� ¶«Y|u d�³�Z] .�Á�a Ä� µÁY ¶°�» Á{ tÌ�Âe ÉY�]Ç 

Ê��§ Ê» ��¿ �{ Y� ºË�Ì³ ½M cZ�Ô�Y Ä¯  µÁ|m �{ ZÅ7.2 d�Y Ã|»M .  
  

�  µZj»3. �Á�a Ä� �ÅÇ  Ê��§·Y¦ ,,[  Ák ½M cZ�Ô�Y Ä¯  µÁ|m �{ ZÅ7.2  Ã|»M

 d�Y�Á{Ç  ½Z�°Ë d�³�Z])µZ� Ä� (|¿�Y{. ¾ËY�]ZÀ], |�Z« ª^�,Ã �Á{Ç  �Å d�³�]

|À�Z] [Y~m ½Y�Ì» ®Ë Ä] |ËZ] Ã�Á�a Ä� ..d�Y �Â� ¾Ì¼Å 0Z «YÁ ZËM Z»Y  
  

 µÁ|m7.2  Ã�Á�a �Z�f¿Y {�Â» |¬¿ ÉZÅ ½ZË�m k Á ,[ ,¦·Y)ÂÌ¸Ì» \�u�] ¹Z«�Y½Z»Âe ½(  

µZ�  ¦·Y [ k 
0  1000 -  1000 -  1000 -  

1  200  500  500  

2  300  300  300  

3  500  200  200  

4  600  600  6000  

�Á{Ç  d�³�Z])µZ�(  3  3  3  
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Ã�Á�a ¾ËY �³Y Ä]Á{ ZÅ Ê» ¹Â¸ » |¿Â� Ä�ËZ¬» ºÅ Z] Á{  dÌ]Y~m �«YÁ �{ Ä¯ {{�³

d�Ì¿ ½Z�°Ë Ã�Á�a Ä� ¾ËY.  
  

 ¶°�»1. ½Z»� ½ZË�m É|À] ZÅ�Á{ �Á� �{ |¬¿ ÉÇ d�³�Z]  

µZj» ÉY�], �Á�aÇ ¦·Y  Á[  Y�Ê» Ä�ËZ¬» ºÅ Z] ºÌÀ¯ .µZ� Ê�  ½Y�Ì» ¹Â� Ze µÁY ÉZÅ

½ZË�m �Á�a |¬¿ ÉZÅÇ ¦·Y  �Y200 Ä] ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»500 �{ ,Äf§ZË �ËY�§Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

½ZË�m Ä¯ Ê·Zu �Á�a |¬¿ ÉZÅÇ [  �Y500 Ä] ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»200Ë µ�Àe ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» Äf§Z

d�Y .�Á�a �{ Ä¯ Zn¿M �YÇ [  |¬¿ ÄmÁ É�f�Ì] ¢·Z^»)500½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» (µZ� �{  ÉZÅ

Ê» d�{ Ä] Ã�Á�a µÁY �Á�a �Y �f�Ì] Ã�Á�a ¾ËY Ê¸ § ���Y �·Zy ¾ËY�]ZÀ] ,|ËMÇ ¦·Y 

d�Y .�Á{ Ä¯ d�Y Ê·Zu �{ ¾ËYÇ  µZ� Ä� �]Y�] Á ÉÁZ�» ºÅ Z] Ã�Á�a Á{ �Å d�³�Z]

d�Y .¾ËY�]ZÀ], °�» ®Ë�Á{ �Á� ¶Ç ½Z»� Ä] �Á� ¾ËY Ä¯ d�Y ½M d�³�Z]  É|À]

½ZË�m {�Y|¿ ÊÆmÂe |¬¿ ÉZÅ .Ê» ½Z�¿ �Â�Â» ¾ËY  �·Zy Ê¸ § ���Y �Á� |Å{

)NPV (�Á{ �Á� �Y �e�]Ç  �·Zy Ê¸ § ���Y �Á� �{ Y�Ë� ,d�Y d�³�Z]

½ZË�m Ê» ¶Ë�Àe \�ZÀ» Âv¿ Ä] Ã�Á�a |¬¿ ÉZÅ |¿Â�.  
  

 ¶°�»2. �Á{ �Y | ] Ä¯ ÊÅÂmÁÇ Ê» dyY{�a d�³�Z] |¿Â�  

�Á�a Á{ µZuÇ [  Ák �{ Y� |Ë�Ì´] ��¿ .�Á�a Ä¯ d�Y ¾�Á� 0Ô»Z¯Ç k �Á�a �Y �fÆ]Ç 

[ d�Y,  ¹�ZÆq µZ� �{ Y�Ë�6000 {�Y{ |¬¿ ÄmÁ ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì») ½ZË�m Ä¯ Ê·Zu �{

�Á�a |¬¿Ç [  ZÆÀe ¹�ZÆq µZ� �{600d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» .(¾ËY�]ZÀ],  �Á� ¹Á{ ¶°�»

�Á{Ç Z]½ZË�m ¹Z¼e �Á� ¾ËY Ä¯ d�Y d�³� É|¬¿ ÉZÅ  Y��Á{ �Y | ] Ä¯Ç  d�³�Z]

Ê» �«YÁ |¿Â� Ê» Ã|Ë{Z¿ {�Ì³ . �Á� Z»YNPV {�Y|¿ Y� Ä�Ì¬¿ ¾ËY, Ä¯ �Â� ½Z¼Å Y�Ë� 

ºÌf¨³ ^�Zv» �{È NPV ½ZË�m ¹Z¼e Ê» �Zv· Ã�Á�a |¬¿ ÉZÅ Â�¿| .�Á{ �Á�Ç 

Ê» �Y{YÁ Y� ½Y�Ë|» d�³�Z] ¯ Ê À�e |Ë{ ª§Y |À¯ÃZeÂ e|»Ê |À�Z] Äf�Y{ . �Â�Â» ¾ËY

 �nÀ» ÊeZ¼Ì¼�e }ZzeY Ä]Ê» Ä¯ {Â� |ËZ�  ½Y�Y|»ZÆ� �¨¿ Ä]|�Z^¿.  
  

 ¶°�»3. �Á{ �{ [Zzf¿Y �ZÌ » ½{Â] É�ZÌfyYÇ d�³�Z]  

 µÁ|m Ä] É�ZÌ¿ �´Ë{ ¶°�» ¾ËY tË��e ÉY�]7.2 d�Ì¿ . �Á� �Y d¯�� Ä¯ Ê»Z´ÀÅ

NPV Ê» Ã{Z¨f�Y Ê» ,|À¯ �» �Y�Z] Ä] |¿YÂe Ä mY|À¯ {Â� �¸�» ¶Ë�Àe w�¿ �Y Á . pÌÅ Z»Y

 �ZÌ »)ÉZ¼ÀÅY� (Ä�ËZ¬» ¶]Z« �Á{ [Zzf¿Y ÉY�] ÉYÇ {�Y|¿ {ÂmÁ d�³�Z].  ¾Ì¼Å Ä]
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Ã�Á�a ½ZÌ» �Y [Zzf¿Y ,¶Ì·{ �Á{ Z] ÊËZÅÇ Ã�Y|¿Y Ze �]Y�] d�³�Z] Ä¬Ì¸� ÉY d�Y ÉY. �  

7.4.2 �Á{ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y ÉZËY�»Ç d�³�Z]  

d¯�� 0Z^·Z£ ] ÉZÅ Ä]�ne�a Á ±���{ ºÌ¼�e  ®qÂ¯ ¶WZ�» {�Â» �{ É�Ì³) º¯ 0Zf^�¿

dÌ¼ÅY (�Á{ �Á� �YÇ Ê» Ã{Z¨f�Y d�³�Z] |ÀÀ¯ .µZj» ÉY�], Ê»  �Ì�¿ ÊeZ¼Ì¼�e Ä] ½YÂe

Ê�ËZ»�³ ºf�Ì� |Ë�y ÄmÁ dyY{�a ZË �Z^¿Y dyZ�- {�¯ Ã�Z�Y Ê�]Ze.  ¾ÌÀq 0ÓÂ¼ »

 ÊeZ¼Ì¼�eY� Ê» }ZzeY ½Z»�Z� ¾ÌËZa t�� ½Y�Ë|» |ÀÀ¯ . {Ây Z] d�Y ¾°¼» �Ë|» 0Ôj»

ÀË�Å |�Ë|ÀÌ]È �ËZ»�³ ºf�Ì� |Ë�yÊ-  Ê�]Ze2d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì».  ÄÀË�Å ¾ËY �³Y Z»Y

{�Y{�b] Y�,  Ä¿ÓZ�1ÀË�Å �{ ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»È Ä§�� d¯�� dyÂ�  ÊËÂmÊ» {Â�  Á{ �{ Á

ÀË�Å ,µZ�È |� |ÅYÂy ½Y�^m Ê�ËZ»�³ ºf�Ì� |Ë�y ÊfyY{�a . ¾ÌÀq �Z�Y�]

�YµÓ|f Ê» Y� {Ây cZ¼Ì¼�e dË�Ë|» Ä¯ d�Y ÊËZÅ {�Ì³.  

 �Â� Ä] Z»Y ,{�Ì´¿ ºÌ¼�e ©Â§ ªË�� Ä] d�Y ¾°¼» d¯�� Ê·Z» �z] Äq�³

Âv¿ ¾ËY �Y d¯�� Ê¸¯Ç ºÌ¼�e Ê» dËZ¼u É�Ì³ |À¯ .�R s��» ZnÀËY �{ Ä¯ Ê·Y

Ê»  Ê¬�À»�Ì£ ��´¿ ¾ËY �Y ,½Z»�Z� �eÓZ] sÂ�� ½Y�Ë|» Y�q Ä¯ d�Y ¾ËY {Â�

»�Z¯º�q ½Z�¿Y|À Ê» Ê�Âa ½M Êfu ZË |ÀÀ¯ �Á� Ä¿Â³ ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y Ä] Y� ZÅ  �{ ZÅ

ºÌ¼�e É�Ì³  ZÅ ªËÂ�eÊ» �Á{ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y Z] Ä¯ d�Y ¾ËY [YÂm ®Ë .|ÀÀ¯Ç 

duY� �ZÌ�] ,d�³�Z] Ê» �e d§�³ ºÌ¼�e ½YÂe .�´Ë{ ÉÂ� �Y,  ½Z°»Y ½{Â] ºÅY�§

²ÀÅZ¼Å  Z] ºÌ¼�e ®Ë É�Z�50 { �´Ë{ ºÌ¼�e �ZÌ�] �Á� ¾ËY dÌ]Y~m ,ÃZ» ®Ë �

Ê» �f�Ì] Y� Ã{Z� {�Z�.  

¾ÌÀr¼Å, ÄËZ»�� ÃZ³ «Ô� �Y~³Ä ÄËZ»�� Ä] ÊÀÌ»��� �{ Ze d�Y |À»  {�Y{�b] É�Y~³

Ä�Â¼n» Ä¯ \�¯ ÉZ�§ Á {Z�f«Y �] Ê¿ZÀÌ¼�YZ¿ �Y ÉY d�Y º¯Zu ½M �{ �Z¯Á . 0Ôj»

ÄËZ»�� Ê» Êm�Zy �Y~³ ¬]Z� Ä¯ É{Z�f«Y �{ |ÅYÂyÈ  Ê¸»ÄËZ»�� ½{�¯  Y� Êm�Zy ÉZÅ

{Â� {�YÁ {�Y{ .ÄËZ»�� ¾Å} �{ Ä¯ Ê�Â�Â» ¾Ìf�z¿ |ËZ� �ËY�� ¾ËY �{  �¬¿ �Y~³

Ê» ÄËZ»�� Êu�� �{ Ä¯ d�Y ½M {|À]  d«Á ���Y �{ Y� ÁY �]ZÀ» Ä¯ |À¯ É�Y~³

|¿Y{�³�Z] .�Á{ �Á� [Zzf¿Y ,Ô» \Ìe�e ¾ËY Ä]Ç {Â] |ÅYÂy ÄËZ»�� d�³�Z].  

Ê§�� �Y, |�Z«Ç Á{�Ç dË�Ë|» µ�fÀ¯ ÉY�] [Â¸�» É�Y�]Y ,d�³�Z] d�Y . Ä]

ºÌ¼�e Ä¯ Ã�Y|¿Y ½Z¼Å �Z]�{ É�Ì³Ç ÄËZ»�� Ã�Á�a �{ É�Y~³  ,{�Y{ dÌ¼ÅY ¦¸fz» ÉZÅ
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ºÌ¼�e ½YÂe Ê]ZË��Y  ÊËÓYÁ dÌ¼ÅY �Ì¿ dË�Ë|» É�Ì³{�Y{ . Ê¸ § ���Y �Á� �{

 �·Zy)NPV (¼�e {Â� ¹Â¸ » Ze {�~´] Ê¿ÓÂ� ½Z»� c|» d�Y ¾°¼» dË�Ë|» ºÌ

�Ìy ZË Ã{Â] d��{ .|�Z« �Y Ã{Z¨f�Y Z] Ä¯ Ê·Zu �{Ç �Á{Ç  µZ� Á{ ��� �{ d�³�Z]

Ê» �Ìa ZËM Ä¯ |� ÄmÂf» ½YÂe ½ZË�m {�Â» �{ dË�Ë|» ÊÀÌ]  Ã{Â] tÌv� É|¬¿ ÉZÅ

�Ìy ZË d�Y.  

Ä] Ê¸¯ �Â�, Ê» �Á{ �Á� �Y ½YÂeÇ d¯�� �{ d�³�Z]  |À¿Z» ®qÂ¯ ÉZÅ

d¯��  Ä] ½Z�»ZÆ� Ä¯ ÊËZÅÊ¼¿ Ä¸»Z » Ã{�f�³ �Â�  Ä] É{Á|v» Ê��f�{ ZË {Â�

 ,|¿�Y{ ÄËZ»�� ÉZÅ�Y�Z]Ê·Á º�q �Y|¿Y|�� Á Ä �Âe �{ ½Z� ¾�Á� d�Y {�¯ Ã{Z¨f�Y .

ÄËZ»�� ½Z°»Y �ËY�§Y h�Z] |¬¿ ÄmÁ �Ë�� Ê]ZË�Z] ÊËZ¿YÂe  Ä¿Â³ ¾ËY {|n» É�Y~³

d¯��  ZÅÊ» {Â�.  

Ê» Y|Ìa É�f�Ì] dÌ¼ÅY cZ¼Ì¼�e Ä¯ lË�|e Ä] À¯|À, d¯�� Ä¯ Êf·Zu �{ ÊÀ Ë  ZÅ

Ã�Á�a µZ^¿{ Ä] ±��] ÉZÅ Ê» �e  �·Zy Ê¸ § ���Y ,|¿Á�)NPV ( É�f�Ì] dÌ¼ÅY �Ì¿

Ê» Y|Ìa |À¯ .ÄËZ»�� tÌv� ºÌ¼�e }ZzeY d¯�� ��¿ �Y Ä¯ Ê»Z´ÀÅ ºÆ» É�Y~³  �Y �e

�Á{ �Á� �Y ,d�Y dË�Ë|» Ê]ZË��Y Á µ�fÀ¯Ç Ê» Ã{Z¨f�Y �f¼¯ d�³�Z] {Â� . ÃÁÔ� Ä]

{ºÌ¼�e �  ºÆ» É�Ì³)¾Ì�Z» |Ë�y �Ì�¿ f¯�� |Ë�y ZË Ä¿Zy�Z¯ dyZ� ,cÓMÊ �´Ë{ (

|�Z« �Y c�|¿ Ä]Ç �Á{Ç Ê» Ã{Z¨f�Y d�³�Z] {Â�.  

 µZ¼mY Ä] ,¾ËY�]ZÀ]cÓZ°�Y Ê» Y� ÄËZ»�� d�³�] ½Z»� �Á�  �Ë� �Y�« Ä] ½YÂe

{�¼��]:  

�  Ê^Ë�¬ed�Y d�Ì¿ �Y{�Ây�] ¹�Ó d«{ �Y Á.  

� Ë�Å �¬§ �Á� ¾ËY �{ÄÀ ZÀ» Á ZÅ§ �Â�À» ÄËZ»�� d�³�] ½Z»� �Y �Ìa �

Ê» �{ µÂa Ê¿Z»� ���Y ,ÄËZ»�� d�³�] ½Z»� ¾ÌÌ e �{ Á {{�³  Äf§�³ ��¿

Ê¼¿ {Â�. 
� º�q ÄËZ»�� d�³�] ½Z»� �Y �a É{Z�f«Y �§ZÀ» Ê»Z¼e �Y Ê» Ê�Âa {Â�. 

  

 �Á� ¾ËY Ã|�{ZË cÓZ°�Y {ÂmÁ Z] 0Zf^�¿ {�]�Z¯Ê Ì�Á » �{R Á É|Ì·Âe cZ��

]ºÆ» Ä¯ {�Y{ Ê¿Z³��Z  ¶ËÓ{ ¾Ë�e½M c�Z^� Y�Y |¿:  

� d�Y Ä^�Zv» ¶]Z« Ê¿Z�M Ä] ,|¿�Y|¿ ÊËZÀ�M É{Z�f«Y ¶Ì¸ve Z] Ä¯ Ê¿Z�¯ ÉY�].  

� d�Y ºÆ§ ¶]Z« Á Ã{Z� Ê»ÂÆ¨» Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ |À¿Z¼Å. 



126     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

� ] É�ZÌ » ÄËZ»�� d�³�] ½Z»� �Á�Ä Ê» d�{ Ê» ½M Z] Ä¯ |Å{  d��� ½YÂe

Y|¿Y Y� ÄËZ»�� d�³�]d§�³ Ã� . d�Y ¾°¼» �»Y ¾ËY�{ »R Z] Ä¯ ÊeZ��

]Á� �{�³ �{ ÄËZ»�� dË{Á|v»Ä Á�|ÀË Ã�ËÁ dÌ¼ÅY  ÉYÄf�Y{ |�Z] . �] ½Á�§Y

¾ËY,  Ä¯ Ê�ËY�� �{É�ÁZÀ§ Ê» �ÌÌ¤e d��� Ä]  {ÂmÁ Ã|ÀËM Ä] Ê¿ZÀÌ¼�Y Á |À¯

Y|¿,{�  �f�Ì] ÄËZ»�� d�³�] d���Ê» dÌ¼ÅY |]ZË. 
  

{ÂmÁ Z] ¾ËY�Y{ ÄmÂe |ËZ] , ÓZ] �Á� Z] Ä¯ ÄËZ»�� d�³�] d��� �ZÌ » Ä¯ d

Ê» Ä^�Zv» �Z¯ �ZÌ » Z] ,{Â�M É{Z�f«Y ÊË)É�ÁM{Â� (�Á� Z] Ä¯ Ã�Á�a  Ê¸^« ªÌ«{ ÉZÅ

Ê» Ä^�Zv» d�Ì¿ Ê°Ë {{�³ . [Â¸�» �´¿Z�¿ Ä�Ì¼Å ,ÄËZ»�� d�³�] ½Z»� ½{Â] ÃZeÂ¯

 Ã�Á�a ½{Â]d�Ì¿ .�Z�Y ¾Ì¼Å �], �Á� ¾Ë�´ËZm |ËZ^¿ Y� �Á� ¾ËY Ê¸^« ÉZÅ  d�¿Y{

Á s�� Ê]ZË��Y ¶WZ�» ¶Ì¸ve �{  Ã{Z¨f�Y ZÅ{�¯.  

7.5 �Á� �Á{Ç ¶Ë�Àe d�³�Z] Ã|�1  
ºÌ¼�e Êy�] ¹Y{ �Y ÊÅZ³M \^� Ä] ½Z³|¿�Ì³ �Á{ �Á� ½ZÆÀa ÉZÅÇ  tÌm�e ,d�³�Z]

Ê» ÂÌ� �Y |ÀÅ{Ç  ¹Z¿ Ä] É�´Ë{»�Á� �Á{Ç Ã|� ¶Ë�Àe d�³�Z] «|ÀÀ¯ Ã{Z¨f�Y . ¾ËY �{

�Á�, �m Y|f]Y½ZË Ê» ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ |¿Â� .�b�, � ¾ËYRÊ» s��» µY  �|¬q Ä¯ {Â�

Ê» µÂ� ½ZË�m Ze |�¯ ÄËZ»�� ¢¸^» ÉÁZ�» Ã|� ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ |¿Â� ÄÌ·ÁY É�Y~³ .  
  

�  µZj»4.  ¶Ë�Àe w�¿ |ÌÀ¯ ��§10 %½ZË�m Á d�Y  s�� Ä] Ã�Á�a Ä] �Â]�» |¬¿ ÉZÅ

|¿�Ë�:  

)200000  ,½Z»Âe500000  ,½Z»Âe500000 e ,½Z»Â1000000- ½Z»Âe(  
  

�Á{Ç ÄËZ»�� d�³�Z] d�Y µZ� Á{ Ã�Á�a ¾ËY �{ É�Y~³,  µÂ� µZ� Á{ Y�Ë�

Ê» ÄËZ»�� d]Z] ÊfyY{�a ÃÂmÁ Ze |�¯ ½ZË�m ¶v» �Y Ã�Á�a ¾ËY �{ ÄÌ·ÁY É�Y~³  ÉZÅ

|¿Â� Ã{Y{ d�³�Z] d¯�� Ä] 0Y{|n» ½M �Y ¶�Zu |¬¿.  

^�Zv» ÉY�]È �Á{Ç |� ¶Ë�Àe d�³�Z]Ç �Á�a ¾ËY �Y ®Ë �Å |ËZ] Y|f]Y ,Ã

½ZË�m  w�¿ \�u�] |¬¿ ÉZÅ10 %{Â� ¶Ë�Àe .½ZË�m c�Â� ¾ËY �{  Ê¸Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ

                                                      
1. discounted payback period rule 
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Ê» �]Y�] Ã�Á�a ¾ËY Z] {Â�:  
  

1503004132004545001000000

11

200000

11

500000

11

500000
1000000

3

+++−=

+++−
)()( ///  

  

�Á{ �Á� Z] Ä]Z�» Ê�Á� Z] µZuÇ Ê¿Z»� c|» ,d�³�Z] Y� Ê» µÂ� Ä¯  Ze |�¯

½ZË�m ÄËZ»�� ¢¸^» ÉÁZ�» Ã|� ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ �Á�a �{ ÄÌ·ÁY É�Y~³Ç  |¿Â� �Â¯~»

Ê» Ä^�Zv» ºÌÀ¯.  

�{ ¾ËY �Á{ ,µZj»Ç ½ZË�m d�³�Z]  �Y �f¼¯ Ê¼¯ Ã|� ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ3  µZ�

d�Y, ½ZË�m Y�Ë� |� ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ Ç3  µZ� ¾ËY�]Y�] Ã�Á�a 000,018,1  ½Z»Âe

)150300½Z»Âe+13200½Z»Âe +454500½Z»Âe (d�Y . Ä¯ Êf«Á Ze d�Y ÊÆË|]

ZË�m½  d^j» Ã�Á�a |¬¿ ÉZÅd�Y�Á{ �³�Å ,Ç �Á{ �Y �f¼¯ Ê¸Ë�Àe d�³�Z]Ç  d�³�Z]

Ê¼¿ ®qÂ¯ h�Z] ¶Ë�Àe Y�Ë� ,{Â� ½ZË�m Ä] �Â]�» ¹Z«�Y ½|� �e Ê» |¬¿ ÉZÅ Â�{. �  

�Á{ �Á� cÔ°�»Ç Ã|� ¶Ë�Àe d�³�Z]  

�Á{ d�Y ¾°¼» µÁY ÃZ´¿ �{Ç Ã|ËY Á [Y~m �Á� Ê¸Ë�Àe d�³�Z] ·MÊ |��] ��¿ Ä] . Z»Y

ªÌ«{ ÃZ´¿ Ê» ½Z�¿ ½M Ä] �e �Á{ �Á� Ê¸�Y �ËZ¬¿ ½ZÀr¼Å �Á� ¾ËY Ä¯ |Å{Ç 

{�Y{ Y� d�³�Z] .�Á{ �Á� |À¿Z¼Å �Ì¿ �Á� ¾ËY �{Ç Ä�¬¿ ,d�³�Z] ÉY  xË�Ze Ê��§

ÄËZ»�� ¢¸^» ¶»Z¯ d�³�Z] �{ ÄÌ·ÁY É�Y~³ Ê» Äf§�³ ��¿ ½ZË�m ¹Z¼e �Y Á {Â�  ÉZÅ

¥�� Ê��§ xË�Ze ½M �Y �a É|¬¿ Ê» ��¿ ³{{�.  

 ÊfuZ]  d¼u��a �Z¯½ZË�m ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ,  É�ZÌf»Y ÃÂÌ� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y ºÅ�Z]

d�Y{ |ÅYÂz¿ �] �{, ½ZË�m ¶Ë�Àe Z] Y�Ë�  Ä¯ ºÅ Y� Ê¯|¿Y dÌ]Y~m ½Z¼Å ,|¬¿ ÉZÅ

�Á{ �Á�Ç  Ä] d�³�Z]¶Ì·{  µ�fÀ¯ ½Z°»Y ¾fyZ� ºÅY�§ �Ì¿ Á Ä^�Zv» �Á� Ê³{Z�

Ê» d�{ �Y d�Y{ dË�Ë|» |Å{ .Zm Ä]�Á{ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y ÉÇ  Ê¸Ë�Àe d�³�Z]

Ê» ½ZË�m ½YÂe Á {�¯ �¼m �´Ë|°Ë Z] Y� Ã|� ¶Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ ºÌ¼�e �{  �Y {Ây É�Ì³

 �·Zy Ê¸ § ���Y �Á�)NPV ({Â¼¿ Ã{Z¨f�Y .�Á{ �Á� Äq�³YÇ  Ze Ê¸Ë�Àe d�³�Z]

Ê» ��¿ Ä] �·Zy Ê¸ § ���Y �Á� Z] Ä]Z�» É{Á|u |��,  ��YÁ |u ZÆÀe �Á� ¾ËY

 Ä¿^�ZÀ» ½Y|ÀqÊ�Á{ �Á� ¾Ì] ,Ç d�Y �·Zy Ê¸ § ���Y �Á� Á d�³�Z].  
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7.6 É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ» (AAR)1  
 �Á� É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»�Á�Ê  cZ¼Ì¼�e }ZzeY ÉY�] �¬¿ �Y �a Ê·Á [Y~m

d�Y Ê·Z» . ��¯ �Y �a Ã�Á�a ®Ë cY|ËZ� ¾Ì´¿ZÌ» ºÌ�¬e �Y É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»

ÔÆf�Y Á cZÌ·Z» ÄËZ»�� É�f§{ ���Y ¾Ì´¿ZÌ» �]  d�{ Ä] ½M |Ì¨» �¼� Ê� É�Y~³

Ê» |ËM.  
  

�  µZj»5. �{ Y� Êf¯�� ºÌ¼�e µZu �{ Ä¯ |Ë�Ì´] ��¿ �Z]�{ É�Ì³Ç  ÃZ´f�{ |Ë�y

Äf�] |Ë|m É|À]É d�Y . ÃZ´f�{ ¾ËY |Ë�y d¼Ì«50d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» . ��§

 ÃZ´f�{ ¾ËY |Ì¨» �¼� |ÌÀ¯5 �Ìa Á d�Y µZ� Ê» ÊÀÌ] � |ËZ] c|» ¾ËY ½ZËZa �{ {Â

{�¯ ¾Ë�´ËZm Y� ½M . ÉY�] µÂa dyY{�a Ä] �´Ë{ d¯�� ÃZ´f�{ ¾ËY |Ë�y Z]

Äf�] �eY|Ì·Âe É|À] �ZÌ¿ {�Y|¿ .¾ËY�]ZÀ],  d¯�� ÉY�] Ä¿ÓZ� ÃZ´f�{ ¾ËY |Ë�y

|»M�{d�Y� .µÁ|m 7.3 ÄÀË�Å Á |»M�{ ¢·Z^» ¿ÓZ� ÉZÅÈ �Ìa |� ÊÀÌ]Ç  d¯�� ¾ËY

Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» Ä] Y�Ê» ½Z�¿ ½ |Å{.  

½Z¼Å µÁ|m �{ Ä¯ �Â� 7.3 Ê» ,|ÌÀÌ]  ÃZ´¿ Ã�Á�a �Å Ê]ZË��Y �{ Ä¸u�» ¾Ì·ÁY

½ZË�m Ä] ªÌ«{ �Ìa |¬¿ ÉZÅ |� ÊÀÌ]Ç d�Y Ã�Á�a ½M ÉY�mY c�Â� �{ d¯�� . {�ÁM�]

Ê»  d¯�� |»M�{ ½Y�Ì» µÁY µZ� �{ {Â�3/43  cZÌ·Z» ��¯ �Y ¶^« {Â� Á ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

½M 3/13 »Âe ½ÂÌ¸Ì»|�Z] ½Z .¾ÌÀr¼Å, �Ìa Ê» ÊÀÌ] ,¹Á{ µZ� �{ {Â� d¯�� {Ây 

Äf�] �Y ¶�Zu |»M�{ É|À] �ËY�§Y Y� ÄÀË�Å Á ½M ÉZÅ Y�  �ÅZ¯|Å{ .nÌf¿ �{È  ¾ËY

 {Â� ½Y�Ì» ,�ÌÌ¤e d¯�� Ä] cZÌ·Z» ��¯ �Y ¶^«20Ê» ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» |�� . ,½M �Y �a

 Ä] \Ìe�e Ä] Ã|ÀËM µZ� Ä� Ê� cZÌ·Z» ��¯ �Y ¶^« {Â�7/6 �¨� ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»,  Á

7/6 - Ê» ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» |��.  

7.6.1 ^�Zv» Ê´¿Â´qÈ É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»  

^�Zv» ÉY�]È  Ã�Á�a ¾ËY É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»|ËZ] �ËÁ {Â� ¾Ì´¿ZÌ»Ç  �] Y� d¯��

ÄËZ»�� ���Y ¾Ì´¿ZÌ» {�¯ ºÌ�¬e Ã�Á�a ½M �{ Ã|� ¹Zn¿Y É�Y~³ . Ä¸u�» Ä� �{ �Z¯ ¾ËY

 ¹Zn¿YÊ» {Â�:  
  

                                                      
1. Average Accounting Return 
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 µÁ|m7.3 ÄÀË�Å Á |»M�{ �Ìa ÉZÅ |� ÊÀÌ]Ç ÉY�] d¯�� ^�Zv»È Ã�Á�a É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»  

  µZ�1  µZ�2  µZ�3  µZ�4  µZ�5  

|»M�{  3/43  45  7/26  20  3/13  

ÄÀË�Å ZÅ  20  15  10  10  10  

ÔÆf�Y  10  10  10  10  10  

cZÌ·Z» ��¯ �Y ¶^« {Â�  3/13  20  7/6  0  7/6 -  

 w�¿ Z] cZÌ·Z»25%  3/3  5  7/1  0  7/1  

Ã�ËÁ {Â�  10  15  5  0  5-  

)½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(5
5

551510
=

−++
=

)(
�ËÁ {Â� ¾Ì´¿ZÌ»Ç d¯��  

20
25

5 %AAR ==  25½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»=ÄËZ»�� ¾Ì´¿ZÌ» É�Y~³  

¦·Y( ^�Zv»È Ã�ËÁ {Â� ¾Ì´¿ZÌ»  

�ËÁ {Â�Ç  d¯�� µZ� �Å=  ½M ÉZÅ|»M�{ - ÄÀË�Å ÔÆf�Y ,ZÅ, cZÌ·Z» Á.  

µZj» ¾ËY �{,  ÃZ´f�{ |Ì¨» �¼� Ä¯ Ã|� ��§5  ºnÀa µZ� ½ZËZa �{ Á d�Y µZ�

{�Y|¿ Ê���Y pÌÅ �´Ë{ ÃZ´f�{ ¾ËY .ÄËZ»�� ¢¸^» Ä¯ Zn¿M �Y Ì·ÁY É�Y~³È |Ë�y ¾ËY 

 ÃZ´f�{50 Ê� �{ Á d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»5  d�{ �Y lË�|e Ä] Y� {Ây ���Y ¶¯ µZ�

Ê» |Å{,  ��§ ¾ËY�]ZÀ]Ê» ºÌÀ¯ �ÅZ¯ w�¿ ¿ÓZ� ���YÈ  �y ÔÆf�Y ZË Ã�Á�a ¾ËY

 ½M ºÌ¬f�»10 ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»d�Y .^�Zv» ÉY�]È µÁ|m |À¿Z¼Å d�Y Ê§Z¯ Ã�ËÁ {Â� 

7.3 {�¯ º¯ d¯�� cZÌ·Z» ��¯ �Y ¶^« {Â� ½ZË�m �Y Y� cZÌ·Z» º«� .�]  ,�Z�Y ¾ËY

�ËÁ {Â�Ç  �]Y�] µÁY µZ� �{ d¯��10½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»,  Z] �]Y�] ¹Á{ µZ� �{15¸Ì» ½ÂÌ

 Z] �]Y�] ¹Â� µZ� �{ ,½Z»Âe5 �¨� �]Y�] ¹�ZÆq µZ� �{ ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»,  ºnÀa µZ� �{ Á

 Z] �]Y�]5- d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» .¾ËY�]ZÀ], �ËÁ {Â� ¾Ì´¿ZÌ»Ç  �¼� µZ� lÀa Ê� �{ d¯��

 Z] �]Y�] ÃZ´f�{ |Ì¨»5 d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì».  
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[( ^�Zv»È ÄËZ»�� d]Z] ÊfyY{�a ¢·Z^» ¾Ì´¿ZÌ» É�Y~³  

,ºÌf¨³ ÄÀË�Å ¶Ì·{ Ä] ÄËZ»�� ,ÔÆf�Y ÉZÅ �Á�a �{ É�Y~³Ç Äf�] ÃZ´f�{ |Ë�y  �Å É|À]

º¯ µZ� ���Y Ê» �e {Â� .ÀË�Å Ä¯ Zn¿M �YÈ  µZ� �Å �{ ÔÆf�Y10 ,d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

���Y �¨� µZ� ½ZËZa �{ ¾ËY�]ZÀ] ¾ËY  Ã�Á�a50  ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì») ½Z¼Å Z] �]Y�] ÊÀ Ë

ÃZ´f�{ |Ë�y ���Y ( Á µZ� ½ZËZa �{1  Z] �]Y�]40 =)10-50 (d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»,  Á

¾Ì¼Å  �yM Ê·Y �Â� .�] �Z�Y ¾ËY, ÄËZ»�� ���Y ¾Ì´¿ZÌ»  Ã�Á�a �{ Ã|� ¹Zn¿Y É�Y~³

 Z] d�Y �]Y�] ½M |Ì¨» �¼� Ê� �{)½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» Ä] ZÅ|uYÁ:(  
  

              )½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  (25
6

01020304050
=

+++++ )(
  

  

f°¿ ¾ËY �¯}�] ©Â§ ��¯ c�Â� Ä¯ d�Y É�Á�� Ä  {|�6  ºÌ�¬eÊ» {Â�  Ä¿ Á

5 Y�Ë� ,50ÄËZ»�� ���Y �´¿ZÌ] ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» �¨� Á �¨� µZ� ÉY|f]Y �{ É�Y~³  ½Z»Âe

ÄËZ»�� ¾ËY ���Y �´¿ZÌ] d�Y º�� µZ� �Z£M �{ É�Y~³.  

k( ^�Zv»È É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»  

 É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»)AAR (Ì» ºÌ�¬e Z]�ËÁ {Â� ¾Ì´¿ZÌ» ½Y�Ç  ¾Ì´¿ZÌ» �] d¯��

ÄËZ»�� ���Y ] Ã|� ¹Zn¿Y É�Y~³Ä ] �Ë� c�Â�Ä Ê» d�{ |ËM:  
  

20=%
5½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

=AAR
25½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

  

 �Y �f�Ì] d¯�� ¾ËY [Â¸�» É�Y|]Z�u Ã{�Z] w�¿ �³Y20 %|�Z]¾ËY ,  {� Ã�Á�a

Ê» {Â�- ¼¯ d¯�� ��¿ {�Â» É�Y|]Z�u Ã{�Z] w�¿ �³Y Á �Y �f20 %|�Z],  �{ |ËZ] ÃZ´¿M

ÄËZ»�� Ã�Á�a ¾ËY {�¯ É�Y~³. �  

7.6.2  É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ» �Á� cÔ°�»  

±��] ^�Zv» �{ Ä¯ d�Y ¾ËY �Á� ¾ËY \Ì� ¾Ë�eÈ  Ã{Z¨f�Y Ê^�ZÀ» ¹Ô«Y �Y ½M

Ê¼¿ {Â� .ÄËZ»�� É�f§{ ���Y Á Ã�ËÁ {Â� ¹Ô«Y �Y �Á� ¾ËY �{ É�Y~³  Ã{Z¨f�Y

Ê» {Â�  �Å Ä¯Ê» kY�zf�Y É�Y|]Z�u �eZ§{ �Y Á{ ºÌ¼�e ÉY�] Á |¿Â� �Z]�{ É�Ì³Ç 
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�Á�a ÉY�mYÇ ÄËZ»�� Y~³�] ÉÄ �Z¯ Ê» |¿Á� .¾ËY Ê·Zu �{ d�Y |�Z« �{ Ä¯Ç NPV  �Y

½ZË�m Ê» Ã{Z¨f�Y É|¬¿ ÉZÅ {Â�.  

 Ä] 0Ô�Y �Á� ¾ËY �{ Ä¯ d�Y ¾ËY É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ» �Á� \Ì� ¾Ì»Á{

Ê¼¿ ÊÆmÂe ½Z»� {Â�. �{ ¾ËY  µÁY µZ� �{ Ä°ÀËY ÉZm Ä] d¯�� �³Y ,µZj»

100000 ,|À¯ ¶Ì�ve Y� {Â� ½Y�Ì» ¾ËY ,�yM µZ� �{ ,|�Z] Äf�Y{ Ã�ËÁ {Â� ½Z»Âe

 ½Y�Ì»AAR {Â] |ÅYÂy ½Z�°Ë d·Zu Á{ �Å �{ Ã�Á�a . �Á� �{ Z»YNPV  ªËÂ e Ä]

ÄËZ»�� ½M dÌ]Y~m �ÅZ¯ h�Z] ºnÀa µZ� Ze |¬¿ ÄmÁ É{Á�Á ½ZË�m ½{Zf§Y  É�Y~³

Ê» d�Y µÂa Ê¿Z»� ���Y {�Â» �{ º¯Zu ÃZ³|Ë{ Z] ¥{Y�f» 0Ô»Z¯ �Â�Â» ¾ËY Ä¯ {Â� .

 Ä¯ d�Y ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä]Ê» |ÀËÂ³ ½ZË�m ,�·Zy Ê¸ § ���Y �Á� �{  ªË�� Ä] |¬¿ ÉZÅ

Ê» ¶Ë�Àe Ê^�ZÀ» |¿Â�.  

�Á{ �Á� |À¿Z» Ä] d��{ Ä¯ d�Y ¾ËY �Â¯~» �Á� \Ì� ¾Ì»Â�Ç  d�³�Z]) Ä¯

Ä�¬¿ ÉY ��§Y� Ê ÄËZ»�� ¶»Z¯ d�³�] xË�Ze �{ É�Y~³ Ê» ��¿ {�Ì³(,  �Á�AAR  �Ì¿

Ê¼¿ ÄWY�Y d�Y �|¬q ��¿ {�Â» ¥|Å Ã{�Z] w�¿ Ä°ÀËY �] ÊÀ^» Y� É{Â¼ÀÅ� pÌÅ |À¯ .

 w�¿ ¾ËYd�Y ¾°¼» |�Z] �Y�Z] ¶Ë�Àe w�¿ . �Á� Ä¯ Zn¿M �Y Z»YAAR  �Á� Ä]Z�»

 �Y�Z] ¶Ë�Àe w�¿ [Zzf¿Y ,d�Ì¿ �·Zy Ê¸ § ���YÊ¼¿ ¥|Å Ã{�Z] w�¿ ½YÂÀ� Ä]  |¿YÂe

|�Z] d��{ .Ê» Ã|Ë{ ¶¼� �{  �Á� �Y Ä¯ {Â�AAR �Á� �´Ë{ Á  �Y Ã|� ªf�» ÉZÅ

 ½M)�Á{ �Á� �Ì�¿Ç d�³�Z] (�Á� ÉZm Ä] ÃZ³ ½ZË�m ÉZÅ  Ã{Z¨f�Y Ê¸Ë�Àe |¬¿ ÉZÅ

Ê» {Â� . Ä] Ä¯ d�Y É�Y|]Z�u ¹Z«�Y �Y Ã{Z¨f�Y Á Ä^�Zv» Ê³{Z� �Z¯ ¾ËY ¶Ì·{ |ËZ�

�Ê» ÊfuY ½M ½YÂe {�¯ kY�zf�Y d¯�� É�Y|]Z�u ºf�Ì� �Y Y� ZÅ.  

7.7 Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿  

�Á� �Z�Y  Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿(IRR)1 d�¿Y{ �·Zy Ê¸ § ���Y �Á� |ËZ] Y� .

¨�¸§È ÊËZÀ]�Ë� ¾ËY  �Á��Y d�Y c�Z^�  Ê¸ § ���Y Ä¯ Êy�¿ ¾f§ZË ÉY�] �Ôe

ÄÀË�Å Ê¸ § ���Y Z] Y� Ã�Á�a É|¬¿ cY|ËZ� ZÅ{�Z� �]Y�] ½M É-  ���Y ,�´Ë{ c�Z^� Ä]

|À¯ �¨� ÉÁZ�» Y� ½M �·Zy Ê¸ § .�Æ] w�¿ Z] Ê�Z^e�Y w�¿ ¾ËYÇ  �Y�Z] �{ º¯Zu

{�Y|¿ ÄËZ»�� . ¾Ì¼Å Ä]¶Ì·{ Ê» Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ½M Ä] Ä¯ d�Y |ÀËÂ³-  Ä¯ Êy�¿ ÊÀ Ë

                                                      
1. Internal Rate of Return  
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 Ê¿Á�{ dÌÅZ» Ä] Äf�]YÁ Á Ê¸yY{)Êm�Zy ¶»YÂ� Ä¿ Á (�Ìq Ä] Á d�Y Ã�Á�a  É�´Ë{

½ZË�m �Y �Ì£ Ä] {�Y|¿ Ê´f�] Ã�Á�a ½M É|¬¿ ÉZÅ . �{½Âf» s�� Ê]ZË��Y  ,ZÅ ÊÅ{�Z] w�¿

Ê¸yY{  Y�Ã�Á�a Ê «YÁ {Â� w�¿ Ê» |À¿Y{ .Ä] Ê¸¯ �Â�, IRR Ê» h�Z] Ä¯ d�Y Êy�¿  {Â�

 �·Zy Ê¸ § ���Y)NPV ({Â� �¨� ÉÁZ�» Ã�Á�a .¾ÌÀr¼Å,  Y� Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿

Ê»  w�¿ �j¯Y|u ½YÂeÃ�Æ] Ê» s�� Ä¯ d�¿Y{ ÉY  Ê·Z» ��¿ �Y Á {�Y{�b] Y� ½M |¿YÂe

|�Z^¿ �Z^¿ZË� .  
  

�  µZj»6. �Á�aÇ Ã{Z� �{ Y� ÉY Ë�Ì´] ��¿| ½ZË�m Ä¯  ½M É|¬¿ ÉZÅ100-  ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»

 Á110d�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì».  

 ¶°�7.2 ½ZË�m Ã�Á�a |¬¿ ÉZÅ  
  

Z] d�Y �]Y�] Ã�Á�a ¾ËY Ê¸ § ���Y:  

)½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»( 
r+1

110
 +100-  =NPV  

  

 Ä·{Z » ¾ËY �{r d�Y ¶Ë�Àe w�¿ �´¿ZÌ].  

� µZuR�{ Ä¯ d�Y ¾ËY µY ¾ËY  �Y|¬» Ze |�Z] |ËZ] �|¬q ¶Ë�Àe w�¿ Ä·{Z »NPV 

.{Â� �¨� �]Y�] Ã�Á�a  

Ê» ��§ Ê�ËZ»�M �Â� Ä] Y|f]Y w�¿ ¾ËY ¾f§ZË ÉY�]  ºÌÀ¯r  ÉÁZ�»08/0 d�Y .

ºÌÅYÂy c�Â� ¾ËY �{ d�Y{:  
  

)½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» (
081

110

/

+100- =85/1  

  

�{ Ä¯ Zn¿M �Y ¾ËY  �Y|¬» Ä·{Z »NPV  Ä¯ Êy�¿ ¾f§ZË ÉY�] ¾ËY�]ZÀ] ,d�Y d^j» Ã�Á�a

 ¾ËY|À¯ �¨� ÉÁZ�» Y� Ä·{Z », ±��] ¶Ë�Àe w�¿ �Y  0Ôj» ,�e12/0, Ê» Ã{Z¨f�Y {Â� . �{

d�Y{ ºÌÅYÂy c�Â� ¾ËY:  

10

110  ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 

100-  ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 

 É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m 

 ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m 
 ½Z»� 
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)½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» (
121

110

/

+100- =79/1-  

  

 �Y|¬» Ä¯ Zn¿M �YNPV �{ ¾ËY d�Y Ê¨À» Ä·{Z », Ê» ÄnÌf¿ ¾ËY�]ZÀ]  Ã{�Z] w�¿ ºË�Ì³

 w�¿ ¾Ì] É�Ìq |ËZ] ��¿ {�Â» Ê¸yY{08/0  Á12/0 |�Z]. Á� ¾ËY �Y,  w�¿10 % ½Zvf»Y Y�

Ê» ºÌÀ¯.  

)½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» (
11

110

/

+100- =0  

  

§ ¾ËY�Y Ê¿Z»� Ã�Á�a �·Zy Ê¸ § ���Y Ä¯ d�Y ½M ¾Ì^» Z�y Á �ËZ»�M |ÀË

Ê» �¨� �]Y�]  Ä¯ {Â�10 %r= . Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ¾ËY�]ZÀ])IRR ( Ã�Á�a ¾ËY10 %d�Y .

·{Z » Ä¯ d�Y{ {ÂmÁ ºÅ ½Z°»Y ¾ËY Äf^·YÈ  �Y�« �¨� ÉÁZ�» Y� µÁYºÌÅ{  �Y|¬» Ár  Y�

ºÌÀ¯ Y|Ìa 0Z¼Ì¬f�» .Z] Ä¯ É{�Â» �{ Z»Y ½ZË�m Ê¿ÓÂ� É�� ÆmYÂ» |¬¿ ÉZÅºÌ �´Ë{ ,

 \�u�] Ä·{Z » ¶u ½Z°»Yr Ä] ¾ËY {�Y|¿ {ÂmÁ ªË�� . Ä] �Ë�³Z¿ Ê�ËY�� ¾ÌÀq �{

 ¾f§ZË ÉY�] Z�y Á ½Â»�M �Á� �Y Ã{Z¨f�Yr {Â] ºÌÅYÂy .¹�¿ d�Y ÊÆË|]  ÉZÅ�Y�§Y

 ¾Ì » Y� Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ½Y�Ì» Ê³{Z� Ä] s�� Ê]ZË��YÊ» |ÀÀ¯ Y Y� Z» Á �Á� {�]�Z¯ �

Ê] Z�y Á ½Â»�M Ê» �ZÌ¿ �Z�¿| .ÄnÌf¿ Ã{Z� �ZÌ�] �Z¯ µZj» ¾ËY �Y É�Ì³ d�Y ÉY . w�¿ �³Y

 ¶Ë�Àe10 %|�Z], {�Y|¿ ÊeÁZ¨e Ã�Á�a µÂ^« ZË {� d¯�� ÉY�] . �f¼¯ ¶Ë�Àe w�¿ �³Y Z»Y

 �Y10 %|�Z], ÄËZ»�� Ã�Á�a ½M �{ |ËZ] {�¯ É�Y~³.  �Y �f�Ì] ¶Ë�Àe w�¿ �³Y Á10 %Â]{, 

 Ã�Á�a |ËZ]Y�  {��¯{ .�  
  

ÄËZ»�� Ê¸¯ ½Â¿Z« d�Y ¾�Á� 0Ô»Z¯ É�Y~³ .Ã�Á�a �{  |¬¿ ½ZË�m ¹�¸f�» Y|f]Y Ä¯ ÊËZÅ

ÊmÁ�y |¿Y  É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m | ] ÁÊ» Y|Ìa |ÀÀ¯Ã�Á�a Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �³Y ,  �f�Ì] ÉY

ÄËZ»�� |ËZ] Ã�Á�a ½M �{ ,{Â] ¶Ë�Àe w�¿ �Y {�¯ É�Y~³- {�Z] w�¿ �³Y Á Ê¸yY{ Ã

Ã�Á�a {Â] ¶Ë�Àe w�¿ �Y �f¼¯ ÉY|ËZ^¿ , ÄËZ»�� Ã�Á�a ½M �{ {�¯ É�Y~³ . Ã|�Z« ¾ËY Ä]

�Á� Ê¸�Y IRR Ê» |ÀËÂ³ .·Zj» µZuÊ Ã|ÌrÌa  Ê���] Y� �eÊ» ºÌÀ¯.  
  

�  µZj»7. Ã�Á�a ] Y� ÉYÄ |Ë�Ì´] ��¿ �{ �Ë� c�Â� . �|¬q Ã�Á�a ¾ËY Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿

.d�Y  
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 ¶°�7.3 ½ZË�m  ÉZÅÃ�Á�a |¬¿ ÉY Ã|ÌrÌa  
  

¶^« µZj» Ä]Z�» ,Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ¾f§ZË ÉY�] �Ì¿ µZj» ¾ËY �{,  Á ½Â»�M �Á� �Y

 Ã{Z¨f�Y Z�yÊ» ºÌÀ¯ .µÁ|m �Â�À» ¾ËY ÉY�] 7.4 Ê» ½Z�¿ Y� ¶Ë�Àe w�¿ Á{ |Å{.  
  

 µÁ|m7.4  Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �Á� cZ^�Zv»)IRR(  

¶Ë�Àe w�¿  NPV 
20%  65/10 ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

30%  39/18- ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

  

 ¶Ë�Àe w�¿ ÉY�Y Ä] ¹Zn¿Y�� ,Z�y Á Ê � ½Â»�M �Z] ¾Ë|Àq �Y �a37/23 %

Ê» �¨� ÉÁZ�» Ã�Á�a �·Zy Ê¸ § ���Y {Â� .¾ËY�]ZÀ], IRR  Ã�Á�a ¾ËY37/23 |��{

d�Y . ¶Ë�Àe w�¿ Ä¯ Ê�ËY�� �{20 %,|�Z]  ½Y�Ì»NPV d�Y d^j» Ã�Á�a. ¾ËY�]ZÀ], 

»�� Ã�Á�a ½M �{ |ËZ]ÄËZ {�¯ É�Y~³.  ¶Ë�Àe w�¿ �³Y Z»Y30 %|�Z],  �Y|¬»NPV  Ê¨À»

d�Y. c�Â� ¾ËY �{ |ËZ]  Ã�Á�aY�  {�{�¯ .�´Ë{ ÉÂ� �Y, Ê» ·{Z » �Y Ã{Z¨f�Y Z] ½YÂeÈ 

 �Y|¬» �Ë� É�^mIRR ] d�Y µÂÆn» Ä¯ Y�Ä {�ÁM d�{.  
                  

  �  

ÄmÂe :���Y �³Y |�Z] �¨� Ä] ®Ë{�¿ Ê¨À» Á d^j» �·Zy Ê¸ § ÉZÅ,  ªÌ«{ �Á�

Ä^�Zv» ºÅ É�f¼¯ d«Á Ä] Ä¯ ÉY �ZÌ¿  Z] Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ½{�ÁM d�{ Ä] {�Y{

d�Y �Ë� Ê�y µÂ»�§ �Y Ã{Z¨f�Y.  
  

0=  
100½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

+ 
100½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

+ 
100½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

+ 200-  ½ÂÌ¸Ì»½Z»Âe  3)IRR+1(  2)IRR+1(  IRR+1 

200- ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» 

100  ½ÂÌ¸Ì»

½Z»Âe

100  ½ÂÌ¸Ì»

½Z»Âe

100  ½ÂÌ¸Ì»

½Z»Âe
É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m 

ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m 

½Z»� 
0 1 2 3
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)7.3(      
NVPV

)II(PVIIRR
+
−

+= 12
1  

  

{ Ä¯ ½M �IRR  ,Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿PV  �·Zy Ê¸ § ���Y)d^j» ( ¾ÌËZa ¶Ë�Àe w�¿ �{

1I  ÁNV  �·Zy Ê¸ § ���Y)Ê¨À» ( ÓZ] ¶Ë�Àe w�¿ �{2I d�Y . É{|� ���YPV  Á

NV �{ ¾ËY d�Y d^j» µÂ»�§ . Ä¯ d�Y{ ÄmÂe |ËZ]1I  Á2I  Á{ Ze ®Ë �Y �f�Ì] |ËZ^¿

�Z] Äf�Y{ cÁZ¨e �´Ë|°Ë Z] |��{À| .Y �³Y|�Z] {ZË� Ê¸Ìy cÁZ¨e ¾Ë ¾ËY  lËZf¿ µÂ»�§

�«YÁ Ä¿ZÀÌ] Ê¼¿ d�{ Ä] ÉY  Ê�y c�Â� Ä] �·Zy Ê¸ § ���Y Á ¶Ë�Àe w�¿ Y�Ë� ,|Å{

f�Ì¿ �^e�» �´Ë|°Ë Z]|À.  

¶°� 7.4  Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ¾f§ZË ÉY�] Ä¯ Y� ÊËZÅZ�y Á ½Â»�M ¹ÂÆ¨» Ê]Ây Ä]

Ê» ¹Zn¿Y Ã�Á�a Ê» ½Z�¿ {Â� |Å{ .Y ,¶°� ¾ËY �{ Ê ]Ze c�Â� Ä] �·Zy Ê¸ § ���

d�Y Ã|� Ã{Y{ ½Z�¿ ¶Ë�Àe w�¿ �Y .�¬¿ �{È  �Âv» Z] ÊÀvÀ» Ê«Ôex �Y|¬» ZÅNPV 

d�Y �¨� ÉÁZ�» .¾ËY�]ZÀ], Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ¾Ì^» Ä�¬¿ ¾ËY ¾ËY  Ã�Á�aÁ  ÉÁZ�»

37/23  |��{d�Y.  

 ¶°�7.4  �·Zy Ê¸ § ���Y)NPV (�Á�a ¶Ë�Àe w�¿ ÁÃ ÉY Ã|ÌrÌa  
  

ÉY�Y Ä] w�¿  �Y �f¼¯ Ê¸Ë�Àe ÉZÅIRR ,NPV w�¿ ÉY�Y Ä] Á d^j»  Ê¸Ë�Àe ÉZÅ

 �Y �f�Ì]IRR, NPV d�Y Ê¨À» .] ¾ËY½Y|  w�¿ �Y �f¼¯ Ê¸Ë�Àe w�¿ �³Y Ä¯ d�ZÀ »

Ã�Á�a Á |�Z] Ê¸yY{ Ã{�Z]  Z] Ä]Z�» ÊËZÅ ¾ËYÂ� Äf§�Ë~a Ã�Á�a¿|, ÄËZ»�� Z]  �{ É�Y~³

Ã�Á�a  ÉY�Y{ ÉZÅNPV  d¬§YÂ» d^j»Ê» Â�{ .¾ËY�]ZÀ], |�Z«Ç IRR  ÊnËZf¿ Ã�YÂ¼Å

|�Z« Z] Ä]Z�»Ç NPV Ê» {ZÆÀ�Ìa |À¯ .f°¿ ¾ËYÈ ¼Æ»Ê Ê» ½M �Z�Y�] Ä¯ d�Y  ZÆÀe ½YÂe

^�Zv» Z]È IRR ^e� Ã�Á�aÈ Ã�Á�a �ËZ� ½ZÌ» �{ Y� ½M {�¯ �z�» ZÅ .µZj» ÉY�],  �³Y

IRR

1000 

37/2365/10 
39/18- 

¿ ¶Ë�Àe w�(%) 

NPV )½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  
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|�Z«Ç IRR |À¯ ¶¼� d��{, Ã�Á�a  Ä¯ ÉYIRR  ½M20 % |ËZ] Ä�Ì¼Å d�Y ZË �fÆ]

Ã�Á�a Ê]Ây Ä] ¶«Y|u  Z] ÉYIRR  µ{Z »15 %|�Z].  

d�Ì¿ Ä¿Â³ ¾ËY Ä�Ì¼Å Ê·Z» ÉZÌ¿{ �{ Z»Y .f»P Ä¿Z¨��Á� IRR  Á�Á� NPV 

Z] Ä]Z�» {�YÂ» �{ ZÆÀe ¾ËY Ê» ÄnÌf¿ ®Ë Ä] µZj» ��À| .Ã|ÌrÌa �ËY�� �{  �Á� ,�eIRR 

]Á� É{| f» cÔ°�» Z]Ä  ½M Ê���] Ä] Ä»Y{Y �{ Ä¯ d�Á�Ê» aºË�Y{�.  

Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �Á� cÔ°�»  

�Á�aÇ ¶¬f�»1 Ã�Á�a Ã�Á�a µÂ^« ZË {� Z] Ê�Z^e�Y ½M µÂ^« ZË {� Ä¯ d�Y ÉY  �´Ë{ ÉZÅ

{�Y|¿ .µZj» ÉY�], ®» |ÌÀ¯ ��§ Ê» |·Z¿Á{ |Ë|m ½Y�Âf�� dyZ� {�Â» �{ |ÅYÂyÉ 

Ã�Ë�m �{ {�Ì´] ºÌ¼�e Ã{Zf§Y�Á{ ÉY .� Ä] Ê�Z^e�Y ºÌ¼�e ¾ËY µÂ^« ZË {�»Y{Y µÂ^« ZË {È 

½Y�Âf�� �´Ë{ dÌ·Z § ½Y�Âf�� Ä�Â¼n» �{ {ÂmÂ» ÉZÅ ®» ÉZÅ {�Y|¿ |·Z¿Á{,  Y�Ë�

Ê¼¿ h�Z] |Ë|m ½Y�Âf�� dyZ� ¶v» ½{Â] Ã{Zf§Y�Á{ ½Y�Âf�� �ËZ� {Â�  ¾ËY ÉZÅ

|ÀÅ|] d�{ �Y Y� {Ây ½ZË�f�» d¯��.  

�¬¿È Ã�Á�a ¶]Z¬» Ã�Á�a ,¶¬f�» ÉZÅ ÄËZ»�� ÉZÅ �Z³�Z�Z¿ É�Y~³2 d�Y . �Y �Â�À»

Ã�Á�a Ê» Ä¯ d�Y ¾ËY �Z³�Z�Z¿ ÉZÅ �Á�a ½YÂeÇ ¦·Y �Á�a ZËÇ [  Ä°ÀËY ZË {�¯ µÂ^« Y�

½M ÉÁ{ �Å Ê¼¿ Z»Y ,{�¯ {� Y� ZÅ ½M ÉÁ{ �Å ½YÂe d§�Ë~a ¹OÂe Y� ZÅ .µZj» ÉY�], �Á�aÇ 

¦·Y �Á�a Á ¾Ì»� Ä �« ®Ë �{ ½Z¼e�ZaM ÃZ´f�{ ®Ë dyZ� d�Y ¾°¼»Ç [  dyZ�

 �eZXe ¾·Z�|�Z] ¾Ì»� ½Z¼Å �{.  

 �Á� Ê¸¯ ¶°�» Á{ ZnÀËY �{IRR  Y�Ã�Á�a �] Ä¯  ¹OÂe �Z³�Z�Z¿ Á ¶¬f�» ÉZÅ

ePÊ» �Ìi Ê» tË��e |¿�Y~³ ºÌÀ¯ .�Á�a Z] Y� hv]Ç A Ê» �Á�� ºÌÀ¯ .½ZË�m  ¾ËY |¬¿ ÉZÅ

�Ë� s�� Ä] Ã�Á�a|¿:  
  

)130 ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»100- ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  
  

IRR �Á�aÇ ¦·Y  ÉÁZ�»30 %d�Y .Ã�Á�a ¾ËY Ä] �Â]�» cZ�Ô�Y �ËZ� Y�  �{

 µÁ|m7.5 Ê» |ÌÀÌ] . ¶°�7.5 �]Y� �Ì¿È  �Ë{Z¬» Á ¶Ë�Àe w�¿ ¾Ì]NPV  Y� Ã�Á�a ¾ËY

Ê» ½Z�¿ |Å{ . Ä¯ �Â� ½Z¼ÅÊ» ,|ÌÀÌ]  ½Y�Ì» ¶Ë�Àe w�¿ �ËY�§Y Z]NPV Ê» �ÅZ¯ |]ZË.  

                                                      
1. independent projects 
2. mutually exclusive projects 
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 µÁ|m7.5 �·Zy Ê¸ § ���Y Á Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿  

  �Á�a¦·Y Ç  �Á�a[ Ç  �Á�ak Ç  

Ã{Y{ ZÅ  0  1  2  0  1  2  0  1  2  

½ZË�m  |¬¿ ÉZÅ) Ä]

½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  
100-  130  0  100  130-  0  100-  230  132-  

IRR  30%  30%  10%  Á  20%  

NPV 2/18½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  2/18 - ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  0  

Ê» Äf§�Ë~a  �³Y {Â�  �Æ] w�¿Ç �Y�Z]>30%  �Æ] w�¿Ç �Y�Z]<30%  
�Æ] w�¿Ç �Y�Z]<10 % Z»Y

w�¿ �Æ]Ç  �Y�Z]>20%  

e dÌ �ÁP Ê·Z» ¾Ì»

eP ZË Ê·Z» ¾Ì»

ÄËZ»�� Ã�Á�a É�Y~³  

ÄËZ»�� É�Y~³  Ê·Z» ¾Ì»Pe  Ê^Ì¯�e  

  

½Z¼Å  µÁ|m �{ Ä¯ Ä¿Â³7.5 Ê» ,|ÌÀÌ] �Á�aÇ ¦·Y  �{ |¬¿ ÄmÁ ÊmÁ�y ½ZË�m

 µZ��¨�  µZ� �{ |¬¿ ÄmÁ É{Á�Á ½ZË�m Z] Ä¯ {�Y{1 d�Y ÃY�¼Å .NPV  Ã�Á�a ¾ËY

 ¶Ë�Àe w�¿ Z]�]Y�È {�Y{ �Â° ».  

�Á�aÇ [  ÄmÁ ÊmÁ�y ½ZË�m Z] Ä¯ {�Y{ |¬¿ ÄmÁ É{Á�Á ½ZË�m �¨� µZ� �{

 µZ� �{ |¬¿1 d�Y ÃY�¼Å .NPV �]Y� ¶Ë�Àe w�¿ Z] Ã�Á�a ¾ËYÈ {�Y{ ºÌ¬f�».  

½ZË�m �{ dÆm �ÌÌ¤e Á{ ÉY�Y{ �Ì¿ k Ã�Á�a d�Y É|¬¿ ÉZÅ . �¨� µZ� �{ Ã�Á�a ¾ËY

 µZ� �{ ,ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m1 m µZ� �{ Á É{Á�Á |¬¿ ½ZË�2 {�Y{ ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m.  

30-  

NPV )½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  

¶Ë�Àe w�¿  

(%)  30  
0  10  

100-  
2-  

NPV )½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  

¶Ë�Àe w�¿  

(%)  20  0

NPV )½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  

30  

¶Ë�Àe w�¿  

(%)  
30

0 

¶°� 7.5 w�¿ Á �·Zy Ê¸ § ���Y Ã�Á�a ¶Ë�Àe ÉZÅ ÉZÅ k ,[ ,¦·Y 
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Ã�Á�a Ä¯ d�Y �¯} Ä] ¹�Ó ½ZË�m �{ �ÌÌ¤e ®Ë �Y �Ì] Ä¯ ÊËZÅ  ½Z�Ë|¬¿ ÉZÅ

|¿�Y{ d�Y ¾°¼» |À�Z] Äf�Y{ Ã{�Z] w�¿ ¾Ë|Àq . Á ¶Ë�Àe w�¿ ½ZÌ» �Z^e�YNPV  �Å

Ã�Á�a Ä� Y�  �{¶°� 7.5 Ê» |ÌÀÌ]. 
 

- µÁY ¶°�»:  

°�» ¾ËY ½ZÌ] ÉY�]|Ë�Ì ]́ ��¿ �{ Y� [ Ç�Á�a ,¶ .½ZË�m c�Z^� Ã�Á�a ¾ËY |¬¿ ÉZÅ |¿Y �Y:  

)130- ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»100½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  
  

½ZË�m �Ì�» ½ZË�m Z] ¦·Zz» 0Ô»Z¯ Ã�Á�a ¾ËY |¬¿ ÉZÅ �Á�a |¬¿ ÉZÅÇ ¦·Y d�Y . �{

�Á�aÇ ,[ ÄËZ»�� ÉY�] �ZÌ¿ {�Â» |¬¿ ÄmÁ Y|f]Y d¯��  �Y Y� Ã�Á�a ¾ËY �{ É�Y~³ Ê¸v»

e �´Ë{PÊ» ¾Ì» �{ Y� Êf§ZË�{ ÃÂmÁ | ] Á |À¯ ¾ËY ÄËZ»�� Ã�Á�a Ê» É�Y~³ |À¯ . |Àq �Å

Ê» ��¿ Ä] µÂ¬ »Z¿ É|u Ze �Z¯ ¾ËY |��, Ã�Á�a ,�«YÁ º·Z� �{ Z»Y �Á�a �Â¿ �Y ÊËZÅÇ [ 

�Y{ {ÂmÁ¿| .µZj» ÉY�], �{ Y� Êf¯�� |À¯ �Y�³�] �ZÀÌ¼� {�Y{ |�« Ä¯ |Ë�Ì´] ��¿. 

 �Â]�» ÃÂmÁÊ» d§ZË�{ ½ZÌ�Z¬f» �Y �ÌaZ�Ìa �Ì¿ Y� �ZÀÌ¼� ¾ËY �{ d¯�� ÉY�] |À¯ .

 �ZÀÌ¼� É�Y�³�] ½Z»� Ze d¯�� Ä¯ Zn¿M �Y|ËZ]  ¾ËY k�Zz» d]Z] Y� ÊÅÂmÁ 0Z¼WY{

½ZË�m ,{�Y{�b] �ZÀÌ¼� ½ZË�m �] ¹|¬» Ã�Á�a ¾ËY É{Á�Á |¬¿ ÉZÅ  ½M ÊmÁ�y |¬¿ ÉZÅ

d�Y- ÊÀ Ë, {Á�Á É|¬¿ ½ZË�m Y|f]Y Ã�Á�a{�Y{ É, �Á{ �{ �b�Ç  |¬¿ ½ZË�m | ]

 ÊmÁ�yÊ» |]ZË.  

^�Zv» ÉY�] �Ë� �{ Ä¯ ÊËZ�y Á ½Â»�M |ÀËY�§ Ä]È IRR  ÄmÂe Ã|� ¹Zn¿Y Ã�Á�a

|ÌÀ¯. ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» Ä] ¹Z«�Y |¿Y .Y|f]Y,  w�¿e ¶Ë�À25 Ê» ½Â»�M Y� |��{ ºÌÀ¯ . ¾Ë|]

 ,\Ìe�eNPV Z] |ÅYÂy �]Y�] Ã�Á�a:  

251

130
1004

/

−+=−  

  

¸u�» �{È  w�¿ ,¹Á{35 Ê» ½Â»�M Y� |��{ ºÌÀ¯:  

351

130
10073

/
/ −+=  

  

Ê»�{ Z�y Á ½Â»�M |ÀËY�§ ¾ËY Z]  ½ZÌ» Êy�¿ ,Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ Ä¯ ºÌ]ZË25  Á |��{35 

d�Y |��{ . w�¿ µZu ,Á� ¾ËY �Y30 Ê» ½Â»�M Y� |��{ ºÌÀ¯.  
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301

130
1000

/

−+=  

  

¾ËY�]ZÀ], �Á�a |À¿Z¼ÅÇ ¦·Y�Á�a Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ,Ç [  �Ì¿30 %d�Y . ÄmÂe |ËZ] Z»Y

 �Y �f¼¯ ¶Ë�Àe w�¿ Ä¯ Ê¿Z»� d�Y{30 %|�Z], �Á�a �·Zy Ê¸ § ���YÇ [  Ê¨À»

Ê» {Â� .]� �Y �f�Ì] ¶Ë�Àe w�¿ Ä¯ Ê¿Z»� �°�30 %d�Y, �Á�a �·Zy Ê¸ § ���YÇ 

[ Ê» d^j» {{�³ .¾ËY�]ZÀ], |�Z«Ç ¿ ¦·Zz» 0Ô»Z¯ ZnÀËY �{ ºÌ¼�eÄnÌf  0Ô^« Ä¯ d�Y ÉY

ºÌf¨³ .  

Ã�Á�a �{ ÊËZÅ �Á�a Z] Ä]Z�»Ç [ |�Z«Ç ¼�eºÌ � c�Â� Ä]�Ë �{Ê» |ËM:  {�Â» �{

Ã�Á�a ½M É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m Ä¯ ÊËZÅ ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m �] ¹|¬» ZÅ  w�¿ �³Y ,d�Y ½Z�

ÄËZ»�� \�ZÀ» Ã�Á�a ½M ,{Â] ¶Ë�Àe w�¿ �Y �f¼¯ Ã�Á�a Ê¸yY{ Ã{�Z] Z»Y ,d�Y É�Y~³ 

ÄËZ»�� {Â] ¶Ë�Àe w�¿ �Y �f�Ì] Ã�Á�a Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �³Y  Ã{{Â� Ã�Á�a ½M �{ É�Y~³

d�Ì¿.  

�Á�a Ä] �Â]�» �Y{Â¼¿Ç [ �uÊ Ê» {ZnËY ¾Å} �{ É{ÂÆ� |À¯ . |ÌÀ¯ ��§

ºÅ d¯��  Ä] ½ÂÀ¯Y100{�Y{ �ZÌ¿ |¬¿ ÄmÁ ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» .Ê» ZË d¯�� ¾ËY �Á�a |¿YÂeÇ 

[  Ä°ÀËY ZË |À¯ Y�mY Y�100 ¹YÁ ®¿Z] �Y Y� ��ZÌ¿ {�Â» ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»Ê» {�Ì³ .¾ËY�]ZÀ], 

�Á�a d¯�� ��¿ �YÇ [ ·�À» Ä]È °¿Z] ¹YÁ ¾Ì�¿ZmÊ Ê» [Â�v» {Â� .�«YÁ �{,  Zn¿M �Y

�Á�a Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ Ä¯Ç [  �]Y�]30 %d�Y,  º°u �{ Ã�Á�a ¾ËY ÉY�mY ¾ËY�]ZÀ]

�Æ] Z] ¹YÁ ¾f§�³Ç 30 %d�Y .] �Y |¿YÂf] d¯�� �³Y w�¿ Z] ®¿Z25 %{�Ì´] ¹YÁ,  ÃZ´¿M

�Á�a �{ |ËZ^¿ �´Ë{Ç [ ÄËZ»�� |À¯ É�Y~³ . w�¿ Z] ¹YÁ ¾f§�³ ½Z°»Y ZÆÀe d¯�� �³Y Z»Y

35 %|�Z] Äf�Y{ ®¿Z] �Y Y�, �Á�a �{ |ËZ] c�Â� ¾ËY �{Ç [ ÄËZ»�� |À¯ É�Y~³ .

¾ËY�]ZÀ], �Á�aÇ [ Ê» Äf§�Ë~a  �Y �f�Ì] ¶Ë�Àe w�¿ �³Y ZÆÀe Á �³Y {Â�IRR |�Z].  

�Á�a {�Â» �{ �Â�Â» ¾ËY Äf^·YÇ ¦·Y d�Y cÁZ¨f» 0Ô»Z¯ . d¯�� �³Y100 ½ÂÌ¸Ì»

ÄËZ»�� ÉY�] ½Z»Âe �Á�a ÉY�mY ¥�� Y� ½M ZË ,|�Z] Äf�Y{ É�Y~³Ç ¦·Y Ê»  Ä°ÀËY ZË |À¯

100 ¹YÁ ®¿Z] Ä] ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»Ê» |Å{ .�Á�a ÉY�mY ,d¯�� ��¿ �YÇ ¦·Y  |À¿Z» Ä]

ÀÌ�¿ZmÊ  ½{Y{ ¹YÁ ÉY�]Ê» [Â�v» ®¿Z] Ä] {Â� .�«YÁ �{,  Ã{�Z] w�¿ Ä¯ Zn¿M �Y

�Á�a Ê¸yY{¦·Y Ç  �]Y�]30 %d�Y,  Z] Ê»YÁ ½{Y{ º°u �{ Ã�Á�a ¾ËY ÉY�mY ¾ËY�]ZÀ]

 w�¿30 %d�Y ®¿Z] Ä] . �Y �f¼¯ ¹YÁ w�¿ �³Y30 %|�Z], �Á�a �{ |ËZ] d¯�� ÃZ´¿MÇ 
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¦·Y ÄËZ»�� |À¯ É�Y~³ .]��°�,  �Y �f�Ì] ¹YÁ w�¿ �³Y30 %|�Z],  �{ |ËZ^¿ d¯��

�Á�aÇ ¦·Y ÄËZ»�� |À¯ É�Y~³.  

�Á�a Ä]Ç ¦·Y  |¬¿ ÄmÁ É�Y|¬» Y|f]Y Ã�Á�a ÉY�mY ÉY�] d¯�� ½M �{ Ä¯

Ê» dyY{�a  0ZuÔ��Y |À¯»ÄËZ»�� �Â¿ �Y Ã�Á�a É�Y~³«1 Ê» |ÀËÂ³ . Ä] ,�´Ë{ ÉÂ� �Y

�Á�aÇ [ Ê» d§ZË�{ |¬¿ ÄmÁ É�Y|¬» Y|f]Y d¯�� ,½M ÉY�mY ÉY�] Ä¯ ¯ 0ZuÔ��Y |À

»e �Â¿ �Y Ã�Á�aPÊ·Z» ¾Ì»«2 ³|ÀËÂ.  

Ã�Á�a ÄËZ»�� ÉZÅ Ã�Á�a É�Y~³ �{ ¥�Z f» ÉZÅ Ê» Äf§�³ ��¿ |¿Â�, |�Z« Y�Ë�Ç 

IRR Ã�Á�a {�Â» �{ e �Â¿ �Y ÉZÅPÊ» �ÌÌ¤e Ê·Z» ¾Ì»  |À¯)Ê» �°� {Â� .( ½ZÌ] �{

µÁY ¶°�», Ã�Á�a Ä] e �Â¿ �Y ÊËZÅPÊ» ÃZ´¿ ¶°�» |Ë{ Ä] Ê·Z» ¾Ì» {Â�,  Ä°ÀËY �´»

½M ½YÂf] Äf�ËZ� Á ¶»Z¯ �Â� Ä] Y� ZÅ {�¯ �{ ÉY.  
  

- ¹Á{ ¶°�»:  

½ZË�m |ÌÀ¯ ��§ Ã�Á�a |¬¿ ÉZÅ  ÉY)�Á�aÇ k (d�Y �Ë� s�� Ä]:  
  

)132-  ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»230 ,½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»100- ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»(  
  

d^j» ½ZË�m ®Ë ,Ê¨À» |¬¿ ½ZË�m ®Ë ÉY�Y{ Ã�Á�a ¾ËY Ä¯ Zn¿M �Y, ] Á ½ZË�m ®Ë �Z

 0ZuÔ��Y d�Y Ê¨À» |¬¿¾ËY |ÀËÂ³  Ê¿ZÆ³Z¿ dÆm �ÌÌ¤e ZË d»Ô� �ÌÌ¤e Á{ Ã�Á�a{�Y{ .

½ZË�m ÉÂ´·Y ¾ËY Ä°ÀËY {ÂmÁ Z]  Ä] \Ìn� Ê¼¯ µÁY ÃZ´¿ �{ d�Y ¾°¼» É|¬¿ ÉZÅ

|��] ��¿, Ã�Á�a �«YÁ �{ Z»Y  ,É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m É�Y|¬» �Y �a Ä¯ |Àf�Å É�ZÌ�] ÉZÅ

½ZË�m  |¬¿ ÉZÅ|¿�Y{ ÊmÁ�y .µZj» ÉY�], Ê» �Á�a Ä] ½YÂeÇ Ã�Æ]  Ã�Z�Y ½| » �Y É�Y{�]

{�¯ .Ã�Á�a ¾ÌÀq �{ Ä¸u�» ¾Ì·ÁY Ì·ÁY ÄmÁ dyY{�a ,ÉYÈ  ¾Ì»� É�Z¨u Á É�Y{�^¯Zy

d�Y .¸u�» �{È Ê» d§ZË�{ ½| » �Y Ã|� kY�zf�Y �]ZÀ» �Y ¶�Zu cY|ËZ� ¹Á{  |¿Â�

½ZË�m Á ] Y� É{Á�Á |¬¿ ÉZÅÄ Ê» {ÂmÁ {�ÁM .¸u�» �{È �´Ë{ ¢¸^» |ËZ] ,¹Â�É  ÄmÁ

 Ê¿Â¿Z« cZ»Y�·Y ¹Zn¿Y Á ¾Ì»� ÉZÌuY d]Z] ,|¬¿ dyY{�a) �Y ¶^« �^� ÉZ�§ ºÌ»�e �Ì�¿

Ã�Æ] d�Ë� �Ìv» �Y d�Z¨u ZË Á É�Y{�] .(½ZË�m Ê¨À» Ä¸u�» ¾ËY |¬¿ ÉZÅ |¿Y.  

�Á�a Ä¯ �Â�Â» ¾ËY cZ^iYÇ k  Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ Á{ ÉY�Y{10 % Á20 %�Z¯ d�Y 

                                                      
1. investing typr project 
2. financing type project 
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Ã{Z� d�Y ÉY.  d�Y �Ë� s�� Ä] Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ Á{ ¾ËY Ä] �Â]�» cZ^�Zv») Ä] ¹Z«�Y

½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì».(  

 w�¿ Y|f]Y10 %Ê» Ê���] Y� ºÌÀ¯:  

00910909209100

11

132

11

230
100

2

=+=

++

//

//

--
)(

--
  

  

½Z¼Å  Ä¯ Ä¿Â³Ê» ,|ÌÀÌ]  ¶Ë�Àe w�¿10%�Y|¬» ,NPV Ê» �¨� Y� |À¯ . ¶Ë�Àe w�¿ µZu

20 %Ê» ½Â»�M Y� ºÌÀ¯:  

07917191100

21

132

21

230
100

2

=+=

++

//

//

--
)(

--
  

  

 ¶Ë�Àe w�¿20 % �Y|¬» �Ì¿NPV Ê» �¨� Y� |À¯ . w�¿ Á{ ,¾ËY�]ZÀ]10 % Á20 % Á{ �Å

] Ã�Á�a Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿Ä Ê» �Z¼� |¿Á� .�Á�a �Ì�¿ É{�YÂ» �{ ,¾ËY�]ZÀ]Ç k �Á� ,

IRR ºÌ¼�e Ä] Ê°¼¯ pÌÅ Ê¼¿ É�Ì³ |À¯ .�»X w�¿ ¹Y|¯ Ä¯ d�Y ¾ËY Ä¸IRR )10 % ZË

20 (% |ËZ] Y�ºÌ¼�e ÉZÀ^» É�Ì³  É�e�] �] ÊÀ^» ÉÂ« µÓ|f�Y Ä¯ Zn¿M �Y .{Y{ �Y�«

pÌÅ ]ZÀ] ,{�Y|¿ {ÂmÁ É�´Ë{ �] w�¿ Á{ ¾ËY �Y ¹Y|¯�Ê¼¿ ¾ËY  �Á� �Y ½YÂeIRR  Ä]

ºÌ¼�e ÉY�] ÊËZÆÀe �Á�a {�Â» �{ É�Ì³Ç k {�¯ Ã{Z¨f�Y.  

�» ½Y�´¿ Ê¸Ìy Ä¯ {�Y|¿ Ê»Á�· Äf^·YX¸È w�¿ {Â] Ä¿Z³|Àq Ã{�Z] ÉZÅ,  Ä�Ì¼Å Y�Ë�

Ê» |�Z« �Y ½YÂeÇ NPV  Ã{Z¨f�Y{�¯  Y� [YÂm ¾Ë�fÆ] Ád§ZË . ¶°�7.5  Ê¸ § ���Y

�Á�a �·ZyÇ k w�¿ �Y Ê ]Ze ½YÂÀ� Ä] Y� Ê» ½Z�¿ ¦¸fz» ¶Ë�Àe ÉZÅ |Å{ .½Z¼Å  �Â�

�{ Ä¯ Ê» ¶°� ¾ËY ,|ÌÀÌ]  �Y|¬»NPV  Ê¬§Y �Âv» Z] Ê«Ôe ¶v» �{ Ã�Á�a ¾ËY) ÊÀ Ë

w�¿  ¶Ë�Àe ÉZÅ10 % Á20 (%d�Y �¨� ÉÁZ�» .ÃÁÔ� Ä],  �Y|¬»NPV �{ w�¿  ÉZÅ

 ¾Ì] {ÂmÂ» ¶Ë�Àe10 % Ze20 % Á d^j»�{ w�¿ �ËZ�  Ê¸Ë�Àe ÉZÅ�{  Ê¨À» ÄÀ»Y{ ¾ËY

d�Y.  

�{ ¾ËY µZj», w�¿ Ä] ¶Ì·{ ¾ËY Ä]  �Y | ] Ä¯ ºË|Ì�� Ä¿Z³|Àq Ê¸yY{ Ã{�Z] ÉZÅ

ÄËZ»��  ÄmÁ ÊmÁ�y Á É{Á�Á ½ZË�m Á{ �Å ,ÄÌ·ÁY É�Y~³ºÌf�Y{ Y� |¬¿ . d·Zu �{

½ZË�m kÁ�y Á {Á�Á �Ì�» �{ cY�ÌÌ¤e ¾ËY ,Ê¸¯  ,|¬¿ ÉZÅ) �{ �ÌÌ¤e Êe�Z^� Ä] ZË
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½ZË�m d»Ô� |¬¿ ÉZÅ (] h�Z]Ä  Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ¾Ë|Àq ½|»M {ÂmÁ�{  Ã�Á�a

Ê» {Â� .Ä]  {Ây d»Ô� �Ì�» �{ {| f» cY�ÌÌ¤e ÉY�Y{ É|¬¿ ½ZË�m kÂ» É��¿ �Zv·

 {ZnËY h�Z]w�¿  cY�ÌÌ¤e {Y| e Ä] d^j» Ê¸yY{ Ã{�Z] ÉZÅÊ» {{�³ .½Z¼Å  Ä¯ �Â�ºÌf¨³ ,

Ã�Á�a Ê «YÁ ÉZÌ¿{ �{ ½ZË�m Ä¯ |¿�Y{ {ÂmÁ ÊËZÅ ½M |¬¿ ÉZÅ  dÆm �ÌÌ¤e 0Ô»Z¯ ZÅ

Ê» |ÀÅ{.  

8.7 É�ÁM{Â� �yZ� �Á�  
�Á� �Y �´Ë{ Ê°Ë  Ã{Z¨f�Y Ã�Á�a Ê]ZË��Y �{ Ä¯ ÊËZÅÊ» {Â�É�ÁM{Â� �yZ� ,1  ¹Z¿

{�Y{ .Y½ZË�m Ê¸ § ���Y ºÌ�¬e �Y �yZ� ¾Ë  ÊeM |¬¿ ÉZÅÁ \«Z f» ÄËZ»��  É�Y~³

ÄÌ·ÁY2 ÄËZ»�� ¢¸^» �] Ì·ÁY É�Y~³È Ê» d�{ Ä] Ã�Á�a �{ Ã|� ¹Zn¿Y |ËM . �yZ�

Ê» Y� É�ÁM{Â� {Y{ ½Z�¿ �Ë� c�Â� Ä] ½YÂe.  
  

)7.4(  
½ZË�m Ê¸ § ���Y ÄËZ»�� \«Z f» É|¬¿ ÉZÅ ÄÌ·ÁY É�Y~³  

=É�ÁM{Â� �yZ�  
�ÄËZ»� ÄÌ·ÁY É�Y~³  

  

�  µZj»8.  ¶Ë�Àe w�¿ �Y Êf¯��12 %ÄËZ»�� d��§ Á{ ÉY�] Ê» Ã{Z¨f�Y �Ë� É�Y~³  |À¯

)�yZ� �Y �Ì£ Ä] ¹Z«�Y ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» \�u�] ZÅ.(  

�Á�a É�ÁM{Â� �yZ� ,µZj» ÉY�] Ç1 Ê» Ä^�Zv» �Ë� c�Â� Ä] {Â� . ���Y

½ZË�m Ê¸ §  ÄËZ»�� \«Z f» |¬¿ ÉZÅ ] ÄÌ·ÁY É�Y~³Z] d�Y �]Y�:  

10½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  
+  

70½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  
 =5/70 ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  2)12/1(  12/1  

  

 ºÌ�¬e �Y É�ÁM{Â� �yZ�5/70 �Y Ã|»M d�{ Ä] ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» ¾ËY  �] Ä·{Z »

20 ÄËZ»�� ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì» Ì·ÁY É�Y~³È �Á�a �{ Ã|� ¹Zn¿YÇ 1 Ê» d�{ Ä]  �]Y�] Ä¯ |ËM

Z] d�Y:  
  

                                                      
1. profitability inbdex (PI) 

2. ½Z¼Å |Ì�Z] Äf�Y{ ÄmÂe Ê» d�Y{�] Ä¸¼m ¾ËY �Y Ä¯ Ä¿Â³ ^�Zv» �{ {Â�È   �yZ/� ��¯ c�Â�

 ¢¸^» ,É�ÁM{Â�0C  �Zv· |ËZ^¿ Y��¯{.  
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10½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  
+  

5/70½ÂÌ¸Ì» ½Z»Âe  
 =53/3  2)12/1(  20 ½Z»Âe ½ÂÌ¸Ì»  

  

�{ Y� �Ë� d·Zu Á{ µZu  ��¿Ê» Ë�Ì³º:  
  

¦·Y(  ¾ËY¶¬f�» Ã�Á�a Á{ |¿Y.  

 �ZÌ » �Z�Y�]NPV  �Ë{Z¬» Y�Ë� ,d§�Ë~a |ËZ] Y� Ã�Á�a Á{ �ÅNPV Á{ �ÅÉ ½M  ZÅ

d�Y d^j» . É�ÁM{Â� �yZ� Ä¯ Ê¿Z»� |Ì�Z] Äf�Y{ ÄmÂe)PI (Ã�Á�a ÉY ±��]  �Y �e1 

 ,|�Z]NPV d�Y d^j» �Ì¿ Ã�Á�a .¾ËY�]ZÀ], |�Z«Ç ºÌ¼�e  �Z�Y�] É�Ì³PI  �Ë� s�� Ä]

d�Y: �Á�a �³YÇ  ÉY�Y{ Ê¸¬f�»1PI> {Â], ÄËZ»��  �³Y Ê·Á d�Y �ÁM{Â� ½M �{ É�Y~³

�Á�aÇ  ÉY�Y{ Ê¸¬f�»1PI< {Â], ÄËZ»�� ½M �{ |ËZ^¿  É�Y~³�¯{.  
  

[(  ¾ËYÄ ¿Z» Ã�Á�a Á{ �¼n·Y |¿Y.  

�Y Ê°Ë �{ ZÆÀe Êf¯�� |ÌÀ¯ ��§ ¾ËY ÄËZ»�� Ã�Á�a Á{  É�Y~³Ê» |À¯ .�]  �Z�Y

¶Ì¸ve  ÉZÅNPV �Á�a |ËZ] Ç1 [Zzf¿Y Y� ,|À¯  Y�Ë�NPV d�Y �f�Ì] Ã�Á�a ¾ËY . �Y

 Ä¯ Zn¿MPI �Á�a Ç2 �Á�a �Y �f�Ì] Ç1 É�ÁM{Â� �yZ� �Y Ã{Z¨f�Y d·Zu ¾ËY �{ ,d�Y 

)PI (¸£ ºÌ¼�e }ZzeY Ä] �nÀ»�Á�a [Zzf¿Y ÊÀ Ë ,� Ç2, Ê» {Â�.  

½Z¼Å  µÁ|m �{ Ä¯ Ä¿Â³7.6 Ê» |ÌÀÌ]ÄËZ»�� ¢¸^» , Ì·ÁY É�Y~³È �Á�a Ç2  �Y �f¼¯

�Á�a Ç1 d�Y .Ì°e Y~· ,d�Y d^�¿ ®Ë É�ÁM{Â� �yZ� Ä¯ Zn¿M �YÈ  ¾ËY �] ¥��

 Ä¯ Y� dÌ «YÁ ¾ËY ,�yZ�NPV �Á�a Ç2 �Á�a �Y Ç1 ®qÂ¯  ½Z�¿ �°��] d�Y �e

Ê» |Å{ .À]¾ËY�]Z, �» Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ |À¿Z» �Ì¿ É�ÁM{Â� �yZ�X�Y|¿Y �{ cÁZ¨e Ä¸Ç 

ÄËZ»��  ÄÌ·ÁY É�Y~³)�ZÌ¬» (Ã�Á�a �{ Y� Ê» Ã|Ë{Z¿ �Z³�Z�Z¿ ÉZÅ {�Ì³.   
  

 µÁ|m7.6 ^�Zv»È  Á É�ÁM{Â� �yZ�NPV Ã�Á�a ÄËZ»�� ÉZÅ É�Y~³  

Ã�Á�a  

½ZË�m |¬¿ ÉZÅ  ½ZË�m Ê¸ § ���Y  ÉZÅ

\«Z f»|¬¿  

)ÄËZ»�� ³ÄÌ·ÁY É�Y~ )12=%r(  

�yZ� 

É�ÁM{Â�  

NPV 
)12=%r( 

0C  1C 2C 

1  20-  70  10  5/70  53/3  5/50  

2  10-  15  40  3/45  53/4  3/35  

  
�  



144     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

7.9 Ä]�� ¶Ì¸ve �Á� ��  
s�� Ê]ZË��Y �{ ]Á� Ê¸WZ�» Z] ÊÅZ³ ,ZÅÄ Ê» Á� ½M �{ Ä¯ ºËÂ�  �Y Ê°Ë ÉY�] ZÅ

�» ÉZÅ�f»Y�ZaX¸È Ã{Y{ ,Ä ·Z�» {�Â»  Ê¸ËÓ{ Ä] ZÀ] ZË ºË�Y|¿ d�{ �{ Ê§Z¯ ÊËZÅ ¾°¼»

�» ¶u ÉY�] ¹�Ó ÉZÅ�f»Y�Za �Y Ê°Ë d�YX|�Z] µÂÆn» Ä¸ .¾ËY �{  ÉY�] ,{�YÂ» Ä¿Â³

�» ¶uXÃÂÌ� �Y Ä¸ Ê» Ã{Z¨f�Y ÉY {Â� É{Z�f«Y sÔ��Y �{ Ä¯ ½M Ä] Ä]�� ¶Ì¸ve �� 

|ÀËÂ³ .0Ôj» ÄËZ»�� �¼� d�Y ¾°¼» É{Z�f«Y ¶Ì¸ve ¹Zn¿Y ¹Z´ÀÅ Ä]  ¹Â¸ »Z¿ É�Y~³

|�Z] .ËY �Y Ã{Z¨f�Y Z]Ê» ,ÃÂÌ� ¾ �Á�a Á{ Ä¯ {�¯ ¾ÌÌ e Y� Ê¿Z»� ZË �¼� ½YÂeÇ  

ÄËZ»�� |À�Z] �]Y�] �´Ë|°Ë Z] É{Z�f«Y ��¿ �Y É�Y~³ .�Á{ ZË �¼� �³Y c�Â� ¾ËY �{Ç  

Ä]�� �¼� �Y �f¼¯ ¶Ì¸ve |�Z] ��, Ê» [Zzf¿Y Ã�Á�a ½M �Á{ Ä¯ Êe�Â� �{ Á {Â�Ç 

Ä]�� �¼� �Y �f�Ì] ¶Ì¸ve |�Z] ��, �Á�aÇ  Y ¶]Z¬»{Â] |ÅYÂy [Â¸�» É{Z�f«Y ��¿ � .

Ã�Á�a Ê «YÁ �¼� d�Y ¾°¼» |Àq �Å |�Z^¿ ¹Â¸ » É{Z�f«Y ¶Ì¸ve ¹Z´ÀÅ Ä] ZÅ,  Z»Y

Ã{Y{ 0ÓÂ¼ » ½M �Z�Y�] Ä¯ {�Y{ {ÂmÁ Ê§Z¯ ÉZÅ  �¼� ½{Â] �f�Ì] ZË �f¼¯ ½YÂf] ZÅ

�¼�  ÀË�ÅÈ ¿ÓZ� dyYÂÀ°ËÈ ÀË�³¦·Y È ÀË�ÅÈ ¿ÓZ� dyYÂÀ°ËÈ ÀË�³[ È 
1  50000 -)1 ,%10 ,A/P(500000-=600000 -  10000 -)1 ,%10 ,A/P(750000-=835000 -  

2  50000 -)2 ,%10 ,A/P(500000-=338000 -  10000 -)2 ,%10 ,A/P(750000-=442100 -  

3  215000-  311500-  

4  207700-  246600-  

5  181900-  207800-  

6  164800-  182200-  

7  152700-  160000-  

8  143700-  150500-  

9  136800-  140200-  

10  131300-  132000-  

�¬¿È Ä]�� ��  

11  126900-  125400-  

12  123300-  120000-  

13  120300-  115500-  

14  117800-  111800-  

15  115700-  108600-  
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Ä]�� �¼� �Y ÄÀË�³ ®Ë É{Z�f«Y �Ìa Y� �� {�¯ ÊÀÌ] .¾ËY �Y �´¸Ì¸ve ,ÄnÌf¿ �{  ªË��

ÃY� ¾f§ZË Ä] �{Z« �» ÉY�] Ê¸uX¸È  {Â] |ÅYÂy ��¿ {�Â» . �´Ë{ ,\Ìe�e ¾Ì¼Å Ä]

Ê» �Ì¿ Y� µÂÆn» ÉZÅ�f»Y�Za  ½YÂeZ] Ä]�� ¶Ì¸ve {�¯ ¾ÌÌ e ��.  

Ê» ¹Zn¿Y ½ZÀÌ¼�Y ¹|� �ËY�� �{ 0ÓÂ¼ » É{Z�f«Y ¶Ì¸ve Ä¯ Zn¿M �Y {�Ì³,  ¹�Ó

�» ÉZÅ�f»Y�Za ¾Ì¼ze �{ �´¸Ì¸ve Ze d�YX{ Ä¸|�Z] Äf�Y{ É�ZÌ�] d« . ¶«Y|u Ä] ÉY�]

�Á� ,¾Ì¼ze ÉZ�y �Y Ê�Z¿ �Z^¿ZË� lËZf¿ ½|Ì¿Z�� {�Y{ {ÂmÁ É{| f» ÉZÅ . �Y Ê°Ë

�Á� ¾ËY  dÌ�Z�u ¶Ì¸ve �Á� ,ZÅd�Y  Ä¯Z]  Ê» ½M  Y� ZÅ�f»Y�Za �Y|¬» �ÌÌ¤e �iY ½YÂe

{�¯ ¾ÌÌ e É{Z�f«Y ¶Ì¸ve lËZf¿ �] .¿ d�Y ¹�Ó ¶Ì¸ve ¾ËY ¹Zn¿Y ÉY�]�¬È Ä]��  Á ��

½M Ä] �Â]�» �Y{Â¼¿ Y�  º���¯{ . Ä] �Á� ¾ËY tË��e �Y �Ìas�� �Z]�{ Ê·Zj»Ç  ¶Ì¸ve

Ä]�� Ê» �� ºË�Y{�a.  
  

�  µZj»9. ÀË�³ Á{È  A  ÁB ½M cZ�z�» Ä¯  µÁ|m �{ ZÅ7.7 |Ë�Ì´] ��¿�{ Y� Ã|»M. 

ÀË�Å ÉY�Y{ Ê·ÁYÈ Ì·ÁYÈ ÀË�Å Á º¯È  ÊËY�mY)Ã�Æ] É�Y|Æ´¿ Á É�Y{�] (Ë� {Zd�Y. 

Ê»Á{, ÀË�Å ÉY�Y{ ,�°��]È Ì·ÁYÈ  ÀË�Å Á ÓZ]È   º¯ ÊËY�mYd�Y . cZ ·Z�» �{

s�� Ê]ZË��Y ¾ËY Z] ZÅ d�Y{ ºÌÅYÂy �Z¯Á�� ½YÁY�§ ¶WZ�» Ä¿Â³ .ÄÀË�³ �Å  Ä¯ ÉY

 µZ� |Àq �Y �a ,{Â� �ÀË�³ �Á�»Y)�Á{ µÂ� Ä¯Ç  ¶]Z« ½ZÀÌ¼�Y Z] ½M Ê¿Z»�

�Ìa d�Ì¿ ÊÀÌ] (ÀÆ¯ Ê°ÌÀ°e ��¿ �Y|� |ÅYÂy Ä .Ä]�� ¶Ì¸ve Z] Ê» �� Ä�¬¿ ½YÂe  ÉY

ÀË�³ Á{ Ä¯ dyZ� �z�» Y�È ÀË�Å Ã|� {ZËÈ |À�Z] Äf�Y{ Ê¿Z�°Ë . �¼� �³Y

ÃÂÌ� Ä¯ Ê¿Z»� ÊÀ Ë ,É{Z�f«Y Ê» Ä��� �Y�Z] Ä] �fÆ] ÉY Ä]�� �¼� �Y �f¼¯ ,{Â�  ��

|�Z], ÀË�³È ¦·Y Ê¿ÓÂ� ½Z»� ¾ËY �³Y Á Ä]�� �¼� �Y �e |�Z] ��, ÀË�³È [  [Â¸�»

{Â] |ÅYÂy .  

 µÁ|m7.7 ÀË�³ Á{ cZ�z�»È ¦·Y  Á[ ) µZj»9( 

  ÀË�³È ¦·Y ÀË�³È [ 
ÀË�ÅÈ ÄÌ·ÁY  500.000 µZË�  750.000 µZË�  

ÀË�ÅÈ É�Zm  50.000 µZË�  10.000µZË�  

  

 Y� µÂ^« ¶]Z« Ã{�Z] w�¿ ¶«Y|u Ä¯ Êe�Â� �{10 %ºÌÀ¯ ��§,  dyYÂÀ°Ë É|¬¿ �{�³

½M Ä¿ÓZ� ¯ Ä^�Zv» Y� ZÅ|ÌÀ.  
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¾Ì�Z» Ä¯ {Á� �Z�f¿Y �³Y  Ê� Ã{Z¨f�Y {�Â» �Y�]Y Á cÓM10  �e{Á� ZË Á Ã|ÀËM µZ�

ÀË�Å Á |¿Â� k�Zy Ã{� �Y Á ÄÀÆ¯È ËZ»��È   Ã{Z¨f�Y {�Â»10 %|�Z]¾ËY �{ ,  c�Â�

½Z¼Å µÁ|m �{ Ä¯ Ä¿Â³ 7.7 Ê» ,|ÌÀÌ] ÀË�ÅÈ  ¿ÓZ� dyYÂÀ°ËÈ  ÀË�³È ¦·Y ÀË�³ �Y �f¼¯È 

[ {Â] |ÅYÂy . �³Y��� µZ¼fuYÈ ÃÂÌ�  �Y �Ìa �{ �fÆ] ÉY10 |ËZ] ,|�Z] {ZË� Ã|ÀËM µZ�

ÀË�³È  ¦·Y |Ë�³�] Y� .ÀË�³ ,|�Z] ¦Ì � µZ¼fuY ¾ËY �³Y Z»YÈ  [ [Â¸�» ÀË�³ �Y �eÈ 

¦·Y d�Y . Ä¯ Zn¿M �YÉ�ÁZÀ§ Ê» d§��Ìa d��� Ä]  ,|À¯10 Ä»Z¿�] ��¿ �Y µZ�  É�Ë�

 Ê¿ÓÂ� Ê¿Z»�d�Y .¾ËY�]ZÀ], ÀË�³ �ÀË�³Ä Y �{ Ä¯ É10 [Â¸�» µÁY µZ�  |�Z] �e

Ä§��Z] 0ÓZ¼fuY  �ed�Y.  

�ÔyÈ ¶�§  

¶�§ �{ Ã|� s��» cZ»|¬» Ä] ÄmÂe Z] ¶�§ ¾ËY �{ �Á� Êy�] ,¾Ì�Ìa ÉZÅ  ÉZÅ

�� Ê]ZË��Ys ÄËZ»�� ÉZÅ  É�Y~³ºË{�¯ s��» Y� .Á� ¾ËY �Y,  ÊËZÀ�M �Â�À» Ä]

½ZËÂn�¿Y{ É{�]�Z¯ È^Àm Z] Ë �Å Ê���] �{ ,¶WZ�»�Á� ¾ËY �Y ® µZj» �Y ZÅ  ÉZÅ

d�Y Ã|� Ã{Z¨f�Y É{| f» . �·Zy Ê¸ § ���Y È^�Zv» ÇÂv¿)NPV (�Y Ê°Ë 

�Á� Ã�Á�a Ê]ZË��Y �{ {�Y|¿Zf�Y ÉZÅ d�Y c|»|À¸] É�Y~³ ÄËZ»�� ÉZÅ . ÇÂv¿ ,�b�

�Ìa Ç�Á�a |Àq �Y Ê°Ë [Zzf¿Y �{ �ZÌ » ¾ËY Z] {�Ây�] ÄËZ»�� ÉÁ�  Ê���] Y� �Y~³

ºË{�¯ .» ¹Á�· �yZ� È^�Zv»�·Zy Ê¸ § ���Y d^�¿ « Ê§� » ½M È^�Zv» ÇÂv¿ Á

|Ë{�³ .�Á� �Y Ê°Ë ÄËZ»�� d�³�Z] Ç�Á{ �Á� Ã�Á�a Ê���] �{ lËY� ÉZÅ  ÉZÅ

|� s��» Ê·Z» cZ¼Ì¼�e }ZzeY Á ¦¸fz» .µZj» \·Z« �{ ,Á� ¾ËY �Y  ,É{�]�Z¯ ÉZÅ

Ì¿ Á Ã|� ¶Ë�Àe d�³�Z] ÈÅ�Á{ �Á� Á �Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y ÈÅÂv¿ Á cÔ°�» �

ºË{�¯ Ê���] Y� ®Ë �Å \ËZ » .�Á� ,¾ÌÀr¼Å  Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ» ½Âr¼Å ÊËZÅ

Ä]�� ¶Ì¸ve Á ,É�ÁM{Â� �yZ� ,Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ ,É�Y|]Z�u �Á� ��  �´Ë{ ÉZÅ

Ã�Á�a Ê]ZË��Y |¿|� Ê§� » É{Z�f«Y ÉZÅ .Ã�Á�a dÌÅZ» ÃZ³ Ä¯ Zn¿M �Y Ä¿Â³ Ä] ZÅ  ÉY

� Ê¸yY{ Ã{�Z] �Á� {�]�Z¯ Ä¯ d�YÊ» ÄmYÂ» ¶°�» Z] Y |À¯,  Z] Y� �Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�Y

Ê» ÄmYÂ» dË{Á|v» {�Z�.  
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ÊËZ»�M{Ây   

1-. ^�Zv» Ä�]Y� ¹Y|¯È Ê» ½Z�¿ Y� Ã�Á�a �·Zy µZu ���Y .|Å{  
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2.  ���YÃ�Á�a �·Zy µZu  ÉY200  ¹Á{ Ã�Á�a Á Ê·Âa |uYÁ250- d�Y Ê·Âa |uYÁ .

ËZ»�� ½Y�Ì» �³YÈ �Á�a �ZÌ¿ {�Â»Ç  µÁY1000 Á Ê·Âa |uYÁ �{ �Á�aÇ  ¹Á{500  |uYÁ

.{�¯ |ÅYÂy [Zzf¿Y Y� ÄÀË�³ ¹Y|¯ ÃZ´À] ,|�Z] Ê·Âa  

¦·Y (ÀË�³È µÁY  [ (¹Y|¯ pÌÅ  

k (ÀË�³È  ¹Á{q d^�¿ ½ÂNPVR {�Y{ É�eÓZ]  { (d�Ì¿ ��Ì» ��¿ �ZÆ�Y.  

3. �Á{ �Á� cÔ°�» �Y {�Â» ¹Y|¯Ç Ê¼¿ [Z�u Ä] ÄËZ»�� d�³�Z] .|ËM  

¦·Y (�{ d¯�� �Z¯ ±��] ÉZÅM ÊË{�Y|¿.  

[ (½Z»� Ä] ½ZË�m É|À] {�Y|¿ ÊÆmÂe |¬¿ ÉZÅ.  

k (½ZË�m Ê» Ã|Ë{Z¿ Y� ÄËZ»�� d�³�Z] �Y �a |¬¿ ÉZÅ {�Ì³.  

{ (Ã�Á�a ½ZÌ» �Y [Zzf¿Y �Á{ Z] ÉZÅÇ ËZ»�� d�³�Z]È Ä¬Ì¸� ,�]Y�] d�Y ÉY.  

4. .d�Y ¹Y|¯ tÌv� c�Z^�  

¦·Y (^�Zv» ÉY�]È �ËÁ {Â� ¾Ì´¿ZÌ» |ËZ] É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ»Ç  �] Y� d¯��

ÄËZ»�� ���Y ¾Ì´¿ZÌ» {�¯ ºÌ�¬e Ã|� ¹Zn¿Y É�Y~³.  

[ (�ËÁ {Â�Ç ÄÀË�Å ÉZÆÀ» ½M ÉZÅ|»M�{ Z] d�Y �]Y�] d¯�� µZ� �Å  ,ZÅ

ÔÆf�Y, Á cZÌ·Z»  

k (�» Ä] Ê¸¯ �Â� Ä] É�Y|]Z�u Ã{�Z] ¾Ì´¿ZÌ» �Á�X¸È ¿Z»� dÌ¼ÅYÊ  ���Y Á

Ê] µÂa Ê¿Z»� d�Y ÄmÂe.  

{ ( Ä� �ÅÄÀË�³  

5. Ã�Á�a �·Zy µZu ���Y  ¶Ë�Àe w�¿ �{ ÉY17  |��{100  w�¿ �{ Á Ê·Âa |uYÁ

 ¶Ë�Àe18  |��{45- d�Y Ê·Âa |uYÁ.  �|¬q Ã�Á�a ½M Ê¸yY{ Ã{�Z] Ê^Ë�¬e w�¿

Y.d�  

¦·Y (15/17  [ (5/17  k (69/17  { (72/18  
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6. Ã�Á�a �{ �³Y |�Z] ÊmÁ�y |¬¿ ½ZË�m �] ¹|¬» É{Á�Á |¬¿ ½ZË�m ,ÉY, ...  

¦·Y (Ê¼¿ ÄÌ�Âe Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y {Â�.  

[ (Är¿ZÀq e s�� ,|�Z] �f�Ì] ¶Ë�Àe w�¿ �Y Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿PÊ» |ÌË {Â�.  

k (Är¿ZÀq  �f¼¯ ¶Ë�Àe w�¿e s�� ,|�Z] Ã{�Z] w�¿ �YPÊ¼¿ |ÌË Â�{.  

{( Är¿ZÀq e s�� ,|�Z] �f¼¯ ¶Ë�Àe w�¿ �Y Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿PÊ¼¿ |ÌË Â�{.  

7. Ã�Á�a Êf«Á  d»Ô� �ÌÌ¤e Á{ ÉY ,{�Y{...  

¦·Y (Ê¼¿ ÄÌ�Âe Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y {Â�.  

[ (ºÌ¼�e �ZÌ » ,Ã{�Z] w�¿ Á{ ¾Ì´¿ZÌ» {Â] |ÅYÂy É�Ì³.  

k (®Ë{�¿ Ã{�Z] w�¿ ÄËZ»�� ¶Ë�Àe w�¿ Ä] �e {Â] |ÅYÂy ºÌ¼�e Ô» �Y~³.  

{ ( Ê¸yY{ Ã{�Z] w�¿ �Á� �Y Ã{Z¨f�Y{�Y{ dÌ¼ÅY.  

  



 

 ¶�§8  

 �ZiM Ê]ZË��Y�Ìv»  f�Ë�Ê  

  

Ê¸¯ ¥|Å  

rzË�Ze Á dÌ¼ÅY Z] ÊËZÀ�MÈ �Ìv» Ê]ZË��Y �Â�Â» f�Ë�s�� Ê  �Y ÊÅZ³M Á ZÅ

eZ ·Z�» ¾ÌÀq �{ É|Ì¸¯ cZ°¿ Ä�Â¼n» Ê  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y ¿YÂf] ¶�§ ¾ËY Ä ·Z�» �Y �a {Á�Ì|:  

1 .¬]Z� �YÈ �Ìv» �ZiM Ê]ZË��Y �Â�Â» Êf�Ë� s�� ÉY�mY  ½ZÆm Á ½Y�ËY �{ Y� ZÅ

]ZË ÊÅZ³MÌ|. 
2 .�Ìv» �ZiM Ê]ZË��Y ��Y�³ Ê¸¯ ¥Y|ÅY f�Ë�Y� Ê �Z¼��]Ë|. 
3 .Ã�Á�a ÊËZÅ |ÌÀ¯ Ê§� » Y� ] Ä¯Ä M ÉY�mY µÂ¼ » �Â�½  �ZiM cZ ·Z�» ¹Zn¿Y ¹�¸f�» ZÅ

�Ìv» f�Ë�d�Y Ê. 
4 .�Ìv» �ZiM Ê]ZË��Y ��Y�³ �ZfyZ� f�Ë��Z¼��] Y� ÊË|. 
5 .�Ìv» �ZiM �YÂ¿Y f�Ë�s�� ÉY�mY �Y ¶�Zu Ê \·Z« �{ ZÅ  d �Á ¶Ì^« �Y ÊËZÅ

e ÊËZÌ§Y�¤mP�f�³ ,�ÌiÇ e Ê¿Z»�Pe ºnu Á �ÌiP,�Ìi Á d�³�]  ZË É�Ë~a

d�³�] e É�Ë~aZ¿P�Ìi Y�  Ê§� »|ÌÀ¯. 
6. Ä¿Â¼¿ Z] �Ìv» �ZiM Ê]ZË��Y �{ ÄmÂe {�Â» cZ�uÔ» �Y ÊËZÅ f�Ë� ÉY�mY Ê

s�� ÄÀÌ»� �{ ÊËZÅ dÌ·Z § ¦¸fz» ÉZÅ  ZÀ�M É{Z�f«Y ÉZÅ|ËÂ�. 
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8.1 Ä»|¬»  
 �Âe ¹ÂÆ¨» É|m s�� Z]È Å{ �Y �Y|ËZaÈ 1980  d�Y ÄÅ{ Ä� Ä] ®Ë{�¿ ®ÀËY ,É{ÔÌ»

 �{ Ä¯½Âf» s�� Ê]ZË��Y ,ZÅ �»X¸È ½ZÌÀ] �Y Ê°Ë Ä] É�Y|ËZa  cZ ·Z�» Ê�Z�Y ÉZÅ

Ã�Á�a Á d�Y Ã|� µ|] Ê]ZË��Y s�� Á Êf·Á{ ºÌ�� ÉZÅ  ÉY�] Ê�Â�y ½ZËZ»�§�Z¯ ÉZÅ

e Y� É�Y|ËZa ÉZÅ�ZÌ » |ËZ] |¿Â� ÊËY�mY Ä°¿MP ¾Ì»|ÀÀ¯ Á  �z�»|¿�Z� ½M ÉY�mY  ZÅ

Ê¼¿ [Â�v» d�Ë� �Ìv» ÉY�] É|Ë|Æe {Â�.  

�Z¯ ,Zf�Y� ¾ËY �{s�� Ê]ZË��Y ½Z�ZÀ�  ¶WZ�» ½Z��zf» Z] |À¿YÂf] Ä°¿M ÉY�] ZÅ

 �Ìv»Ê]ZË��Y Ê¿Z^» Z] |ËZ] |À�Z] Äf�Y{ Â´f¨³ Á Ä¼ÅZ¨» d�Ë� ÉZÅ �Ìv»  Ä¯ d�Ë�

 Y� ½M sÔ��Y �{Ê]ZË��Y v» �ZiM�Ì �d�Ë1 |ÀËÂ³  ÊËZÀ�M|À]ZË  ¾ÌÀq dÌ¼ÅY �] Á

|À�Z] ¦«YÁ ÊeZ ·Z�» .�«YÁ �{, ®Ë ZÆÀe Ä¯ Zn¿M �Y  »Zm ÉZÀ°� ÉY�] ¾Ì»�È  É��]

 �Âe ,{�Y{ {ÂmÁÈ  »Zm �Y|ËZaÈ d�Y �Ë~aZ¿�Z°¿Y Êe�Á�� Ä°¸] ,¾À¨e Ä¿ É��] . �Y

Á� ¾Ì¼Å, �ZiM Ê]ZË��Y �Ìv» s�� Ê]ZË��Y Ä�Â¼n» �{ d�Ë� ¾ÌÌ e Ê�¬¿ ZÅ Ã|ÀÀ¯  ÉY

{�Y{ Á  s�� {� �{ ÂeÁ ªu cZ ·Z�» ¾ËY lËZf¿ É�Ì^ e Ä])] ÊfuÄ �ÁM{Â� c|� ( �Y

É{Z�f«Y Á Ê·Z» ��¿ Y� �Y{d�Y .\Ìe�e ¾ËY Ä], É{Z�f«Y cZ ·Z�»- Á Ê·Z» �Ìv» 

f�Ë�Ê Ã�Á�a ÉY�mY �{ ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ Ã|� Ã|ÌÀe ºÅ ®Ì°¨e �´Ë|°Ë �Y Á |¿Y �Ë~a 

|Àf�Ì¿ .  

s�� Ê]ZË��Y �Y Ä¯ Ê¨Ë� e Ä] �Â�Â» ¾ËY ½|� ¾�Á� ÉY�]  ½Âf» �{ ZÅ

�ZiM Ê]ZË��Y Ê��ze �Ìv»  d�Ë�Ã|»M �Z�YÊ» Ã ºÌÀ¯ . dÆm �{ Ê]ZË��Y Ä¯ Zn¿M �Y

Ä] Ê]ZÌf�{ dÌ¼ÅY Á ÄÀ»Y{ �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê ÄËZa ÉZÀ^» �] ÉY  Z] �f�»�¨u ÄÀË�Å  Á ZÅ

 Ã�Á�a É{Z�f«Y �§ZÀ»Ê» c�Â� {�Ì³  d¸¨£ �Y ¾f�Z¯ ÉY�] Ê]Z^�Y Y� ºÆ» ¾ËY ¹Zn¿Y Á

�ZiM �Â�y�{ Ê·Z¼fuY �Ìv» f�Ë�Ê Ê» Z»�§�Z¯ ��¿ {�Â» s�� ¿Y{À ½M �] {Z¬f�Y ,|

 cZ ·Z�» ¹Zn¿Y Ä¯ Ê¿ZËZ»�§�Z¯ Ä¯ d�Y �Ìv»f�Ë�Ê Äf§�³ É|m Y� �^» |¿YY  ¹ZÆeY �Y

}Â¨¿ µZ¼�Y|¿ .Ê]ZË��Y ¹Zn¿Y ¥Y|ÅY |ËZ] �f�] ¾ËY �{ ÉZÅ �Ìv» f�Ë�Ê  \·Z« �{ Y�

 s�� Ê]ZË��Y �»Zm cZ ·Z�»{�¯ Ê���] .�«YÁ �{, Ê» Ì·ÁY ¥|Å d¨³ ½YÂeÈ ÌÆeÈ 

Ê]ZË��Y ��Y�³ �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê d�ZÌ� dËZ�� �Y ½ZÀÌ¼�Y  �{ Ã|� ¾ÌÌ e ¥Y|ÅY Á ZÅ

Ä»Z¿�] dÌ·Z § Á ZÅ ,ZÅ�ZÌ » ,�]YÂ� ÉZf�Y� �{ Ã�Á�a ÉZÅ Á cY��¬» Á ¾Ì¿YÂ« �Ìv» 

                                                      
1. environmental impact assessment (EIA) 
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f�Ë�Ê  Êf·Á{d�Y .Á� ¾ËY �Y,  ¶»Z� |ËZ] Ê]ZË��Y ��Y�³Ê»Z¼e  Ä] �Â]�» huZ^»�ZiM 

f�m�] Á ºÆ»È �Á�aÇ  É{ZÆÀ�Ìa|�Z] ] Á Zs�� ÄÀË�³ ·Â^¬» Á Ê¬�À» ÉZÅÊ  ÉY�Y{ Ä¯

 ¶«Y|u�ZiM |¿�Ì³�]�{ ÁÊ»Z¼e Ç ½Z�¿Y d�Ë� �Ìv» dÌ¨Ì¯ ÉZ¬e�Y �ËY�� �Z] ZÅÀ |

ºÌ¼�e sÂ�� �{ Y� ½ZÀÌ¼�Y Á {Z¼f�Y �j¯Y|u |ËZ¼¿ {ZnËY ¹{�» Á ½Z³|¿�Ì³ .  

Ã|Ì°q ,�«YÁ �{ ,¶�§ ¾ËY  [Zf¯ \·Z�» �Y ÉYÄ»|¬»  cY�iY Ê]ZË��Y �] ÉY

d�Ë�  ,Ê�Ìv» É�ÂÀ» {Â �»|Ì� Á d Ë�� {Â¼v»|Ì� ¦Ì·Pe)1375 (d�Y .�]  ¾ËY

�Z�YÈ�Ôy , ¥Y|ÅY Êf�Ë� �Ìv» Ê]ZË��Y ��Y�³ c�Z^�  Yd� �Y:  

1. d�Ë� �Ìv» �] {�YÁ cY�Z�y ºÌ»�e Á Âv»  

2. Ä »Zm ÊÅZ³M t�� �ËY�§Y 
3. �§ �{ Ä »Zm ¹Â¼� cY��¿ Á Y�M �Y Ã{Z¨f�YYºÌ¼�e |ÀË É�Ì³ 
4. Ô°�» Á ¶WZ�» dyZÀ�c�Z�y c �Z] Ê·Z¼fuY Á  �Ìv»d�Ë� 
5. �Ìa  �Á�] ÊÀÌ]�Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Y|ËZa Á ºÆ» 
6.  �Y ¹{�» �j¯Y É�Y{�Ây�] c�Á�� Á Ä �Âe c|»|À¸] ¥Y|ÅY ¾Ì] Ê�z] µ{Z e

d�Z¨u ÉZf�Y� �{ Ä �Âe �]ZÀ» �Y d�Ë� �Ìv» 
7. ½Z»�Z� ¾Ì] Ê´ÀÅZ¼Å Á É�Z°¼Å sÂ�� {ZË{�Y Ê�Â�y Á Êf·Á{ ÉZÅ 
8. ]Ä ¸e Á É�Ì³�Z¯ÉZÅ�ZÌ » ªÌ¨ �Ìv» f�Ë�Ê Ä»Z¿�] �{ É�Ë� Ê¿Y�¼� ÉZÅ 
9. ½Z³�Y �Y ®Ë �Å ¦ËZ�Á ½{Â¼¿ �z�»  Êf·Á{ ÉZÅ�{ d�Ë� �Ìv» �¨u 

10. d�Ë� �Ìv» �]ZÀ» Á dÌ ¼m ¾Ì] µ{Z e É�Y�«�] 
11. Ã�Æ] ÉY�] �Ë~a|Ë|ne �]ZÀ» dÌ¨Ì¯ �¨u Ä´¿ Z] Ã{�Z] ¾Ë�f�Ì] �Y É�Y{�]  d�Y{

Äy�q tÌv� ÊeZÌu ÉZÅ 
12. ºÅY�§ �ÁM½{ � µZ § Á º·Z� Ê³|¿ÉY�] Ä »Zm 
13. �Á� ½|¿Z�ZÀ� d�Ë� �Ìv» �Y Ã{Z¨f�Y tÌv� ÉZÅ 
14.  ,Ä ·Z�» ,Ê���] Ä] �ZÌ¿ Ä¯ d�Ë� �Ìv» Ê¿Y�v] cÔ°�» Á ¶WZ�» dyZÀ�

|¿�Y{ d^«Y�» Á µ�fÀ¯. 
  

 Är¿M�{ d�Ë� �Ìv» �ZiM Ê]ZË��Y cZ ·Z�» dÌ¼ÅY ºÌf¨³ s�� ÉY�mY ZÅ  Ä]

�Â�À»  �Âe Ä] Ê]ZÌf�{È �Y|ËZa �Ê» ½Z�¿ Y |ÀÅ{. ¾ËY�]ZÀ], �Âu �{ ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀqÇ  �Å

Ê» c�Á�� s�� |À]ZË.  
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8.2 rzË�ZeÈ Ê]ZË��Y �Ìv» f�Ë�Ê s�� ZÅ  
rzË�ZeÈ Å{ �yYÁY Ä] ½M Ê¿Â¿Z« dÌ¼ÅY Á Ê]ZË��YÈ 1960 Ê»�Z] É{ÔÌ» {{�³ . ¾ËY �{

µZ� |vf» d·ZËY d·Á{ ,ZÅÇ Ã�Á�a ÉY�mY �Ân» Y� Ê]ZË��Y Z°Ë�»M ¿Y�¼� ÉZÅ d§�Ë~a Ê

Á  µZ� �{1969 �] d�ZÌ� ½Â¿Z« �Z�Y �Ìv» Ê¸»  d�Ë�)NEPA(1  �Â�¯ ¾ËY

½Z»�Z� » Á ZÅR ¦�Â» cZ��� ,Ã�Á�a �Å ÉY�mY �Y ¶^« |¿|�Ìv» �ZiM f�Ë�Ê  Y� ½M

 Ê���]À¯|À .�] �Z�Y ¾ËY, Ã�Á�a Är¿ZÀq  µZ¼fuY ÉY�Y{ ÉY�ZiM �Á�]  �Ìv» �] LÂ�

 d�Ë�,|�Z] ] �Ë�³Z¿³ ½M ÉY�] |ËZ�Ìv» �ZiM ��Y� f�Ë�d�Â¿ Ê . ÉY�Y{ ½Â¿Z« ¾ËY

d�Y �Ë� s�� Ä] Ê¸�Y ¥Y|ÅY:  

�  �Ìv» Á ½Z�¿Y ¾Ì] ¹�Ó Ê´ÀÅZ¼Å É�Y�«�] ½ZÅYÂy Ä¯ Ê¸» d�ZÌ� ¾ÌÌ e

d�Y d�Ë� .  

� �Ôe �ËY�§Y \Ì�M ½{�] ¾Ì] �Y ZË É�Ì³Â¸m dÆm �{ ZÅ  �Ìv» �] {�YÁ ÉZÅ

d�Ë� 
� eP½Z�¿Y ÃZ§� Á d�Y|Æ] ¾Ì» ZÅ 
�  ½{�] ÓZ]ºf�Ì� �Y ÊÅZ³M t��  ÉZÅd�Ë� ¹Â] Ê Ì^� �]ZÀ» Á 
� eP d�Ë� �Ìv» dÌ¨Ì¯ ÉY�Â� �Ì�)CEQ(2 

  

Z�f«Y Ä] ½ZÆm ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ ,½Â¿Z« ¾ËY \ËÂ�e �Y �aÉ  Á ¾Ì¿YÂ«

���Y  \ËÂ�e Y� ÊÆ]Z�» ¾Ì¿YÂ« �ËÂy Ê�Z¼fmY ÉZÅ�¯|¿{ .µZ� �{ ¾Ì¿YÂ« ¾ËY  ÉZÅ

1971 �{ ,½Z¼·M µY�|§ É�ÂÆ¼m �{ µZ� 1972  µZ� �{ ,|WÂ� �{1973  Á ½Zf�¸´¿Y �{

�{ ,Y{Z¿Z¯ µZ� 1974 �Z¼¿Y{ Á ZÌ·Y�f�Y �{, �{ Á µZ� 1976  \ËÂ�e Ä] Ä�¿Y�§ �{

|Ì��|¿ d·Á{ ¾ËY Á  ZÅ»Ê]ZË��Y «|Àf§�Ë~a ¶�Y ®Ë ½YÂÀ� Ä] Y�.  

 µZ� �yYÁY �{1970, ÀÌ»� �{ ÄÌ·ÁY ÊeZ¬Ì¬veÈ  Ä¯ d§�³ ¹Zn¿Y |À¸Å �{ Ê]ZË��Y

s�� Ä] �nÀ»  É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ�Â�À» Ä]  Ê¼�� Ê]ZË��Y ºf�Ì� Ê§� »�| . µZ� �{

1979, s��  |À¸Å ½Z¼·�Za Ä] ÊËZÅÃ{Y{  µZ� �{ Á |�1986 Ê]ZË��Y ½Â¿Z« �Ìv» �ZiM 

] Á \ËÂ�e d�Ë�Ä  »Zm �Y ¶¬f�» c�Â�È |Ë{�³ ¹Ô�Y ZaÁ�Y É{Z�f«Y.  

  

                                                      
1. National Environmental Policy Act 
2. Council for Environment Quality  
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 µZ� �{1974, É�Z°¼Å ½Z»�Z� ÉZÅ È �Âe  É{Z�f«Y)OECD(1  Ä]Z��YÉ  {Ây

 {ZÆÀ�Ìa�¯�Á� { �Ìa ÉY�] ÊËZÅ ¶WZ�» tË��e Á ÊÀÌ] �Ìv» f�Ë�Ê  �Y Ê�Z¿

Ã�Á�a |ÀËZ¼¿ ÄWY�Y ºÆ» ÉZÅ .¾ÌÀr¼Å, �Ôe \·Z« �{ |vf» ¶¸» ½Z»�Z� »Z¿�] ÉZÅÈ 

d�Ë� �Ìv»2 Ê]ZË��Y �Â�Â» Ä] {Ây �Ìv» f�Ë�Ê s��  d�Y{ µÁ~^» É|m ÄmÂe ZÅ

Ê·Z» ½Z³�Y Ê¿ZÆm ®¿Z] Ä¯ Zn¿M Ze dËZ¼u s�� �Y Ã|ÀÀ¯ Ä �Âe ÉZÅ  ½ZÆm ��Y�� �{ ÉY

Ã�Á�a ÉY�mY ÉY�] Äm{Â] \ËÂ�e �ZiM Ê]ZË��Y ÉY�mY Ä] �ÂÀ» Y� Ä �Âe ÉZÅ �Ìv» 

f�Ë�Ê ½M {�¯ ZÅ .¾ÌÀr¼Å µZ� �{ ,1992,  ¶�Y �{17 Ì¿ZÌ]È  ÂË� �¿Y�¨À¯) �ÔmY

¾Ì»� (Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ÉY�mY ¹Á�· �] �Ìv» Ã�Á�a d�Ë� M Ä¯ ÊËZÅLÂ� �Zi  Ê·Z¼fuY

 d�Ë� �Ìv» �]�Y{e |¿Pd�Y Ã|� |Ì¯.  

rzË�Ze Á ª]YÂ� Ê���]È Ê» �Z°�M �Ì¿ Z» �Â�¯ �{ Ê]ZË��Y  {Â^¿ ¶Ì·{ Ä] {�Z�

] 0Ô¼� cY��¬» Á ¾Ì¿YÂ«Ä ÓÂX�» ,Ê�Â�Â» {�YÂ» Êy�] �mÃ�Á�a ½  {Ây ,Ä �Âe ÉZÅ

ÌÆe Ä] ¦�Â» Y�È Ê¼¿ Ê]ZË��Y ��Y�³ |¿|Ë{ .�m Z» �Â�¯ 0ÓÂ�Y �Y Äf�{ ½M L

 ÊËZÅ�Â�¯d�Y  Ê]ZË��Y {�Â» �{ Ê�Zy ½Â¿Z« Ä¯�Ìv» �ZiM d�Ë� Ê·Á ,{�Y|¿  Ä]

Ã�Á�a Ê� ] {�Â» �{ Ã|� Ã{Y{ �ZÌfyY d·Á{ Ê���] ,�Zy ÉZÅ  ÉZÅ �Ìv»  Y� d�Ë�

 Ê»Y�·Y |À¯ .{Z» �Â�¯ É�Zm ¾Ì¿YÂ« �Y Ê°ËÇ 7  ½Â¿Z«» �Ìv» É�Z�Æ] Á d�Z¨u

d�Ë� «d�Y .{Z» ¾ËYÇ  Ê¿Â¿Z«Ê» ½ZÌ] {�Y{ :»s�� �Y ®Ë �Å ÉY�mY ÃZ³ �Å  Ê¿Y�¼� ÉZÅ

Ã�Æ] ZË Á ½M �Y É�Y{�]  d�Z¨u Ä] �Â]�» cY��¬» Á ½Â¿Z« Z] ½Z»�Z� �Ìz�e Ä] ZÅ

|�Z] Äf�Y{ c�ËZ¤» d�Ë� �Ìv», » ZË Ä¿Zze�Y�Á Ä] Y� {�Â» ½Z»�Z�R��È ¹Ô�Y �Â]�» 

Ê» {�Y{ ½Z»�Z� É�Z°¼Å Z] Ze  �§� �Â�À» Ä] �]�Ë� ÉZÅ �Â]�» s�� �{ ¶°�»

|ËM ¶¼� Ä] ��¿|Ë|ne.«  

�´Ë{ ¥�� �Y, {Z» ª^� Ç6 Ê���] Á cZ¬Ì¬ve ¹Zn¿Y ,½Â¿Z« ¾Ì¼Å  Á Ê¼¸� ÉZÅ

ÀÌ»� �{ É{Z�f«YÈ {Â^Æ] ,d�Z¨u,  Á Ê³{Â·M �Y É�Ì³Â¸m Á d�Ë� �Ìv» É�Z�Æ] Á

 �Ìv» d�Z¨u ½Z»�Z� ¦ËZ�Á �Y ,¦¸fz» {�YÂ» �{ d�Ë� �Ìv» µ{Z e ½{�Ây ºÅ Ä]

d�Ë� d�Y.  

 ¶�Y50  �Ìv» �¨u Ä°ÀËY ¹Ô�Y Z] �Ì¿ ½Y�ËY Ê»Ô�Y É�ÂÆ¼m Ê�Z�Y ½Â¿Z«

Ä¨Ì�Á d�Ë� ÉY d�Y Ê»Â¼�, ]Ä ¼Å tË�� �Â�È  µÂX�» Y� Ê«Â¬u Á Ê¬Ì¬u �Zz�Y

                                                      
1. Organization of Economic Cooperation for Development  
2. United Nations Environmental Program (UNEP) 



154     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

 ÊeM Á Ê¸ § ¶�¿ d�Ë� �Ìv» �¨u�¯ ,Ã{Ê·Á |Æ� �] Ê¸¯ dÌ·ÂX�»Ç  ½Z»�Z�

d�Z¨u �Y  d�Ë� �Ìv»d�Y .Y~·,  µZ� �{1365 Y �f§{d�Z¨u ½Z»�Z� �{ Ê]ZË�� �Y 

 É{| f» ¦ËZ�Á ½Z»�Z� ¾ËY cÔÌ°�e �{ Á d§ZË�Z] Y� {Ây Ê¸�Y ¶°� d�Ë� �Ìv»

d§�³ Ã|Æ��] Y�.  

Êa Z] Á Ê]ZË��Y dÌ¼ÅY �Z�Y�] d�Z¨u ½Z»�Z� É�Ì³ �Y �Â�¯ d�Ë� �Ìv», 

 xË�Ze �{23/1/73 d�Z¨u Ê·Z� ÉY�Â� �Y {Z» \mÂ» Ä] Ä¯ d�Ë� �Ìv»Ç 2  ½Â¿Z«

 d�Z¨u]Â�» �Z�Y�] d�Ë� �Ìv» É�Z�Æ] ÁÈ  µZ�1353 ÌuÔ�Y ÁÈ  µZ�1371  �Y

12 |Ë{�³ ¶Ì°�e Â�� ¯Ì·Z� d�ZË� ÄÈ {�Y{ Ã|Æ��] É�ÂÆ¼m d�ZË� Y� ½M. 
cY��¬» �Z�Y�]  ,É�ZmÃ�Á�a ½ZË�n» ¦�Â» �Ë� ÉZÅ Ä] |¿Y ½Z°»Y ��Y�³ ÃY�¼Å ÊnÀ� 

½Z°» Á ÌÆe Ä] d^�¿ ,Ê]ZËÈ Ê]ZË��Y ��Y�³ �Ìv» �ZiM �f�ËÊ  ¹Y|«Y Ã�Á�aÀ¯|À:  

¦·Y( Ê¼Ì�Á�fa cZn¿Zy�Z¯  

[( ÃZ´�ËÓZa ZÅ  

k( ÃZ³Á�Ì¿ ZÅ  

{( {ÓÂ§ �ËZÀ�  

Å( Ã�Z� �´Ë{ Á ZÅ|� Ê]M ÉZÅ  

Á( �Æ� Êf À� ÉZÅ  

�( ÃZ³{Á�§ ZÅ.  
  

��^e Ç1. d�Z¨u ½Z»�Z� �Y ÌÆe ÉÂ´·Y d�Y ¦�Â» d�Ë� �Ìv»È  Ê]ZË��Y ��Y�³

 �Ìv»f�Ë�Ê � ÉY�Â� \ËÂ�e �Y �a Y�d�Z¨u Ê·Z �Y  ½ZË�n» Ä] d�Ë� �Ìv»

Ã�Á�a |ËZ¼¿ ¹Ô�Y ZÅ.  

��^e Ç2. Ã�Á�a ÊËY�mY cZÌ¸¼� �Á��  Ê]ZË��Y ��Y�³ \ËÂ�e �Y �a Ã|� {ZË ÉZÅ

 �Ìv» d�Ë��{ {Â] |ÅYÂy d�Ë� �Ìv» d�Z¨u ½Z»�Z�.  

��^e Ç3. d�Z¨u ½Z»�Z� �Y ��^e �{ Ä¯ Ê¿Z»� c|» �{ d�Y ¦�Â» d�Ë� �Ìv» Ç1 

|ÅYÂy ¾ÌÌ e Ê]ZË��Y ��Y�³ {�Â» �{ Y� {Ây ��¿ |� �Ìv» f�Ë�Ê  µÂX�» Ä]

|ËZ¼¿ ¡Ô]Y Ã�Á�a.  

��^e Ç4. {Z» ª^� ,¥ÔfyY {ÂmÁ c�Â� �{ Ç7  �Ìv» É�Z�Æ] Á d�Z¨u ½Â¿Z«

Ê» ¶¼� d�Ë� {{�³.  
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�{ Ê]ZË��Y ÉÂ´·Y d�Ë� �Ìv» d�Z¨u ½Z»�Z� ,��Zu µZu �Ìv» f�Ë�Ê 

Ã�Á�a ÊËZÅ Y�  Ê]ZË��Y Ä] �ZÌ¿ Ä¯�Ôy Á ÄÌÆe |¿�Y{È ½M   ¡Ô]Y Y�Ê» |À¯.  ¾ËY |ÅYÂ�

 É��¿ | ] �{ ¶«Y|u ½ZÆm ��Y�� �{ É��¿ ©Z¨eY Ä¯ |¿�Y{ ½M �] d·Ó{ ÊzË�Ze

�ZiM Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ÉY�mY c�Á�� �Â�y�{ �Ìv» f�Ë�Ê s�� {�Y{ {ÂmÁ ZÅ .�] 

�Â�Â» ¾Ì¿YÂ« ÉZÀ^» �] Á �Z�Y ¾Ì¼ÅÊ Àq dÌ·ÂX�» ,¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ �{ ¾Ì

Ä ·Z�» |Æ� �] ÉYÇ ÄËZ»��  ��¿ {�Â» s�� ÉZ»�§�Z¯ ZË �Y~³d�Y .Á� ¾ËY �Y,  ½M lËZf¿

s�� Ê]ZË��Y {Z ]Y �ËZ� Z] ÃY�¼Å- Ê´ÀÅ�§ ,Ê·Z» ,É{Z�f«Y {Z ]Y ÊÀ Ë, Ê�Z¼fmY Á - 

ºÌ¼�e ÉY�] É{�^ÅY�  Z»�§�Z¯ É�Ì³Ê» [Â�v» |¿Â�.  

É{Z�f«Y Ê]ZË��Y Ä�Â¼n» �Ì�¿ d��{- s�� Ê·Z», Y �{Ê]ZË�� �Ìv» f�Ë�Ê  �Ì¿

Ê» ¹Zn¿Y ÊeZ»|¬» cZ ·Z�» Y|f]Y ,s�� d �Á \�u {�Ë~a .ÊeZ ·Z�» ¾ÌÀq �{,  ÃÁÔ�

 Ã�Á�a Ê§� » �]) Ä¯d�Y ¾°¼» |�Z] s�� Ê¸¯ Ê]ZË��Y ÊeZ»|¬» cZ ·Z�» \·Z« �{( ,

{ÂmÂ» dÌ �Á �Ìv» f�Ë�Ê |ÀËZ�ÂyZ¿ Ê·Z¼fuY �ZiM ,s�� ÉY�mY ¶v» Á |¼�Ç 

 �Ìv» ¶�Zu d�Ë��Á� ,s�� ÉY�mY �Y  É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ�Â�À» Ä]  �ZiM �Y ¾f�Z¯

YuÊ¨À» Ê·Z¼f �Ìv» f�Ë�Ê k�{ Ê» |¿Â� . ·Z�» ¾ÌÀq ¹Zn¿Y ¶uY�»È ÊeZ»|¬» ÉY  Ä]

d�Y �Ë� s��:  

� �¼m �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�Y É�ÁM  

�  »Zm |ËZ¬� Á Y�M �Zv·È ÃZ´f�{ Ê¸v» ¬�À» �{ �Â»Y Ê·Âf» �^e�» ÉZÅÈ 

s�� ÉY�mY 
� Ê¼¯ Ê]ZÌ���Y ÄÀË�³ ÄÀË�Å ¶Ì¸ve ®¼¯ Ä] s�� ÉY�mY ½Z°» É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ Á 

|ËZ§Ç �Å ÄÀË�³ �Y ®Ë ZÅ 
� �¼m lËZf¿ É|À]. 

  

Ã�Á�a Ê¿ZÆm ®¿Z] Z»Y ] Ä¯ Y� ÊËZÅÄ  Ê]ZË��Y |À»�ZÌ¿ µÂ¼ » �Â��Ìv» f�Ë�Ê |¿Y 

 Ê§� » �Ë� c�Â� Ä]�¯d�Y Ã{:  

� Ê]M �ËZy} Á ZÅ|�  

� Ã�Á�a Á�Ì¿ µZ¬f¿Y ÉZÅ 
� s�� ¶´Àm ÉZÅ �Z¯É 
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� s�� ±��] Êf À� ÉZÅ 
� s�� ±��] É��ÁZ�¯ ÉZÅ 
� Ã�Á�a Ê�°Å� Á É�ZÌ]M ÉZÅ 
� Za Á Ê�Y�e ¶´Àm tÌ��e �eY�» Á ZÅ 
�  �ÂeÈ  ½{Z »)�Z³ Á d¨¿ ¶»Z�( 
� Ä·Â· É�Y~³ d¨¿ ,[M ÉZÅ, �Z³ Á 
� ÃZ³�|À] ZÅ 
� �Æ� ,dÌ ¼m ½Z°�Y É�Z� ZÅ, |Ë|m ÉZÅ�Æ� Á 
� Ã{Zm ÊËZf�Á� ÉZÅ 
�  �ÂeÈ ÃÂÌ� É�ZÌ]M ÉZÅ 
� s�� ÅÉ�´�{�³ ÉZ 
� Á ¶¼u  ¶¬¿)ÃY� ,ÃZ³{Á�§ Ã{Zm ,¾ÅM, Á ÃY� Ê]M ÉZÅ( 
�  �ÂeÈ É�Æ� 
� Á Ê¿Z��]M ÄÌ¨�e Ä¿Zy É�Æ� [Ô�Z§ ÉZÅ 
� ¶¼u ,|Ì·Âe, d§M �Y Ã{Z¨f�Y Á �¯ ZÌ¬» �{ ZÅ� �Ì�Á 

  

�{ ÊeZ»|¬» cZ ·Z�» �Y �a µZu ¾Ì� �{Ç�Z] �ZiM �Ìv» f�Ë�Ê s��  ¹Zn¿Y ,ZÅ

�ZiM Ê]ZË��Y �»Zm cZ ·Z�» »�Ìv f�Ë�Ê Ê» c�Á�� |]ZË. Ä»Y{Y �{  ¾ÌÀq ��Y�³ {Z¨»

Ä ·Z�»  ÉYÊ§� » Ê» {Â�.  

8.3 �ZiM Ê]ZË��Y ��Y�³ É|À]�°Ìa �Ìv» f�Ë�Ê  

8.3.1 Ä»|¬»  

¦·Y (d�Y �Ë� {�YÂ» ¶»Z� \¸£Y �z] ¾ËY:  

1. Á É�n» Ê§� » ,Ã�Á�a dyZÀ� ½Z³|ÀÅ{{ZÆÀ�Ìa ZË  

2. Ä�Ôy s�� �a �Y�¬f�Y ¶v» ,Ã�Y|¿Y ,dÌÅZ» �Y ÉYÃ�Á, ½M dÌ¼ÅY Á 
3. Ã�Á�a Ä] �Â]�» Ê¸^« cZ�Ô�Y �ËZ� 
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[(  Ç{Á|v» Á ÄÀ»Y{,cZ ·Z�»  �z�ZË ¬u �Zz�YÊ¬Ì «Â¬u ÁÊ cZ ·Z�» Ç|ÀÅ{ ¹Zn¿Y  

k( Ä�Ôy ¶�§�� �Y ÉY  ¶»Z� Ä¯ ��Y�³ \·Z�» ÉZÅ�Á�  �Ì¿ Ã{Z¨f�Y {�Â» ÉZÅ

Ê» {Â�.  

8.3.2 s�� ¶»Z¯  Ã�Á�a  

¦·Y( Ã�Á�a �Â¿  

[( Ã�Á�a Ä] �ZÌ¿  

k(  �Y�¬f�Y dÌ �Á)Ä�¬¿ �Y Ã{Z¨f�Y Z] ÃY�¼Å  ZÅÉY�]  �Y�¬f�Y dÌ �Á ½{Y{ ½Z�¿

{Á|v» �{ Ã�Á�aÇ Ã�Á�a ÃZ´ËZm s�� ,Ã�ËÁ �Y�¬f�Y ,±��](  

{( Ã�Æ] �Y|¬» ZË Ã�Y|¿Y cZÌ¸¼� Á É�Y{�]  

Å (½Z»� s�� Ã�Á�a ÉY�mY ÉY�] É{ZÆÀ�Ìa É|À]  

�( Á�a s���Ä�¬¿ Z] ÃY�¼Å Ã s�� Á ZÅ �z�» ÉZÅ |ÀÀ¯Ç ÊËY�mY cZÌ¸¼� Á Y�mY  
  

 ¾ËYd�Y Ã|� �¯} ÊeZ»|¬» ��Y�³ �{ Ä¯ d�Y Ê¸°� Á Ã�Y|¿Y ½Z¼Å Ä] cZ�Ô�Y Á 

WY�Y ,½M �Y�°e �Y �Â�À»È dÌ·Z § Á cZÌ¸¼� Á Ã�Á�a �Y ¾�Á� É�ËÂ�e ½M ÉZÅ d�Y.  

8.3.3 tË��e �] Ã�Á�a �iY  d�Ë� �Ìv»½M ÄÌuZ¿  

Ã{Z»M É�Z� È��� Á Ã{Y{ Á cZ�Ô�Y ZÅÊ§Z¯ É ÉY  �Y ÊÀ�Á� Á Ä�Ôy �ËÂ�e |¿YÂf] Ä¯

Á �]ZÀ» �Ìv» ¶»YÂ� f�Ë�Ê  ÄWY�Y|Å{ |À�Z] Äf�Y{ Ã{Z¨f�Y dÌ¸]Z« Á �Ë� s�� Ä] ,

d�Y:  

¦·Y( Ê°Ë�Ì§ �]ZÀ»Ä¸¼m �Y , [M ,YÂÅ Á [M ,Zy Ê§Y�³ÂaÂe [M ,Êv�� ÉZÅ  ÉZÅ

¾Ì»� ,ÊÀÌ»��Ë� ,Ê�ZÀ� Á Ä·�·�  

[( �]ZÀ» d�Ë�  Ä¸¼m �Y ,¹Â]ÔÌ� ,cd�Ë� ÊfyZÀ� ¶´Àm ,�uÁ cZÌu ,½ZË�]M  ,ZÅ

Ä¿Â³ ,�eY�» Ä¿Â³ Á �Y�¬¿Y ��y �� » �{ ZË Á [ZÌ¼¯ É�Â¿Zm Á ÊÅZÌ³ ÉZÅ  ÉZÅ

�� » �{ |Ë|Æe  

k(  �ÂeÈ Ê¿Z�¿Y Á É{Z�f«YÄ¸¼m �Y ,  

1.  �»YÂm Á dÌ ¼m),ÊfÌ ¼m �ZfyZ� ,d¿Â°� ¶v» ,�Ë�Âe ,{Y| e Á µZ¤f�Y(  

2.  �ËZÀ�)�Y ¶v» ,�Ë�Âe ,{Y| e,�Y�¬f Á |Ì·Âe �Â¿( 
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3. Ã{ZÆ¿  ÊËZÀ]�Ë� ÉZÅ),¶Ì� µ�fÀ¯ ,[Ô�Z§ ,Ê§��» [M �]ZÀ» |À¿Z» Á Ê�°Å�( 
4. cZ��R» 
5. ¶¼u °^� Á ¶¬¿ÁÈ  Ê�Z^e�Y)Ã{Zm |À¿Z» ÃZ³�´À· ,�{ZÀ] ,ZÅ ÃY�³��] ,ZÅ ,ZÅ Á 

Ê¿Y�Ìf�¯ �Â�y( 
6.  ¾Ì»� É�]�Z¯) Ä¸¼m �Y�Zy ª�ZÀ»( 
7.  É��¿Y �]ZÀ») Ä¸¼m �Y ,Á�Ì¿ µZ¬f¿Y �Â�ye �]ZÀ»P©�] |Ì·Âe Á ¾Ì»( 
8. Á É��ÁZ�¯  �ÂeÈ ½M 
9.  �Âe Á ÊmY�zf�Y Á Ê¿| » {YÂ»È ½M 

  

{( ���Y dÌ �Á Á dÌ¨Ì¯ Êf�Ë� ÉZÅ�ZÌ » Á ZÅÄ¸¼m �Y ,  

1. ���Y É{Z�f«Y Á Ê�Z¼fmY ÉZÅ�ZÌ » Á ZÅ  

2. Ê»Â¼� d�Y|Æ] 
3. ÊÅZ´m�¨e ,ÊvË�¨e �]ZÀ» Á Êf�Ë�Âe,  �Âe ÁÈ ½M ZÅ 
4. ���Y ÊËZ^Ë� ÉZÅ�ZÌ » Á ZÅ ZÀ�Êfy 
5. gY�Ì» É�Z¼ » ,ÊzË�Ze ,Ê¿Zf�Z] ÉZÅ, Ê^Å~» Á 
6. ���Y Ê´ÀÅ�§ ÉZÅ�ZÌ » Á ZÅ 

8.3.4 �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Ìa Ã|� ÊÀÌ]  

 �z] ¾ËY �{�ZiM �Ìa ¶]Z« Á Ê·Z¼fuY  ÊÀÌ])½Z°»Y |u Ze �Á� \�u�] =¼¯ ÉZÅÊ (

�Á�aÇ  É{ZÆÀ�Ìa�{ �]ZÀ» �Y ®Ë �Å �Ìv» f�Ë�Ê ���Y ZË ZÅ�ZÌ » Á ZÅ Y� Ê]ZË��Y 

Ê» ºÌÀ¯ .Är¿ZÀq �ZiM ½M dÌ¼ÅY Á ½Y�Ì» Á ÄÀ»Y{ ,|Ë{�³ �z�» Ê¼Æ» ZË LÂ�  ¾ÌÌ e ZÅ

 ¶Ì¸ve Á ÄË�ne ÁÊ» {Â� .¹Z³ Ê���] �Y d¼�« ¾ËY �{ Ä] Ê» Ã{Z¨f�Y ¹Z³ {Â�.  

¶Ì¸ve �Z�Y�] |ËZ] ��Y�³ É| ] d¼�« �{ �Ìa ÉZÅ ÊÀÌ] Ä] ,�ZiM �ZiM Ã�ËÁ  LÂ�

ºÆ» Á,  ÄWY�Y É�ËÂ�eÂ�{.  

8.3.5 �ÅZ¯ �ZiM ÊuÔ�Y cZ»Y|«Y Á LÂ�  

 Ã�Á�a Ä¯ Ê�ËY�� �{�ZiM ���Y Á d�Ë� �Ìv» �] Ê¼Æ» ZË LÂ�  Êf�Ë� ÉZÅ�ZÌ » Á ZÅ

 Äf�Y{|�Z], s�� �z] ¾ËY �{ ½M �ÅZ¯ dÆm ÊËZÅ  ZÅÊ» s��» {Â� . cZ»Y|«Y
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 ¦Ì¨ze Á ½Y�^m Á ÊuÔ�Y�ZiM s�� ¶»Z� |ËZ] Ä»Z¿�] Á ZÅ  �Ìv» �¨u ÉY�] ÊËZÅ

Y Á d�Ë�Z¬e�É ���Y |À�Z] Êf�Ë� ÉZÅ�ZÌ » Á ZÅ.  

8.3.6  �{ É{ZÆÀ�Ìa s�� ¶Ì¼°eÊ�ËY��  Ä¯�ZiM  �Z³�Z�Z¿ Á LÂ�

 �Ìv»f�Ë�Ê [ZÀfmY |¿�Ë~aZ¿  

Ê» ¹Zn¿Y Ê¿Z»� ��Y�³ �Y �z] ¾ËY Ä¯ {�Ì³ ½YÂf¿ �Á� ÄÀË�³ Á ZÅ É|Ë|m ÉZÅ ÉY�] 

�ÅZ¯ �Ìv» �ZiM f�Ë�{�¯ Ä��� Ê . ¾ËY �Y Êy�] Ä¯ Zn¿M �YZiM�  ÊË�m Á º¯ �Y|¬» Ä]

Ê» �ÅZ¯ Ã|� {ZÆÀ�Ìa ÊuÔ�Y cZ»Y|«Y �iY �] |À]ZË,  \Ë�ze �Y É�Ì³Â¸m ÉY�] Y~·

s�� ,�]ZÀ» Ã�Á�a Á ZÅ Ê¸Ì¼°e ÉZÅ ÉY ÅZ°] ZÆ¿M cZ¼�· Á cY�Z�y �Y É{Á|u Ze Ä¯À |

Ê» s��» |¿{�³ .Ã{Á|v» Ä] |ËZ] ��Y�³ �{  Ä¯ ÉY�ZiM ½Y�^m ¶]Z«�Ì£ |¿Y  �{ |¿�{Z« ZË

§�YÃ�Æ] |ÀË  Ã�Z�Y |¿�ÁM |Ë|a É|m cY�Z�y d�Ë� �Ìv» �Y É�Y{�]{�¯.  

Ä¿Zy{Á� Á Ê]M cZ¿ZË�m �Â^� ��« \^� Ä¯ ÊÅY�³��] ,µZj» ÉY�] Ê» ZÅ  Á {{�³

[ÓZe Á ZÅ�Ây �Y Ê» �Â^� ZÅ |À¯ ½Y�^m cY�Z�y {�YÁ d�Ë� �Ìv» �] É�Ë~aZ¿ 

Ê» {�ÁM . ,Ä¸u�» ¾ËY �{É�ZiM Z«�Ì£ |¿�Y{ µZ¼fuY Ä¯Ê» ÊËZ�ZÀ� |À�Z] ½Y�^m ¶] |¿Â� .

 ¾ËY �Y Ê�Z¿ cY�ÌÌ¤e�ZiM �Ìv» �{  Ê���] �Ì¿ Ã�Á�a Ê¿Â»Y�Ìa ÉZÅÊ» |¿Â� . ¾Ì] �Y

,ÊÅZ´m�¨e Á ÊvË�¨e ª�ZÀ» ¾f§� Á ÊzË�Ze ¾¯Z»Y �{ Ê¿Â³�³{, ¸¼m �YÈ  ¾ËY

cY�ÌÌ¤e |¿Y .���Y ºÌ»�e Á ½Y�^m ¶]Z«�Ì£ ª�ZÀ» ¾ËY ÉZÅ |¿�Ë~aZ¿ . Ä],ÃÁÔ� ÌÀq ¾

Ã�Á�a ] d�Y ¾°¼» ÉYÄ  \^� ¹ÁY|» c�Â� �Á�] �{ µÔfyYd�Ë� ¹Â]  Ä¬�À» Ê Ì^�

Â�¿| .�ZiM  Ã�Á�a ¾ËYZ] �Ìa ¶]Z« Ä¬�À» Ê�Z¼fmY Á É{Z�f«Y �ËY�� �{ �ÌÌ¤e   ÊÀÌ]

d�Y.  

8.3.7 {Z¨f�Y Á {�]�Z¯ ¾Ì] �Z^e�YÇ ÃZeÂ¯  Á d�Ë� �Ìv» �{ c|»

�ZiM c|»|À¸] ½M  

�ZiM ÃZeÂ¯ e|»Ê- Z¯ �Ì�¿]Zm ,�uÁ cZÌu dÌ ¼m �ÅÄ  c�Zne ZË Á ZÅ�YÂ¿Zy ÊËZm

YÂÅ Ê³{Â·M Á ®Ì§Y�e ºnu Á ZÅÂ´·Y �{ �ÌÌ¤e ,Ê¸v», �Á �ËY�§Y Z] ÃY�¼ÅZÌ¸¬¿ ¶ËÈ 

É�ÂeÂ» -  Z] Ä�]Y� �{ |ËZ]�ZiM ½M Ê ¼ne Á c|»|À¸] Ê���] ZÅ |¿Â� Á �ZiM  ¶]Z¬f»

½M ] �Ì¿ ZÅÄ  ¶Ì¸ve Á ÄË�ne Á Ä ·Z�» Y�n» �Â�|¿Â� .�]Êy �ZiM ÃZeÂ¯  d«Â» Á c|»
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¸u�» �Y �aÈ d�Y{ |ÀÅYÂz¿ {ÂmÁ Ã�Á�a ¶Ì¼°e, ¸¼m �YÈ �ZiM dÌ·Z § ¸u�» �{ ZÅÈ 

Ã�Á�a Ê¿Z¼fyZ�.  

8.3.8 ÄÀË�³ {ZÆÀ�Ìa Á Ã�Á�a ÉZÅ ÀË�³ [Zzf¿YÈ [Â¸�» Á ÊËZÆ¿  

�Ìv» Ä¯ Ê¿Z»� ���Y Á d�Ë� ½Z�¿Y Êf�Ë� ÉZÅ  ZÅ]dÌ·Z § �iY �  �{ Ã�Á�a ¦¸fz» ÉZÅ

� »Ê» �Y�« ��y � Ê» ,|¿�Ì³ ÃY� Ä] ��Y�³ �{ ½YÂe ¶u ÄÀË�³ Á ZÅ  Ã�Z�Y Ê¨¸fz» ÉZÅ

�¯�Á�a ¥Y|ÅY ÉZf�Y� �{ Ä¯ {Ç  {�Â» Á [Â¸�» ÉZÅ{�ÁZf�{ Á lËZf¿ ½Z¼Å ,É{ZÆÀ�Ìa

�Z] Äf�Y{�]�{ Y� �Z�f¿YÀ| .,Y~· ÄÀË�Å ,cY�Z�y ZÅ, ÄÀË�³ �]ZÀ» Á  �Y É{ZÆÀ�Ìa ÉZÅ

¿ d�Ë� �Ìv» d�Z¨u ÃZ³|Ë{ Ê���] |ËZ] �ÌÂ�|¿ .Y~·,  |ËZ] [ZË��Y ÄÀË�³ �Å ÉY�]

�{ Y� �Ë� {�YÂ» |�Z] Äf�Y{ ��¿:  

1. �ZiM LÂ� ] ÃÂ¬·Z] Á Ê·Z¼fuYÄ |¿Â� �¯} Ä�Ôy �Â�.  

2.  �ZiM ÄÀË�³ �´Ë{ Z] Ã�Á�a |¿Â� Ã|Ë{ �´Ë|°Ë Z] ÃY�¼Å Á �Z^e�Y �{ |ËZ] ZÅ. 
3. ÄÀË�³ Ê���] �Y �a  Ä°ÀËY ¾ÌÌ e ÉY�] |ËZ] [ZË��Y ,ZÅ�Á�a ZËMÇ  �Y É{ZÆÀ�Ìa

 {ZnËY ��¿�ZiMÄÀË�³ �´Ë{ Z] ªÌ^�e dÌ¸]Z« ÉY�Y{ , Ê» ZÅ  ¹Y|«Y �Ìy ZË {Â�

|ËZ¼¿ . {Â� �z�» |ËZ] ,¾ËY �] ÃÁÔ� �Ìv» �ZiMf�Ë�Ê ÄÀË�³  ¶]Z« |u �{ ZÅ

 µÂ^«){�Y|¿Zf�Y (|À�Z] . ¾f§ZË �Y Ê§Z¯ ½ZÀÌ¼�Y |ËZ] ��Y�³ �Y �z] ¾ËY �{

�ZiM ÀË�³ LÂ�È Zzf¿Y{Â� ¶�Zu Ê] .¾ÌÀr¼Å�ZiM ,  c|»|À¸] Á ÃZeÂ¯ d^j»

ÀË�³È {{�³ �z�» É{ZÆÀ�Ìa. 

8.3.9 d^«Y�» �Ìv» f�Ë�Ê  

Ä»Z¿�] Ze d�Y ¹�Ó ��Y�³ �Y �z] ¾ËY �{  d^«Y�» Á c�Z�¿ ÉZÅ�Â�À» Ä]  µ�fÀ¯

dÌ·Z § �Á�a ÉZÅÇ  É{ZÆÀ�Ìas��» |¿{�³ .s�� Ä»Z¿�] ¾ÌÀq  ÉY�] Y� ¹�Ó d¿Z¼� ÉY

X�» ½Z»�Z�dÌ·Z § ÉY�mY �Ân» �Á|� dÆm µÂ Ê» {ZnËY Ã�Á�a ÉZÅ |À¯.  

8.3.10 ÄnÌf¿ Á Ä�Ôy É�Ì³  

Ä�Ôy �Y ÉY nÌf¿È  �Ë� c�Â� Ä] Ê]ZË��Y cZ ·Z�»Ê» s��» {{�³:  

¦·Y(  ZÅ�ZÌ » Á Ê�Ìv» �]ZÀ» ½{Y{ d�{ �Y ZË �ÌÌ¤e �]Y�] �{ ZÅ{�ÁZf�{ ªÌ^�e Á Ê���]
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���Y Á ÉZÅ �Ìv» f�Ë�Ê  

[( ¿Â´q tË��e�ÅZ¯ ÉY�] ¹�Ó ½Z»� Ê´ �ZiM ½M ½Y�^m ,LÂ�,  cY�Z�y dyY{�a ZË

�]ZÀ» Ä] ZÅ��� Á  

k( Ã�Æ] tÌ�Âe ¾Ë�´ËZm ¶]Z«�Ì£ �]ZÀ» �Y Ã{Z¨f�Y ,É�Y{�], ºÌ»�e Á �Ë~aZ¿  

{( s�� Ä»Z¿�] ÊuÔ�Y cZ»Y|«Y ÉZÅ.  

8.3.11 ¹{�» d¯�Z�» ,cZ�Ô�Y �]ZÀ» Ê§� », Ã�ÁZ�» Á ZÅ  

½Z»�Z� ,cY�Y{Y �Y ,ZÅÊ«Â¬u ZË Ê¬Ì¬u �Zz ÉY ½M cZ�Ô�Y �Y ÉÂv¿ Ä] Ä¯  �{ ZÅ

 Ã{Z¨f�Y Ê]ZË��Y ��Y�³Ã|� Ê» Ê§� » |¿Â� . �Z¼e �Â¿ ,�ÁZ�» Ê«Â¬u ZË Ê¬Ì¬u ¹Z¿

Ê» �¯} Ã�ÁZ�» ½Z»� Á {Â�. Âv¿ Á ¹{�» Z] �Z¼e �Á�Ç  cZÌ¸¼� xË�Ze ,½Z¿M d¯�Z�»

Ê¿Y|Ì», �Y�³ Ê¼¸� Ê¿Z^» dËÂ¬e \mÂ» Ä¯ É{�YÂ» �´Ë{ Á Ã{�ÁM �Ì¿ {{�³ �

Ê» Â�¿|.  

8.3.12  �]ZÀ» d��Æ§  

 Ze d�Y ¹�ÓÊ»Z¼e  Ã{Z¨f�Y ��Y�³ �{ ÉÂv¿ Ä] Ä¯ É~yN» Á �]ZÀ»Ã|� |¿Y  dÌ¼ÅY Á

{{�³ �¯} |¿�Y{.  

8.3.13 Z¼�ËÁ º d�ÂÌa ZÅ  

Z¼�Ëd�ÂÌa Á º �§ ,¾Ì»� cZ�z�» ¶»Z� ZÅYÃ{Y{ ,|Ì·Âe ÉZÅ|ÀË Ä�¬¿ ,Ê�Ìv» ÉZÅ  ,ZÅ

�°�, µÁY|m, Â¼¿ ÁZÅ�Y{|ÀË.  ,\Ìe�e ¾ËY Ä]»�ZiM Ê]ZË��Y ��Y�³ �Ìv» f�Ë�Ê «

Ê» ºÅY�§ Ã�Á�a {Â�.  

�ZiM Ê]ZË��Y �Â�Â» �{ ºÆ» {�YÂ» �Y �´Ë{ Ê°Ë �Ìv» f�Ë�Ê Ã�Á�a Âv¿ ZÅÇ 

�Ìa Á ÊËZ�ZÀ� ½M ÊÀÌ] d�ZÅ.  

8.4 ÊËZ�ZÀ� �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Ìa Á ½M ÊÀÌ] ZÅ  
�Ìv» �ZiM f�Ë�Ê c�Z^� |¿Y » cY�ÌÌ¤e �Y Ä¯ Ê¨¸fz]dÌ·Z § �iY �  �{ ¦¸fz» ÉZÅ

�Ìv» ZÌ¼Ì� ,Ê°Ë�Ì§ ÉZÅË,Ê d�Ë� ,ÊfyZÀ� É{Z�f«Y ,Ê´ÀÅ�§,  |Ë|a Ê�Z¼fmY Á
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Ê» |ÀËM. �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê cÁZ¨f» Ê¿Z°» Á Ê¿Z»� ��¿ �Y Ã�Á�a �Å |¿Y. �ZiM  Ä¯ Ê¨¸fz»

Ê» |Ë|a ¦¸fz» Ê¿Z»� {Z ]Y �{ |ÀËM c�Z^� �Y |¿Y:  

� ¸u�» �{È Ã{Z»M É�Z� Ê¿Z¼fyZ� cZÌ¸¼� Á ¾Ì»�  

� ¸u�» �{È Ã�Æ] |Ì·Âe Á É�Y{�] 
� ¼eZy �Y �aÈ Á�a |Ì¨» �¼� Ã�. 

  

] cZÌ]�neÄ Ê» ½Z�¿ ½ZÆm ¦¸fz» ÊËZÅ�Â�¯ �{ Ã|»M d�{ Å{À |�ZiM Ã�Á�a  ±��] ÉZÅ

Ä¬�À» ÃY�³��] ,ZÅ|� �Ì�¿ ÉY ZÅ,  ºÌ�¬e ¦¸fz» Ê¿Z»� �ZÌ¬» Ä� �{ ZÆ¿M Ä]Z�» Á

Ê» {�³¿|:  

1. �Á{ µÂ� �{Ç Ê¿Z¼fyZ�.  d�Ë� �Ìv» Ä¸u�» ¾ËY �{Z]  ,¾Ì´À� �vf» ¶ËZ�Á

`¼¯ d«Â» �Z¯ ÉZÅ, Ã{Zm Á Ê» µÔfyY Á \Ë�ze �Zq{ ZÅ {{�³ . Êf�Ë� dÌ¨Ì¯

À¯Z�Z Ê¸v» ½]Ê» ½Â³�³{ Y|� Á �� ZË �Z^£ Á {�³ |Ì·Âe �iY � {Â�.  

2. ¸u�» �Y �aÈ Ã�Á�a ¶Ì¼°e.  d�Z¯ Z] ½Zfy�{ Á ½ZÅZÌ³¦¯ Á Ã{Zm É�Z� ,ZÅ 

]Ê Ê» |Ë|a É|Ë|m �Ìv» ®�  �Ì�» �ÌÌ¤e ,Ã�{ �{ ¶Ì� �Á�] µZ¼fuY Á |ËM

]Zm ,Ä¿Zy{Á�Ä Ã{Zm ®Ì§Y�e �{ ÊËZm Ì¸ze ZË ZÅÈ Ã|ÀËÓM  �{ [Ô�Z§ Á YÂÅ ÉZÅ

{�Y{ {ÂmÁ Ä¬�À» d�Ë� �Ìv». 
3.  ,ÄÅ{ |Àq �Y �a �{�Á�aÇ Ä �Âe ÉY ÄËÂ¿Zi �ËZÀ� [~m µZ¼fuY   {ÂmÁ Á {�Y{

�z�» �ËY�§Y d�Y ¾°¼»{Â� �ÅZ� �Ìv» Ê³{Â·M �{ Ê . ,Ä �Âe �Y Ä¸u�» ¾ËY

dÌ·Z § ½|»M |Ë|a \mÂ» 0ÓZ¼fuY Ê» É{| f» Ê¿Z�¿Y ÉZÅ {{�³ . �Y �a50  ,µZ�

�Á�a Ä¯ Ê¿Z»�Ç  ÊfÌ·Z § ÄÌ·ÁY Á Ê¸�Y,{�Y|¿ Ê¿Â³�³{  d�Ë� �Ìv» Ê·Z¼fuY ÉZÅ

Ä¬�À» Ê» É�e|Ë|� �ZiM |À]ZË. e dve Ä¯ �Ì¿ ÊËZÌ§Y�¤m ÉZÅZ�§PY �Ìi Ã�Á�a Ê·Z¼fu

Ê» �Y�« c�Z^� |¿�Ì³ Y�Y |¿:  

� Ê¿ZÆm  

� ¾Ì] Ê¸¸¼·Y 
� Ê¸» 
� Ä¬�À» ÉY 
� Ê¸v» 
� {�y {Z ]Y �{ Á Ê�z]. 
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dyZÀ� �ZiM Ã�Á�a �Ìa �{ ZÅ ½M ÊÀÌ]  Ä¯ ÊfÌ¼ÅY Á ½{Â] �z�» ¶Ì·{ Ä] ZÅ

Y�Y{|ÀË ½M Ä] Ê§Z¯ ÄmÂe |ËZ] ÊeZ ·Z�» ºÌe Ä¯ d�Y Ê¼Æ» {�YÂ» �Y Äf�Y{ ZÅ |�Z]  Á

Zv» Ä] d^�¿¾ËY {�ÁM�] Á Ä^� �ZiM |ËZ¼¿ ¹Y|«Y .ÉY�] Ä¿Â¼¿, Êy�] Ä] Ä»Y{Y �{ �ZiM 

Ã�Á�a Ê» Ã�Z�Y ºÆ» ÉZÅ ºÌÀ¯.  

8.4.1 �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê Ã�Á�a Ã�Á�a �Â¿ ®Ì°¨e Ä] ºÆ» ÉZÅ ZÅ  

¦·Y( Ã�Á�a  Ä¯ ÊËZÅ�ZiM  ÃÂ¬·Z]] Ê¸uZ� d�Ë� �Ìv» ��Y{|¿.  

1. É��ÁZ�¯  

2. É�Ì´ÌÅZ» 
3. É�Y|¸´Àm 
4. É��¿Y 
5. ¶¬¿ Á ¶¼u 
6. �É�Z��Æ 
7. d À� 

  

[( Ã�Á�a É��¿Y dyZ��Ë� Z] �^e�» ÉZÅ  

1. �eM É�Â�  

2. É�Z¨u �Y Ê�Z¿ cY��y 
3. ÊeÂ� Ê³{Â·M 
4. Êf¨¿ ÉZÅ|¿Z¼�a �Y Ê�Z¿ Ê³{Â·M 
5. Ä]Y�Ì� d�¿ 
6. ÄÌ¨�e [Z�a ¿ZyÈ [Ô�Z§ Á [M 

  

k (�ZiM ²À� µZ£� ½{Z »  

1.  Ê°Ë�Ì§ �Ìv» �] �iY) ,Zyd�Ë� ¹Â] �]ZÀ» �ÅZ¯ ,Ê]M Á Ê°�y ÉZÅ(  

2. Z^Ë� �] �iYÊË Ê�ZÀ� 
3. �ZiM  Ê�Z¼fmY)cZ»|y ,ÊfÌ ¼m cZÌ�Â�y( 
4. �ZiM  É{Z�f«Y)cZÌ·Z» ,µZ¤f�Y ,cÔ¤f�» ���Y �ÌÌ¤e ZÅ(. 
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8.4.2 �YÂ¿Y �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê  �Â¿ ®Ì°¨e Ä]�ZiM  

Á ZÅ|»ZÌa �ZiM Ã�Æ] ,Ê¿Z¼fyZ� ¦¸fz» ¶uY�» �Y Ê�Z¿ É�Y{�], Á Ã�Æ] �Y �a  É�Y{�]

|¿�Y{ É{ZË� �ÂÀe .¾ËY  ¾°¼» �ZiMd�Y  ZË ºÌ¬f�» ,c|»|À¸] ZË ÃZeÂ¯ ,��» ,|Ì¨»

d�³�] ,ºÌ¬f�»�Ì£ d�³�] ZË �Ë~a �Ë~aZ¿ Ê ¼ne ,½Y�^m ¶]Z«�Ì£ ZË ½Y�^m ¶]Z« ,

)Ê^Ì¯�e( ,É{�^ÅY�ÄËÂ¿Zi ,ÄÌ·ÁY ,, Äj·Zi ZË, ] ÁÄ |À�Z] �z�» Ã�ËÁ. �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê 

d�Y ¾°¼» d·Zu ®Ë Ê»Z¼e ZË |Àq ZË �]�{ Y� ©Â§ cÓZu{�Ì³ .{ Ä»Y{Y � �YÂ¿Y�ZiM  Ä]

Ê» Ê§� » ®Ì°¨e  |¿Â�.  

¦·Y (�ZiM d�³�] ½Y�^m Á �Ë~aZ¿ �Ë~aZ¿  

d�³�] �ZiM ½Y�^m Á �Ë~aZ¿  �Ë~aZ¿ÃZ´f�Ë� \Ë�ze Ä] ]��vÀ» ÉZÅÄ  ,�uÁ cZÌu {�§

�Â� Á ¾Ë�Ì� [M µ{Z e �{ �ÌÌ¤e Á ,�Â� [M lÌ¸y ¶yY{ Ä] ¾Ë�Ì� [M ½ZË�m �ËY�§Y 

Ã�Z�Y {�Y{ .¾ÌÀr¼Å, f�Yd�Z¨u Ê�Y�Y �Y Ã{Z¨  ,�Zy cÓÂ�v» |Ì·Âe ÉY�] Ã|� �ÌÌ¤e

ÊËZ^Ë� ��¿ �Y Ä¿Zy{Á� [M ½ZË�m �{  gY|uY ,ZÅ|� d�a �{ Ê�Y�Y ¾f§� [M �Ë� Ä] ,Ê�ZÀ�

Ã�Á�a �{ ÊvË�¨e cY�ÌÆne \Ë�ze ,µZ¿Z¯ ÄËZ»�� ,Ê]M ÉZÅ Ä·Â· gY|uY �{ É�Y~³  µZ¬f¿Y ÉZÅ

Ê] Ç{Z¨f�Y ,[M » �]ZÀ» Á {YÂ» �Y ÄËÁ��Y ZË Ê¸Ì�§ dyÂ� ,Ê¿|  Ä¿Â³ ½{�] ¾Ì]  �{ ÉZÅ

Ä¿Â¼¿ �Ì¿ [ZÌ¼¯ Á ��y �� » �Â¿ ¾ËY �Y É�´Ë{ ÉZÅ �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê |¿Y.  

[ (�ZiM d�³�] �Ë~a  

d�³�] �ZiM �Ë~a �§ Ê Ì^� ¶Ë| e ZË Ê�|ÀÆ» ÉZÅ�Z¯ Z]Y �Âe ÉZÅ|ÀËÈ  ÄÌ·ÁY

d�³�] |¿�Ë~a . ¾ËY �Y Ä¿Â¼¿ ®Ë�ZiMZÀ» �{ Ä·Z]� |Ì·Âe ,ÊvË�¨e ª�-  Ä¯ d�Y Êf�Ë�Âe

ÃÁ�³  É�Z�¯Za d�Ë� �Ìv» ½Y�Y|f�Á{ ÉZÅÊ» |ÀÀ¯.  

k (�ZiM |Ì¨»  

�{ Ã�Á�a �j¯Y Ä �Âe ÉZÅ ÉY{�YÁ µZ¼fuY , ½|»M d�Ë� �Ìv» �] c�Z�y ,{�Y{ {ÂmÁ 

 Ê·Ád�Ì¿ Ê´�Ì¼Å .Äf^·Y �ZiM |Ì¨» Á  d�Y ¾°¼» Á |¿�Y|¿ dÌ»Â¼� Ã�YÂ¼Å ºÌ¬f�»

,Ã�Á�a �§ZÀ» �Y É�ZÌ�] ]Ä Â� {ZnËY d�Ë� �Ìv» �{ ºÌ¬f�»�Ì£ �Â�¿| .ÉY�]  �{ ,Ä¿Â¼¿

Ê» ÄÀÌ»� ¾ËY e Á cY�ÌÆne ½{�ÁM ºÅY�§ Ä] ½YÂePÊ�Z¼fmY cZ�Ì� Á ÊvË�¨e ÉY 0Ô^« Ä¯ 
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f�Y|¿ {ÂmÁ|À {�¯ Ã�Z�Y .�´Ë{ µZj», |� d�Z¨u ª�ZÀ» {ZnËYÇ  cZÌu ÉY�] |Ë|m

 Ä¬�À» �uÁd�Y .Ã�Á�a ÉY�mY Êa �{ ,�´Ë{ ÉÂ� �Y ÉY Ê¿Y�¼�É�ZiM ,  {ZnËY �Ì�¿

ZÅ{�¼f�{ ¾f§� ÓZ] ,µZ¤f�Y, d��§ ½|� Y|Ìa Á  Ä »Zm {Y�§Y Êy�] ÉY�] Ê¸¤� ÉZÅ

¡�Z§ �Ì�¿ Ê» {ZnËY Ê¿Zf��Ì]{ ½ÔÌ�vf·Y Ä¯ {{�³ �ZiM |Ì¨»É [Â�v» Ê» |¿Â�.  

{(  �ZiMºÆ»  

 |»ZnÀÌ] ½M ½{�] Ä¿Zf�M�Ë� Ä] Á d�Ë� �Ìv» dÌ§�� �ÅZ¯ \^� Ä¯ É�iY �Å

» ºÆ» Á �z�d�Y .Ê¸¯ ¦Ë� e pÌÅ Äf^·Y ÉY  ºÆ» Á �z�» �iY Är¿M �YÊ» Äf¨³ {Â� 

{�Y|¿ {ÂmÁ. ¶¼ ·Y�Âf�{ �iY Ä¿Â´q Ä°ÀËY �{ Ê¸¯ ÉZÅÉ  ÄfyZÀ� Äf�m�] Á �z�»

Ê» ¦Ë� e Ã�Á�a �Â¿ Ä] Äf�] {Â� Ê» {Â� . Äf�m�] ZË ½{Â] �z�» ,Ê¸¯ �ZÌ » Ä�

Ê» ¾Ì » Y� �iY ½{Â] À¯À|:  

1. �a ZËMÁ� { Ã Ê�Z�u ½Z°» �)Ê¸» �Za 0Ôj» (Ê» �Y�¬f�Y  ZnÀËY �{ .|]ZË

|�Z] ±��] �ZÌ¬» �{ Ã�Á�a Ä¯ {�Y|¿ Êe�Á��.  

2. ^Àm Ä] d^�¿ Ê°Ë�Ì§ �ZÌ¬» ��¿ �Y Ã�Á�a dÌ¼ÅY ZËMÈ  Ã�Á�a ½{Â] Ê¸v»

 �f�Ì]d�Y. 
3. Ê³|ÌrÌa �ËY�§Y \^� 0ÓZ¼fuY Ã�Á�a ZËM  ZË ZÅ�ZiM Ê ¼neLÂ� Ê» {Â� )¶j», 

Ì¸zeÈ ÀËÓMÃ| ZÅ(. 

Å (�ZiM ÃZeÂ¯ c|»|À¸] Á c|»  

�ZiM ÃZeÂ¯ Ê» w� c|» ÃZeÂ¯ �{ Á �Ë�� c|» |ÀÅ{ .¾ËY �f�Ì] �ZiM �Á{ Ê�Ç  Ê¿Z¼fyZ�

Ê» |Ë|a ÄÌ·ÁY {�]�Z¯ Á |ÀËM.  ,�´Ë{ ÉÂ� �Y�ZiM �Á{ �Y �a c|»|À¸]Ç  Ê¿Z¼fyZ�

 g{ZuÊ» |¿Â� .ÉY�] µZj», Ã�Á�a ÉY�mY  ZË lÌ¸y �{ ÃY�³��] �Ì�¿ ÊËZÅ [ÓZe ¾°¼»

 d�Y]Ä Y{ �Â�ËdÌ·Z § º e dve Y� Ä¬�À» Ê Ì^� ÉZÅPÅ{ �Y�« �ÌiÀ| . Á ¾f§� ¾Ì] �Y

�Za \Ë�ze ÃZ´vË�¨e Á ZÅ  Á É{Z�f«Y cZ�z�» Á cZÌ�Â�y �{ ÊeY�ÌÌ¤e ZÅ

 |Ë|a Ä¬�À» Ê�Z¼fmYÊ» {�ÁM .¦¸� {�]�Z¯ �¯  ZÅÁ Ã��u �¯ Ä¿Â³ d�Y ¾°¼» ZÅ  ÉZÅ

[Â¸�»Z¿ Á ��» Y�  �Ìv» �YÊ·Á ,|À¯ Za Ä¿Â³ �] Ê ¼ne �iY c|»|À¸] �{  �´Ë{ ÉZÅ

Ê»  \^� Á ½ZÅZÌ³ |�� �¿Z» Á {�Y~³ºÅ�] ½{�Ây µ{Z e d�Ë� ¹Â] Ê» {Â� . gY|uY

ÄÌ¨�e ½Z¼fyZ�  �ËZ��§ Á �Z^£ ,Y|�Á�� �Á�] \mÂ» Ä¿ZyÊ» {Â��ZiM Ê·Á , 
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 [M dÌ¨Ì¯ �{ �ÌÌ¤e ½M c|»|À¸]{�Y{ µZ^¿{ Ä] Y�.  

�ZiM �´Ë{ Ä¸¼m �Y ÃZeÂ¯ c�Z^� c|» �Y |¿Y ¸u�» �{ Y|�Á��È  �ËZ��§ ,dyZ�

��À» ,®Ì§Y�e ,�Z^£ ,[M É�Â� �Á�] Á Zy d«Â»,[Â¸�»Z¿ Ç ]ZmÄ ZmÊË {Y�§Y,  Á

Ê¸v» c�Zne.  

 �ZiM Ä¸¼m �Y �Ì¿ c|»|À¸]c�Z^� �Y |¿Y Ê³{Â·M  {�]�Z¯ �Y Ê�Z¿ ÉZÅ Èr�Âu

Ä·Z]� Á ¦Ì � Ê�°Å� ,[Ô�Z§ ��Ë� Ê§Z�Y �Z] ,ZÅ�Â�dyZ  �] 0Zf Ì^� Ä¯ Ã�Á�a ÉZÅ

ªË�� �Y �»YÂm Ê¿Â³�³{ ,Ê�Z¼fmY cZ»|y ,��Y|» ,®Ì§Y�e ,Ä·Z]� ,[Ô�Z§ ]ZmÄ ZmË ZË Ê

 �´Ë{�ZiM  �Ìv» ¶¼ve ¶]Z« dÌ§�� �]Ê» �iY |¿�Y~³. Ä¿Â¼¿ �´Ë{ �Y �ZiM ÉZÅ  c|»|À¸]

½Z¼fyZ� gY|uY Ä¬�À» �{ �¨e�» ÉZÅ ½Z¼fyZ� Z] ÉY ÃZeÂ¯ ÉZÅ Á  ÊËÔËÁ�Yd . �»Y ¾ËY

½Z¼fyZ� º¯Y�e �ËY�§Y Ä]  �nÀ» dÌ ¼m º¯Y�e Á ZÅÊ» �Â ,É�Æ� d§Z] �{ �ÌÌ¤e Z] Á {

�Z] ÉZÅZ�§ �ÌÌ¤e Ä]É ºÆ» Ä »Zm ÉY�] Ê�{�³ Á ÊvË�¨e ��¿ �Y Ä¯ |¿Y Ê» |»Zn¿Y.  

Ê¼¿ Y� Ê�Zy ½Z»� ¾ËY ÉY�] �ZÌ¬» ��¿ �Y ½YÂe �ZiM �{ d§�³ ��¿,  dÌ¼ÅY Y�Ë�

u�� �Y ½Z»� c|»Ê ]{�Y{ cÁZ¨e �´Ë{ s�� Ä- ÉY�] ¶´Àm \Ë�ze ,µZj»  Ä¯ ZÅ

ÃZeÂ¯ cY�ÌÌ¤e Ê» {ZnËY ½ZÅZÌ³ ��Âa �{ c|» ¹ÁY|» ÉZÅ|»ZÌa Ê·Á |À¯ d�Ë� Ê»Â] 

ÄÅ{ �{ ½M �] �ZÌ�] ÉZÅ Ê» ÉZm |¿Z».  

¾ÌÀr¼Å, ]ZmÄ ZmË Ê°Ë�Ì§ Ê½ZÀ¯Z� ÃZeÂ¯ �{ d�Y ¾°¼» ZÅ|� d�a  c|»

{�Ì³ c�Â��ZiM Ê·Á , ¼fmY ,Ê¿YÁ�Ê�Z,  c|»�Y�{ ½M É{Z�f«Y Á|�Z].  

Á (É{�^ÅY� �ZiM  

É�ZiM É{�^ÅY� �ZiM  {ZnËY Ä¬�À» d�Ë� �Ìv» Ê¸ § dyZ� Á d§Z] �{ ºÆ» cY�ÌÌ¤e Ä¯ |¿Y

Ê» Ê» Ä¬�À» �{ Ê¼ËY{ cY�ÌÌ¤e \^� Á |ÀÀ¯ |¿Â� .Ä¬�À» È¼¸¯  d�Y É�ZiM tÌ�Âe ÉY�] ÉY

Ã{Á|v» �{ Ê�Ìv» cY�ÌÌ¤e Ä¯ Ê» {ZnËY ¾Ì » ÉY ÀÀ¯|¿�Y{ dÌ¼ÅY s�� [Âq�Zq �{ Á |.  

� (�ZiM ÄËÂ¿Zi ,ÄÌ·ÁY, Äj·Zi Á  

 �Y Êy�] Ê�Ìv» cY�ÌiPeÉ�ZiM Ê» g{Zu ÄÌ·ÁY ¶uY�» �{ Ä¯ |¿Â� �Ìa ÊÀÌ] �Ë~a  Á

dËQ� 0ÓZ¼fuY |¿�Ë~a .Z»Y �ZiM ËÂ¿ZiÈ dÌ·Z § ¾ËY �Y Ê�Z¿ �Á�] �Y �a Ê¿Z»� c|» �{ ZÅ 

Ê» �ÂÆ� ÄÌ·ÁY �ZiM |ÀÀ¯ .�ZiM 0Ôj» ÄÌ¨�e  Ä] ½M Èj·Zi Á ,ÄËÂ¿Zi ,ÄÌ·ÁY ¶uY�» �{ [Ô�Z§ È¿Zy

c�Z^� \Ìe�e  Ä] cZ]Â�� Á cY�} {Á�Á ,Ê¿Z¼fyZ� ¶uY�» �Y Ê�Z¿ Zy �ËZ��§ �Y |¿Y
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d�Ë� µ{Z e ½{�Ây ºÅ�] Á Ä¿Zy{Á�  �|¯ �iY �] ½ZË�]M ±�» | ] È¸u�» �{ Á ,Ä¿Zy{Á� ¹Â]

[M ½|� .\mÂ» ,½ZË�]M dÌ ¼m �ÅZ¯ d�Y ÊÆË|] |»M�{ �ÅZ¯  Á ½Y�Ì´ÌÅZ» É{Z�f«Y

É{Z�f«Y dÌ �Á ½{�Ây ºÅ�] ½M \«Z f»-  |ÅYÂy ½Z¿M Ê�Z¼fmY�|.  

s (�ZiM ºÌ¬f�»�Ì£ Á ºÌ¬f�»  

�ZiM ºÌ¬f�»�Ì£ d�Y É�ZiM  cZÌ¸¼� �Y Ä¯�ZiM Ê» Ê�Z¿ ºÌ¬f�» {Â�,  |»M�{ �ÅZ¯ ¶j»

¿YÁ�a �Á|� �Y Ê�Z¿È Ì¬f�» �iY |»ZÌa Á �Z �·Y dve Ä¯ É�Ì´ÌÅZ» Ä¿Zy{Á� Ê³{Â·M º

 ÊÅZ» dÌ ¼m �ÅZ¯ �]-d�Y  |Ë�y ÉZÅÂ´·Y �{ �ÌÌ¤e ZË] ÊÀ� ÃÁ�³ �{ �ÌÌ¤e �iY �

Ä¬�À» �Z¯ ÉÁ�Ì¿-  Ä] {Ây |»ZÌa �{ Ä¯ Ê»Â¼� ¶¼u ºf�Ì� �ÌÌ¤e ZË�ZiM  Ê¼Ì¬f�»�Ì£

Ê» Ä¬�À» �{ |Ë�y ½ZË�m �Z�¬¿Y ½Âq |»Zn¿Y . Ê]ZË��Y Á �Ìz�e�ZiM  �ZÌ�] ºÌ¬f�»�Ì£

¶°�» Y �e ��ZiM |ÅYÂ� Á d�Y ºÌ¬f�»É ½M ¾ÌÌ e ÉY�] Ê¸¯ {�Y|¿ {ÂmÁ ZÅ.  

� (�ZiM Ê^Ì¯�e ZË Ê ¼ne  

Ê^Ì¯�e Á Ê ¼ne �ZiM ÄÀË�³ ZË �iY ®Ë \Ì¯�e Z] ÉY Ê» {ZnËY Ê ¼ne �iY �´Ë{ -|À¯ ¶j», 

Ì¸zeÈ Ä¿Zy{Á� [M �{ [Ô�Z§ ÉY  cY�¸§ Á d�Y µÂ¸v» ½�Ì�¯Y {Â^¼¯ �Zq{ Ä¯

[Ô�Z§ �{ {ÂmÂ» ¾Ì´À� Y� ½ZË�]M �Ë�� ±�» ,Ê» \^� {Â� . µÁ|m �{8.1 

Ä¿Â¼¿  �Y ÉY�ZiM ÄÌ¨�e ¦¸fz» ¿ZyÈ [Ô�Z§ Ê» Y� |ÌÀÌ] .�Â�À» Ä] Ä¬^� Z] ÊËZÀ�M É|À] 

�ZiM Ä¿Â¼¿  Ã�Á�a Ê» Ê���] Y� ÉY ºÌÀ¯.  

 µÁ|m8.1 �ZiM ÄÌ¨�e gY|uY Ê¨À» ¿ZyÈ [Ô�Z§  

�ZiM ºÌ¬f�»  

 ½Z»��ZiM  �ZiM ÄÌ·ÁY  �ZiM ÄËÂ¿Zi  �ZiM Äj·Zi  

ÃZeÂ¯ c|»  
 Zy �ËZ��§ É|u Ze ½Z»� �{

 Ê¿Z¼fyZ� cZÌ¸¼�  

 µ{Z e ½{�Ây ºÅ�]

d�Ë� ¹Â] Ä¿Zy{Á�  
½ZÌÅZ» dÌ ¼m �ÅZ¯  

c|»|À¸]  Ã�Á{ kÁ�y  Â]|] ÉZÅ�Z³ ÉY  
 Ô»Y d¼Ì« �ÅZ¯

�ÁZn»  

,É{Z�f«Y �ZfyZ� �ÌÌ¤e- 

�ÁZn» ª�ZÀ» Ê�Z¼fmY  

�ZiM ºÌ¬f�» �Ì£  

ÃZeÂ¯ c|»  �Z¯ ¹Y|zf�Y½Z¼fyZ� ½Y�³  d«Â» ¾¯Z�» dyZ�  {�Y|¿  

c|»|À¸]  
 Ç�ZmY �ÂeÈ  �{ Ê¿Â°�» µ�ZÀ»

Ä�Âv»  
®Ì§Y�e ½Y�Ì» �ËY�§Y  

 ,®Ì§Y�e º¯Y�e

YÂÅ Ê³{Â·M ,Y|�Á��  
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u�� �Å ÉY�mY �ZiM d�Y ¾�Á� Är¿ZÀqÊ  �]ZÀ» ,½M d �Á Á dÌÅZ» Ä] ÄmÂe Z]

|v» Á {�]�Z¯ {�Â»ÁÃ{ ÄmÂe Z] �Ì¿ Á d§�³ |ÅYÂy�]�{ Ä¯ ÉY  ÉY�mY ¶v» �ËY�� Ä]

 ½Md�Y ¾°¼» s�� �Y cÁZ¨f» |�Z] �´Ë{ ÉZÅ .{ÂmÁ Z] ,¾ËY �{  µÁ|m8.2  Ze8.6  Ä]

�ZiM Ê·Z¼mY Ê§� » �Ìv» f�Ë�Ê s�� �Y ¶�Zu ¦¸fz» ÉZÅ Ê» ºË�Y{�a .¾ÌÀr¼Å, 

 µÁ|m8.7 µZj» Ã�Á�a �YÂ¿Y �Y ÊËZÅ  Á ZÅ�ZiM ½M Ê» Ê§� » �Z�fyY Ä] Y� ZÅ |À¯.  
  

 µÁ|m8.2 iM�Ìv» �Z f�Ë�Ê Ê¼eY dyÂ� {�]�Z¯  

Ã�Æ] cZÌ¸¼� É�Y{�]   ºÆ» �ZiMÊ�Ìv» d�Ë�  

½| » É�Z¯   ¾Ì»� É�]�Z¯)�¯�¼f»(  

|Ì·Âe |uYÁ  

ÂÌf¯YÂË{Y� ÉZÅ|¿Z¼�a  

YÂÅ  

[M  

ZÅ|¿Z¼�a  

ÊÀ£ É�Z�  Ì¸zeÈ ÂÌf¯YÂË{Y� {YÂ» Ê¼¯ �Y|¬»  

¶Ë|^e  

Ì¸zeÈ ¹�´]M  

Ì¸zeÈ  ZÅ|Ì¸¯ÂX¿ÂË{Y�)ÊW�m(  

ÃÂ¬·Z] g{YÂu  

�yµZ¬f¿Y �Â  
¾Ì»� É�]�Z¯  

ÊËZ^Ë� ÊfyZÀ�  

{|n» ��Y{�a  ÊmÁ�y YÂÅ Ä] ÂÌf¯YÂË{Y� Z] ÃY�¼Å ÉZÅ  

ÂÌf¯YÂË{Y� ÉZÅ|¿Z¼�a �§{   ÃÂ¬·Z] g{YÂu)Ã�Ìy} ¶¼u(  

      

µÁ|m8.3 �ZiM Ê Ì^� �Z³ {�]�Z¯ Ê�Ìv» d�Ë�  

Ã�Æ] cZÌ¸¼� É�Y{�]  �Ìv» ºÆ» �ZiM f�Ë�Ê  

kY�zf�Y   ¾Ì»� É�]�Z¯)Äf» ,É�Z¨u ~³É�Y ( �§{�ËZ cZ  

¶¬¿ Á ¶¼u   ¾Ì»� É�]�Z¯)Ä·Â· �Â�y(  

��Y{�a   YÂÅ Ê³{Â·M)ÊË�m(  

¶Ë|^e  

 YÂÅ Ê³{Â·M)0Zf^�¿ ÊË�m(  

¾]�¯ |Ì�¯YÂÀ»  

c�Y ÉZÅ|Ì�¯Y  

Ä¿Zz¸³ ÉZÅ�Z³ ÉY  

 Ä»Y{Y 
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Ã�Æ] cZÌ¸¼� É�Y{�]  �Ìv» ºÆ» �ZiM f�Ë�Ê  

É{ |Ì�¯Y ¾]�¯  

½Zf»  

Ì¸zeÈ [M ¹�³ ÉZÅ  

µZ¬f¿Y �Â�y  

¾Ì»� É�]�Z¯  

ÊËZ^Ë� ÊfyZÀ�  

ÊÀ¼ËY cY��Zz»  

  

 µÁ|m8.4 MºÆ» �Zi  �ÂeÈ d�Ë� �Ìv» �] ¶¬¿ Á ¶¼u �z]  

ÉZÅ�f»Y�Za �Ìv» f�Ë�Ê  
 Á �{ZÀ]

ÃZ³�´À· ZÅ  
ÃZ³{Á�§ ZÅ  �Ë�� µZ¬f¿Y  ÃY�³��] ZÅ  

·Â· �Â�yÈ 

d¨¿ Á �Z³  

[M dÌ¨Ì¯ Êv�� ÉZÅ  1      2    

YÂÅ dÌ¨Ì¯  1  1  3  1  2  

Ã��· Ê�ZÀ�- ¾Ì»� Ê�ZÀ�      1  2  1  

�ËZ��§  2    2    1  

Zy dÌ¨Ì¯          2  

�Ì´ÌÅZ»É  1      2  2  

¶´Àm ZÅ      2  2  2  

Ê°�y �uÁ cZÌu      2  2  2  

Y|�Á��  2  1  2  1  3  

¾Ì»� É�]�Z¯      2  2  1  

Z^Ë�ËÊ Ê�ZÀ�        3  3  

�ËZÀ�      2  3  1  

{|n» ½Z°�Y  3  1  1  2    

ÊzË�Ze Á Ê¿Zf�Z] �ZiM      2  2  2  

Ê»Â¼� d�Y|Æ]  3  3  3  3  3  

Ê�Z¼fmY- É{Z�f«Y  1  1  1  1  1  

1 .�ZiM ºÆ» Á �z�» ,2 .ZiM� ��Âf» ,3 .�ÌqZ¿ �iY 
  

  

  

»Y{YÄ 
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 µÁ|m8.5 �ZiM ºÆ»  �ÂeÈ d�Ë� �Ìv» �] [M �]ZÀ» 

ÉZÅ�f»Y�Za �Ìv» Êf�Ë�  
 Á ZÅ|�

Ã�Ìy} ÃZ³ ZÅ  
É�ZÌ]M  

 �ÂeÈ 

 ª�ZÀ»

Ê¸uZ�  

 Á É�Z¨u

Ê�°Å�  
µZ¿Z¯ É�Z�  

[M É�Â·Á�|ÌÅ Êv�� ÉZÅ  1      1  1  

[M dÌ¨Ì¯ Êv�� ÉZÅ  2  1  1  2  2  

[M É�Â·Á�|ÌÅ ÊÀÌ»��Ë� ÉZÅ  2    2      

YÂÅ dÌ¨Ì¯      2  2  2  

É�Ì´]Â�� Á �ËZ��§  1          

ÄËÓ Êe�Y�u ÉZÅ  1          

¾Ì»� Ê�ZÀ� - Ã��· Ê�ZÀ�  1          

½|� �Â� Á Ê�°Å�  1  1        

Zy É�Ìz¸�Zu  2  2        

É�Ì´ÌÅZ»  1  1  1  1  2  

Ê°�y �uÁ cZÌu  2    3  2    

¶´Àm ZÅ  2    1  2    

Ê¿Y�Ìf�¯  3    3  3    

¾Ì»� É�]�Z¯  3  1        

ÄË~¤e    1        

¶Ì� µ�fÀ¯  2      1  1  

ÃY� ¾ÅM ZÅ ÃY�³��] Á ZÅ  2          

ÊzË�Ze ¾¯Z»Y  2          

{|n» ½Z°�Y  1          

Z^Ë�ËÊ ÊfyZÀ�  2          

Ê»Â¼� d�Y|Æ]  1  2  3  3  3  

Ê�Z¼fmY- É{Z�f«Y  1  1  1  2  2  

1 .�ZiM ºÆ» Á �z�» ,2 .��Âf» �iY ,3 .�ÌqZ¿ �iY  
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8.4.3 �YÂ¿Y �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Ìv» �] É�Y~³�iY ®Ì°¨e Ä]  

¦·Y( Ê°Ë�Ì§ �Ìv» �] �iY  

1 .¸«Y �] �ZiMºÌ ¯ ÁdÌ¨Ì YÂÅ  

�Ìa Á ÊËZ�ZÀ� ÊÀÌ] �ZiM ºÌ¸«Y �] Ã�Á�a, ]Ä Ã�ËÁ, d�Y ¶°�» {�YÂ» Êy�] �{ .Ã�Á�a  ÉZÅ

Ê» Ê¸v» ºÌ¸«Y �ÌÌ¤e \^� Êf À� È �Âe |¿Â� .MÃ�Á�a �z�» �Zi  ��¿ �Y Êf À� ÉZÅ

½Z¼fyZ� ,ÄÌ¸¬¿ �ËZ�Á �Y Ã{Z¨f�Y Á ,ÊmÁ�y ÉZ»�³ �ËY�§Y ,º¯Y�e ,ZÅ...  �Ìv» �{ Ä¯ d�Y

Ê» |Ë|a ½M ½Â»Y�Ìa Á ÃZ´ËZm ¶v» d�Ë� |ËM . ½|»M |Ë|aÄ»  \mÂ» YÂÅ �{ {Á{

Ê» É{Y�§Y cÂ§ 0ÓZ¼fuY Á É�Z¼Ì] ÊfuY�Z¿ Ä¯ {Â� |¿�Y{ Ê^¸« Á ÉÂË� ÉZÅ . �ÅZ¯

 |Ì��Ây �Â¿ �]Ze�iY �] ÊmÁ�y  ½ZÅZÌ³ �] cY�Z�y Á \Ì�M \mÂ» ¹ÁY|» ÉZÅ

Ê» {Â� .�ZiM e Á Ê�Z¼fmY ,É{Z�f«Y ,Êf�Y|Æ] �Zv· �Y YÂÅ Ê³{Â·MP ÉZ�§ �] ½M �Ìi

Ä¬^� ÊÅZÌ³ ��Âa Á �^�  É|À]Ê» {Â� .Ã{Â·M ½Y�Ì» Ã|ÀÀ¯  ¶uY�» �{ |ËZ] YÂÅ ÉZÅ

Ã�Æ] Á Ê¿Z¼fyZ� ÄÀË�³ É�Y{�] ZÅ Á ¶Ì¸ve Ã�Á�a ¦¸fz» É�ZiM ½M ZÅ Ê» tË��e |¿Â�.  

2 .[M �] �iY  

cY�ÌÌ¤e \mÂ» Ä¿Zy{Á� [M ½ZË�m �Ì�» �ÌÌ¤e �Ì�¿ Ê°Ë�Ì§ cZ»Y|«Y d�Ë� ¹Â] 

Ê» {Â� .[Â�� ,¾ËY �] ÃÁÔ�  [M ½ZË�m �Ì�» �ÌÌ¤e h�Z] Ä¿Zy{Á� É�Ì³Ê» {Â�  Á

 �ÅZ¯ ½M ª¼�Ê» |]ZË .Ì¸zeÈ [M �{ [Ô�Z§ Ê³|¿� �] ZÅ e ½ZÌÅZ»PÊ» �Ìi  Ä¯ {�Y~³

�ZiM d�Y Ê���] ¶]Z« ½M Ê ¼ne . [M d�Y{�] Z]ÉY�]  ºf�Ì� �ÌÌ¤e ,Êf À� ¥�Z�»

 ÊÀÌ»��Ë� [M�] dÌ·Z § ZË kY�zf�Y �iY [M ½ZË�m �{ Ê�|ÀÆ» ÉZÅ Ê» �iY ZÅ {�Y~³ .

¸WZ�» [M �Y|¬» �ÅZ¯Ê �uÁ cZÌu ,É�Zne ��¿ �Y É|m,  {ZnËY ÊvË�¨e {�YÂ» Á

Ê» |À¯ .�m[M º�À»�Ì£ ½ZË ¶Ì� \mÂ» ZÅ Ê» Ä¿Zy{Á� [M ½|� ®�y ZË É�Ì³ {Â�.  

�Z�u �ZÌ�] [M ½ZË�m �ÅZ¯ ZË �ÌÌ¤e Ä] ½Zfy�{ Á ½ZÅZÌ³ |¿Y  �À¯YÁ 0Z Ë�� Á

Ê» ½Z�¿ |ÀÅ{ .dÌ·Z § Ä] ÄmÂe Z] Ã�Æ] Á Ê¿Z¼fyZ� ¶uY�» �{ Ã�Á�a ÉZÅ É�Y{�] ¹�Ó ,

d�Y =¼¯ cY�ÌÌ¤e Ã|� {ZnËY Ê¨Ì¯ Á ÊÄ] �Zv· É�ZiM  {ZnËY d�Ë� �Ìv» �{ Ä¯

Ê» |¿Â� Ê���] |ÀÀ¯ . ¾ËY |ËZ] �Zv· ¾ËY �Y�ZiM ÄÀË�³ Z] Ä�]Y� �{ Y�  ºÅ ¦¸fz» ÉZÅ

¸u�» �{È ¸u�» �{ ºÅ Á Ê¿Z¼fyZ�È Ã�Æ]  Ä^�Zv» É�Y{�]�¯{.  
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3 .Zy �] �iY  

�Ìv» �ZiM f�Ë�Ê  ½ZÅZÌ³ Á ½Y�Â¿Zm dËZ¼u Á cZÌu �Y Y|m Zy �] Ã�Á�ad�Ì¿ .

 tÌ��eZy d�Y{�] ,Ê�Y�Y,  \Ë�ze ZË dÌ¨Ì¯ �ÅZ¯ \^� Ê¿Z¼fyZ� cZÌ¼� Á

���Y Zy  Êv�� |À»Ê» {Â� . �{ Ê·Z¼fuY �ZiMÄ¬^� �Â¿ Á{ Ê» É|À] Â�¿|:  

1- Zy dyZ� Ä] Ê°Ë�Ì§ cY�Z�y  

2- ZÌ¼Ì� cY�Z�yËÃ|ÀËÓM Ê ZÅ. 
dÌ·Z § ¾Ì�Z» ÉZÅ �Á{ µÂ� �{ Ä¯ ¾Ì´À� ÉZÅÇ Ê» c�Â� dyZ�  Zy {�Ë~a

» Ã{��§ Y�Ê |À¯ .¶v» �{ Ê·Z¼fuY �iY �ËZ��§  ½M ÊÅZÌ³ ��Âa Ä¯ d�Y ÊËZÅ] �iY �

dÌ·Z § ¾ËY Ê» ¾Ì] �Y ZÅ {Á� .ÊmÁ�y �Y ºÌ¬f�» Ê³{Â·M ,�´Ë{ ÉÂ� �Y ]Y�Ì� ,ZÅÈ  ,Ä·Z]�

�] Ã|ÀËÓM �´Ë{ d�¿ ZË [ZÅ� e ¶v» Zy Ê¼Ì� Á dyZ�P �ÌiÊ» {�Y~³ .�ZiM 

[M ºÌ¬f�»�Ì£ ÊÀÌ»��Ë� ÉZÅ Y�  Ã{Â·MÊ» |ÀÀ¯.  

�Â�À» Ä] �Ìa  ÊÀÌ]�ZiM dÌ·Z § Zy �] Ã�Á�a ÉZÅ   ,cZÌ¸¼� ÉY�mY Ä¬�À»

[ÔÌ� c|» Á c|� cY�ÌÌ¤e Á �ËZ��§ ,\Ì� �Ì�¿ ÊËZÅ�Âf¯Z§ �{ |ËZ] Y� ZÅ  ��¿

d§�³. Ä¬�À» \Ì�, ]Ä É�Y{�^¯Zy Á tÌ��e �Ì�¿ ÊeZÌ¸¼� ¹Zn¿Y ¶Ì·{ �ÌÌ¤e ZÅ Ê» |À¯ .

¸u�» �{È ¼� ¹Z´ÀÅ �{ Á Ê¿Z¼fyZ��z] ,cZÌ¸  Á ½Y�Z] Á {Z] �� » �{ Zy �Y ÊËZÅ

Ê» �Y�« �ËZ��§ �Ì³¿| . Ä] Ê Ì^� d·Zu �Y ½M ¶Ë|^e Á ¾Ì»� Êv�� ��Âa �ÌÌ¤e Z]

½Z¼fyZ� Ã{Zm ,ZÅ, É�]�Z¯ �´Ë{ Á  [ÔÌ� ZÅÊ» |Ë|a |ËM  Zy \Ë�ze Á �ËZ��§ Á Y�

{�Y{ µZ^¿{ Ä].  

4 .Y|�Á�� �iY  

Z¼fuY Á Ê¿Z¼fyZ� ¶uY�» �{ Y|�Á��Ã�Æ] 0Ó  {ÂmÂ» dÌ �Á �Y�e �Y �Ì] ,É�Y{�]

d�Y .Ê�y �]ZÀ» �Z�Y�] Y~·, Z�Á {{�eË �]Z » �{ Á ½M �Y k�Zy ZË ÃZ´ËZm Ä] ÄÌ¸¬¿ �

] Ê��f�{Ä Ä�¬¿ ZË Ã�Á�a ¶v»  Ä¯ ÉYÃZ´ËZm À� ÃZ´f�{ �Y�¬f�Y²  ¶v» �{ ¾°�

ÃZ´ËZm d�Y �ZiM  Ê¨¸fz»]{Á|v» �Ç Á�a ¶v»�  {ZnËY ÃÊ» |À¯ .¸u�» �{È Ã�Æ]  É�Y{�]

°^� Á ¶¬¿ Á ¶¼u ºf�Ì� �Ì¿È ÃY� e dve ZÅPZ�Á �ÌiËÄÌ¸¬¿ � d�Y ÉY  Y� ¹Zy {YÂ» Ä¯

 k�Zy ¶v» �Y Y� Ã|� |Ì·Âe cÓÂ�v» Á ¶¼uÊ» |ÀÀ¯ .À¯Z�Z] Ê¸v» ½Ä  �ËY�§Y ¶Ì·{

Ê» ÊeÂ� Ê³{Â·M Ä] �nÀ» Ä¯ Y|�Á��  {{�³Ê» d¼u� Ä] |Àf§Y.  
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[(  �] �iY �Ìv»d�Ë�   

1 .³ �] �iYÌ½ZÅZ  

�ZiM  gY|uY Á Ê¿Z¼fyZ� ¶uY�» �{ ¶v» Zy d�Y{�] �Y Ê�Z¿ ½ZÅZÌ³ �] ºÌ¬f�»

Ã{Zm ÉY  c�Â� |Ë|mÊ» {�Ì³ . ½ZÅZÌ³ ��«�ËZ»�³ ¥|Å Z]  �´Ë{ �Y �ZiM ºÌ¬f�»

dÌ·Z § ¾ÌÀq d�Y ÊËZÅ .�ZiM  �ÌÌ¤e ,[M ,Zy Ê³{Â·M ¶»Z� d�Y ¾°¼» ºÌ¬f�»�Ì£

Ã�¨� t��  cY�ÌÌ¤e Á ÊÀÌ»��Ë� [M ÉZÅ |�Z] [M Ê¼Ì�)ZÌ¸« d·Zu �ÌÌ¤eË Ä] Ê

É|Ì�Y .(¾ÌÀr¼Å, e dve Ä¯ ¶v» ÉZ¼Ì¸¯Á�°Ì» �{ Ê¿Â³�³{P ��Âa \Ë�ze �Ìi

Ê» c�Â� ÊÅZÌ³ ¸¼m �Y {�Ë~aÈ  ¾ËY�ZiM d�Y .  

] ½ZÅZÌ³Ä e dve �z�» �Â�PdÌ·Z § �Ìi ¦¸fz» ÉZÅ Ê»�Y�« ,|¿�Ì³  ¾f��¿ ¶j»

Ê¿Z¼fyZ� cZÌ¸¼� �Y Ê�Z¿ �Z^£ . Ê·ZÅY Êy�]]Ä  ,¶´Àm Ä] {Ây Ê³|¿� Ê´f�]YÁ ¶Ì·{

nÌf¿ �{È  ,�]ZÀ» ¾ËY ½{Y{ d�{ �Y�Â�À» Ä]  Á ¶¤� �ÌÌ¤e Ä] �Ë�³Z¿ �Z » �Y�»Y

Ê» �´Ë{ ª�ZÀ» Ä] c�mZÆ» |¿Â� .Ä¿Â³ ] É�Â¿Zm ÉZÅÄ ÃZ´f�Ë� ½{Y{ d�{ �Y ¶Ì·{  ÉZÅ

 ¾Ì] �Y ZË {ÂyÊ» |¿Á� ¶v» ¾f§ZË Ä] �Ë�³Z¿ ZË Ê» |Ë|m ÉZÅ YÂf] Ze |¿Â� �ËY�� |À¿

d�Ë� Ê»Â] |À]ZÌ] ½M �{ Y� �ËÂy.  

2 .½Y�Â¿Zm �] �iY  

 É�Z³�Z�Z¿ �] ÃÁÔ� Ê�Ìv» �iY ®Ë ,�«YÂ» �j¯Y �{ÉY�] ¿Â³ ®ËÈ  ,�uÁ cZÌuÉY�] 

Ä¿Â³ ] �Ì¿ �´Ë{ ÉZÅÄ Ã�Ìn¿� {ÂmÁ ¶Ì·{ Ä¿Â³ ¾Ì] Ê´f�]YÁ ZË ÊËY~£ ÉZÅ  Ä¬�À» �{ ZÅ

 �Z] c�Z�y Á �Z³�Z�Z¿d�Y .] ½ZË�]M cZÌuZ [M Ê¼Ì� �{ �ÌÌ¤e �iY �] Ì¸zeÈ 

[ZÅ� ZÌ¼Ì� ¹Â¼� Á {Â¯ ÉÁZu Ê�Y�� ÉZÅË 0Y|Ë|� ÊÊ» ��y Ä] |f§Y . ½|� �Y|Ë|a

Ì¸ze ,Ê³{Â·MÈ [M ÃZ´f�Ë� \Ë�ze ,¹�³ ÉZÅ Ä¿Zy{Á� ÉZÅ ÉY ¶»YÂ� Ä¸¼m �Y  Á [�z»

½ZË� |¿�Z].  

�ZiM  dÌ ¼m cY�ÌÌ¤e ºÌ¬f�»�Ì£�iY �] Ê] Á {ZË� |Ì� ��¨» �Z°� ,ÄËÁ� ºÅ �] ,

¶v» Á ÃZ´f�Ë� µ{Z e ½{�  É�ÁM{Y� ÉZÅÊ» �Á�] Ä¯ |]ZË ËÂ¿Zi ÉZÅ|»ZÌaÈ  Á Ê³{Â·M

�ÌÌ¤e d�Ë� ¹Â] ÃZ´f�Ë� Ê» [Â�v» ½ZË�]M ÉZÅ |¿Â�.  

]Ä Ê¸¯ �Â�,  c�Â� �{d�Ë� �ZiM �Á�] ÊfyZÀ�ÄÀË�³ |ËZ] ,  �Y Ã{Z¨f�Y Z] Y� ZÅ

�Á� =¼¯ ÉZÅtË��e Ê {�¯. |�Z^¿ ��Ì» Är¿ZÀq, Ê» Âe{�¯ Ã{Z¨f�Y Ê¨Ì¯ huZ^» �Y ½Y.  

�Á� �Y Ê°Ë �Ìa ÉZÅ  ÊÀÌ]�ZiM �Y Ã{Z¨f�Y d�Ë� �Ìv» �] Ã�Á�a  d��Æ§
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Ê·�fÀ¯  ®ËZ°Ë Ê´f�^¼Å �Á� ¾ËY ��Âe Ä¯ d�Y�ZiM |¿� cY{ÂmÂ» �]Ç  Á ÊÅZÌ³

¬�À» �{ É�Â¿ZmÈ Ê» Ã{Y{ ½Z�¿ ��¿ {�Â» {Â� .Ä¿Â¼¿ ÉZÅ �ZiM  ¶»Z� d�Ë� �Ìv» �]

 �Ë� {�YÂ»Ê» Â�|¿:  

� �YÂ¿Y d�Ë� ¹Â]  d�³�] Á d]Zi ÉZÅ �Ë~a  

� Y{ µÂ�v» ¶¯Ë{Âe ZË Ê¼Ç Ê·M {YÂ» 
� Ä¿ZÌ·Z� É�Á�Z] 
� É�Â¿Zm cY|Ì·Âe 
�  ½Y�Â¿Zm dÌ ¼m)½ZË�¯Zy Á ½ZË�]M( 
� dÌ ¼m º¯Y�e 
� Ä¿Â³ �ÂÀe ZÅ 
� ÃZ´f�Ë� �ÌÌ¤e 
� Ä¿ZÌ�M É�Z� 
� ÊÀ£ [M É�Z� ÄqZË�{ [ÓZe Á ZÅ ZÅ É~¤» {YÂ» Z] 
� �^� ÉZ�§ �] YÂÅ Ê³{Â·M 
� Äy�q ÊËY~£ ÉZÅ 
� Ä¿Â³ �{Z¿ ÉZÅ 
� Ä¿Â³ �Y�¬¿Y ��y �� » �{ ÉZÅ. 

  

�YÂ¿Y Z] ÊËZÀ�M �Y �a �Ìv» �ZiM � µZu ,Êf�Ë�R |ËZ] Ä¿Â´q Ä¯ d�Y ¾ËY µY

 ¾ËY�ZiM {�¯ ÊËZ�ZÀ� Y�.  

8.4.4 Âv¿Ç  dyZÀ��ZiM  

 ¾ÌÌ e ÉY�]�Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Á�aÇ  {Ây ��ze \�u�] Ê]ZË��Y ºÌe ,É{ZÆÀ�Ìa

�RË� cÓYÊ» s��» Y� � |À¯ �Ìa Ä] Ê�Â¿ Ä] Ze ÊÀÌ] �ZiM ¾ËY �Y{�b]¿|.  

¦·Y (�ZiM Ê³{Â·M  

1 .¯dÌ¨Ì YÂÅ  

� Ì¸ze Ä] Ã�Á�a dÌ·Z § ZËMÈ ÊmÁ�y Ê» YÂÅ �{ ZÅ |»Zn¿Y.  
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� ÊmÁ�y ¾ËY ZËM  Ê¼� ZË Z¿��y ÉZÅ�Z³ Á {YÂ» ZÅ|¿�Y{. 
� ÊmÁ�y ZËM Ã|ÀËÓM Á ZÅ e ,¥�Z�» �] YÂÅ ÉZÅPdÌ¨Ì¯ Á Ê��f�{ ,¾Ì»  [M

Ê» �iY Ä¬�À» .|¿�Y~³ 
� ÊmÁ�y ZËM Ê» YÂÅ dÌ¨Ì¯ �ÅZ¯ \^� ZÅ .|¿Â� 
� ÊmÁ�y ZËM ZÌ¼Ì� Á Ê°Ë�Ì§ cZ^Ì¯�e �{ �Ì´¼�q cY�ÌÌ¤e \^� ZÅË YÂÅ Ê

Ê» |¿Â�. 
� ÄÀ»Y{ ,c|�,  Ê´¿Â´q Á�ZiM Ã|ÀËÓM q ZÅd�Ì.  

2 .¯dÌ¨Ì [M  

� �ZiM dÌ·Z § e ,¥�Z�» �] Ä¿Â´q Á ÄÀ»Y{ Äq Z] Ã�Á�a ÉZÅPf�{ ,¾Ì» Á Ê��

e [M dÌ¨Ì¯PÊ» �Ìi .|¿�Y~³ 
� Ê» ZË�{ [M Ê³{Â·M \mÂ» Ã�Á�a ÉY�mY �Y Ê�Z¿ [M Ê³{Â·M ZËM  ½Y�Ì» .{Â�

eP.d�Y ½Y�Ì» Äq Ä] Á Ä¿Â´q É�Zne É�Ì´ÌÅZ» �] ½M �Ìi 
�  ZËM�ZiM dÌ·Z § �Y Ê�Z¿ ÃY� cY��¬» .{�Y{ �iY {ÂmÂ» cY��¬» �] Ã�Á�a ÉZÅ  ÉZÅ

dÌ·Z § Á Ê]M Z] Ä¿Â´q Ê]M ÉZÅËZ¼¿ �ÌÌ¤e |ËÀ.| 
�  ZËM�ZiM ePÃ�Âu �{ [M dÌ¼¯ ZË dÌ¨Ì¯ �] Ê�z�» �Ìi ÉY  �´Ë{|¿�Y{. 
� Ã�Âu �Y [M �Ì�» �ÌÌ¤e \mÂ» ,Ã�Á�a cZÌ¸¼� ZËM ] ÉYÄ �ÂuÇ Ê» �´Ë{ .{Â� 
� dÌ·Z § ZËM [M �z�» \Ë�ze \mÂ» Ã�Á�a ÉZÅ  ÊÀÌ»��Ë� Á Êv�� ÉZÅ

Ê» |¿Â�. 
� dÌ·Z § ZËM � ,Z¿��y {YÂ» {Á�Á \^� ZÅY� {YÂ» ZË Ê¼Ë] |»Zm |Ä  [M ¶yY{

Ê» |¿Â�. 
� dÌ·Z § ZËM [M �{ cZ]Â�� {Á�Á �ËY�§Y \mÂ» ZÅ Ê» ZÅ .|¿Â� 
�  ZËM�ZiM Ê» [M ÉZ»{ �ËY�§Y \^� |¿Â�. 

3 .¯dÌ¨Ì Y|�  

� dÌ·Z § ZËM Ê» Ê§Z�Y ÉZÅY|� ½|»M |Ë|a Ä] Ã�Á�a ÉZÅ |À»Zn¿Y. 
�  µZ¼fuY É{�ÁM�] Ê���] lËZf¿�ZiM ½Z�¿Y �] Y|�  Á ZÅ.d�Ìq �uÁ cZÌu 
� dÌ·Z § ZËM Y|� �YÂ¿Y |Ì·Âe Ä] ZÅ{ZnËY , d¼uY�», Ê» �ËZ�M \¸� Á |À»Zn¿Y. 
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4 .Y�cY|Ë |»Zm  

� e |»Zm |ËY� {YÂ» dË�Ë|» �] É{ZÆÀ�Ìa dÌ·Z § ZËMPÊ» �Ìi .Ä¿Â´q .{�Y~³  

�  �Â¿ ÄqcZ ËZ� |»ZmÉ dÌ·Z § |ÀËY�§ �{ Ê» |Ì·Âe Ã�Á�a ÉZÅ |¿Â�.  

5 .ZÅÂe�a  

� Ìa dÌ·Z § ZËM ,É��¿Y kYÂ»Y ,Y|�Á�� ,Z»�³ ½|»M |Ë|a \mÂ» É{ZÆÀ��ZiM 

Ê°Ë�Ì§ cZ�Z e�Y ,ÄfËÂÌf¯YÂË{Y� ,ÄfÌ�Ë�f°·Y, dÌ·Z § �´Ë{ Á  Ê°Ë�f°·Y ÉZÅ

 ÉÂËÁÁ�¯Z» Á ÊËZ»�³Ê» �ÂÁ d¼uY�» Á {  Ã�Á�a ¥Y��Y ª�ZÀ» �{ µÔfyY Y�

{�Y{ µZ^¿{ Ä].  

6 .Z¿��y {YÂ»  

�  |»M |Ë|a \^� É{ZÆÀ�Ìa dÌ·Z § ZËMÊ¼� cY��y {YÂ» ½, �eM Y�,  É�Zn¨¿Y ZË

Ê» {Â�.  

�  Z�Âa ,ÊËY~£ {Z�§ ZË Ê³{Â·M Ä¯ É{YÂ» ZËM,  Á½M �m Ê» |Ë|a Y�  |¿�ÁM] �iY �

Ê» {ZnËY Ã�Á�a dÌ·Z § .|¿Â�  

[ (�ZiM �uÁ cZÌu Á ½ZÅZÌ³ �]  

�  �uÁ cZÌu ,ÊÅZÌ³ ��Âa \Ë�ze \mÂ» Ã�Á�a ZËM, ZË�{ cZÌu ZËË Ê

Ê» .{Â�  

�  » Ã�Á�a ZËMÄ¿ZÌ�M Ê�Y�Y \Ë�ze \mÂ É�ÁZ¼Å ,É�Z�, Ë~¤e ÁÈ  ½Z³|¿�a

Ê» .{Â�  

�  ½Z³|¿�y ,½Y�Y|¿Zf�a ,½ZÌÅZ» É�Zf§� ÉZÅÂ´·Y �] Ã�Á�a ZËM,  Á½M �m eP �Ìi

Ê» .{�Y~³  

�   Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM�ZiM  ZË ÊeZÌu µZ°�Y �´Ë{ �] ��» ZË |Ì¨» Á ºÆ»d�Ë� ¹Â] ZÅ 

.d�Y{ |ÅYÂy  

�   �{ �ÌÌ¤e \mÂ» Ã�Á�a ZËM |Ì·Âed�Ë� ÊfyZÀ�  cZÌu ÃZ´f�Ë� Á ½ZÌÅZ» ¶»Z�

�uÁ, Ä¿Â³ �] �iY ,dÌ ¼m �ÅZ¯ ��y �� » �{ Á [ZÌ¼¯ ÉZÅ,  �{ �ÌÌ¤e ZË

Ä¿Â³ �ÂÀe Ê» ÉY {Â�.  



182     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

 

k (Ê Ì^� �]ZÀ» �] �ZiM  

�  Ê» Ã{Z¨f�Y �Ë~a|Ë|ne É��¿Y �]ZÀ» �Y Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM |À¯.½Y�Ì» Äq Ä] .  

�  s�� �] Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM  ÉZÅ �ÂeÈ µZ¬f¿Y ,|Ì·Âe,  �iY É��¿Y ¥��» Á

Ê» .{�Y~³  

�  µZ¬f¿Y ,|Ì·Âe ,Ä �Âe �] Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM, e Ê Ì^� �Z³ �Y Ã{Z¨f�Y ÁP �Ìi

Ê» .{�Y~³  

�  ½| » ,Ä �Âe �] Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM µZ¬f¿Y ,É�ÁM�§ ,¶Ë|^e ,É�Z¯,  �]ZÀ» ¥��» Á

µZ£� �Ì�¿ Ê¿| » e ²À�P.{�Y{ �Ìi  

�  Ä �Âe �] Ã�Á�a ZËM¶¼u ,d�Y{�] ,dË�Ë|» ,|Ì·Âe ,,  �]ZÀ» �Y Ã{Z¨f�Y Á

Ê» �iY �Ë~a|Ë|ne .{�Y~³  

�  » É��¿Y Á Ê Ì^� �]ZÀ» d�Z¨u �] Ã�Á�a ZËMR.d�Y �i  

�   ,dÌ·Z § lËZf¿ �{�ÌÆne ,É�Y~³Zm ÉZÅÂ´·Y,  É��¿Y ¥��» Ä] �ZÌ¿ Á¹Y|¯ |¿Y.  

{(  Á Ê Ì^� cY��Zz»�ZiM ¾Ì»� ÊfyZÀ�  

�  dÌ·Z § ºÆ» Á �z�» �iY Å Zy �] Ã�Á�a ÉZ¹Y|¯ |¿Y.  

�  dÌ·Z § ZËM Ê» Zy cZ^i ¹|� Á cZ^i �ÅZ¯ ZË �ËY�§Y \^� ZÅ |¿Â�.  

�  dÌ·Z § �iY ¾Ì»� �] ZÅ .d�Y Ä¿Â´q ¶v» Ê�ZÀ�  

�  dÌ·Z § ZËM Ê» ÃZ´ËZm �{ ÉÁ|]M Á �ËZ��§ �ËY�§Y \mÂ» Ã�Á�a ÉZÅ .{Â�  

�  Â¬·Z] cY��y �ËY�§Y \^� Ã�Á�a ZËMÇ �eM Ê» ¶v» �{ É�Â� Â�{.  

�  �{¶°� Ç�Z]  ¾Ì»� Ê Ì^�, ÄÀ»Y{ \Ì� �Ì�¿  ,ZÅ�ZiM  ��YÂ� ¾ËY �] Ã�Á�a ÃZ´ËZm

.{Â] |ÅYÂy Ä¿Â´q Ê�°Å� .d�Y Ä¿Â´q  

�  ¶Ì� �Ì�¿ Ê«Z¨eY cY��Zz» dÌ·Z § ,¶�³ ,É�Ì³ ,Ê¿Z�¨�eM ÉZÅ Á  ¾Ì»� ��¤·

Ä�]Y� Äq �{ Ê» �Y�« Ã�Á�a Z] ÉY .|¿�Ì³  

Å (�ZiM Ê�Y�Y dË�Ë|» Á É�]�Z¯  

1 .�¨eÊvË  

�  Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM�ZiM �Za �] Ê¼Æ» Ê³�ËÁ Z] ª�ZÀ» ZË Ê»Â¼� ÉZÅ  ÉZÅ



         Êf�Ë� �Ìv» �ZiM Ê]ZË��Y183 

 

]��vÀ»Ä �Ây Á {�§ ���Y Z] Ã��À» .{�Y{ ÊÅZ´m�¨e ÉZÅ  

2 . ª�ZÀ»,ÊzË�Ze ,Ê¿Zf�Z]  ÁgY�Ì» Ê´ÀÅ�§  

� ,Ê¿Zf�Z] ,ÊzË�Ze ª�ZÀ» �] Ê¼Æ» �iY Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM Ê^Å~» , Ê´ÀÅ�§ gY�Ì» Á

Zm Á �ZiM ZËM .{�Y{ÃZ´Ë Á ºÆ» ÉZÅ  |¿�Y{ É�f�Ì] Ê���] Ä] �ZÌ¿ Ä¯ ÄfyZÀ�Z¿

.|¿{ÂmÂ»  

3 .ÊËZ^Ë� Ê�ZÀ�  

� Ê³�ËÁ ÉY�Y{ ª�ZÀ» �] dÌ·Z § ZËM Z^Ë� ÉZÅËÊ Ê» �iY Ê�ZÀ� .{�Y~³  

� ÊËZ^Ë� dÌ¨Ì¯ �] Ã�Á�a dÌ·Z § ZËM ZÀ�fye Ä¬�À» ÊP.{�Y{ �Ìi  

4 .{Z�f«YÉ- �Z¼fmYÊ  

�  dÌ·Z § ZËM Á�a ÉZÅ Ã� �] É�]�Z¯ ÉZÅ  µÔfyY {ÂmÂ»Ê» {ZnËY |À¯.  

�  dÌ·Z § ZËM ,Ã�Á�a ÉZÅ ÉZÅ{ZÌÀ] �ÌÌ¤e \mÂ» �{ Ê» Ä¬�À» {Z�f«Y .{Â�  

�  dÌ·Z § ZËM ,Ã�Á�a ÉZÅ ÃY� {Y|�¿Y Á ®Ì§Y�e ½ZË�m �ÅZ¯ ZË �ËY�§Y cZ^mÂ»  ZÅ

Ê» {Â�.  

�  dÌ·Z § ZËM Ã�Á�a ÉZÅ e dÌ ¼m º¯Y�e �]PÊ» �Ìi .{�Y~³  

�  dÌ·Z § ZËM ÉZÅ Å �] Ã�Á�aÊ´f�^¼ .{�Y{ �iY Ê¸v» Ê�Z¼fmY ½ÁZ e Á Ê¸v» ÉZÅ  

�  dÌ·Z § ZËM d��§ ,Ã�Á�a |Ë|m ÉZÅ Ê» |Ë|a Â¿ Ê¸¤� ÉZÅ .{�ÁM  

�  dÌ·Z § ZËM  ,Ã�Á�a ÉZÅ ]Zm \mÂ»Ä ZmËZÅ�YÂ¿Zy ,µ�ZÀ» Ê, Ê» c�Zne Á {Â�.  

�  dÌ·Z § ZËM ,Ã�Á�a ÉZÅ É|À»�ZÌ¿  |Ë|a Ê»Â¼� cZ»|y ÉY�] Y� É|Ë|m ÉZÅ

Ê» .{�ÁM  

�  YdÌ·Z § �i ÉZÅ À¯Z� Ê³|¿� dÌ¨Ì¯ �] Ã�Á�aZ.d�Ìq ¶v» ½  

�  dÌ·Z § �iY  Ã�Á�a ÉZÅ ÀË�Å Á |»M�{ �]È .d�Y ½Y�Ì» Äq Ä] Êf·Á{ cY�Y{Y  

�  dÌ·Z § ZËM Ã�Á�a ÉZÅ dÌ·Z § Á dÌ ¼m �] Ê�z�» �iY Êf À� ,É�Zne ÉZÅ,  ZË

 ¶v» É{Z�f«Y |��{�Y{.  
  

Ä] ÄmÂe Z] ¾ËY ��Âa {| f» ÉZÅ�Â�À» Ä] ,  Z] ÊËZÀ�M�ZiM Ã�Á�a Ä¯ Ê¨¸fz»  �] ZÅ

�Ìv» ,Ê°Ë�Ì§ ÉZÅ d�Ë� ÊfyZÀ�Ê�Z¼fmY ,É{Z�f«Y ,, Ê» |Ë|a Ê´ÀÅ�§ Á  |¿�ÁM

¾ËY cZÌ¸¯ Ä¯ {�Y{ c�Á�� �ZiM  Ê���]Â�|¿.  
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8.4.5 ÉZÅ�ZÌ » �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê Ã�Á�a ZÅ  

�Ìz�e ÉY�] �ZÌ » �ZÆq 0ÓÂ¼ » �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Á�aÇ  Ê���] É{ZÆÀ�ÌaÊ» Â�|¿.  

¦·Y( �iY ½Y�Ì»  

½Z�¿ �iY ½Y�Ì» Á dÌ¼¯ |ÀÅ{Ç �Y|¿YÇ  Ä¯ d�Y ÊeY�ÌÌ¤e]�Á�a ÉY�mY �iY �Ç  É{ZÆÀ�Ìa

Ê» |Ë|a |ËM .ÉY�] µZj», ½Z�¿ ½Zf��Æ� ®Ë dÌ ¼m ½|� �]Y�] Á{ É�ZiM Ç|ÀÅ{  Z]

d�Y ±��] cY�ÌÌ¤e- ÊÀ Ë, Á ZÅ�Âf¯Z§ ÉZÅ�f»Y�Za �Ìv» f�Ë�Ê  �]Y�] Á{ Ã|� Ä^�Zv»

¿M ÄrºÌf¨³ |� |ÀÅYÂy.  

[( À»Y{È �iY  

À»Y{È ½Z�¿ �iY Ç|ÀÅ{ e dve �Ìv»Pd�Y �Ìi .ÉY�] µZj»,  ZË lÌ¸y t�� ¶¯ Ê³{Â·M

 Ì�Á �iY [ÓZeÊ·Á {�Y{ Ê ½M �Y Ê�z] Ê³{Â·M  ZÅ�ZiM  É�f¼¯{�Y{.  

k( �iY dÌ¼ÅY  

=¼¯ Ä¯ ½M �Y|¬» Á ½Y�Ì» Z] �iY dÌ¼ÅY{�Y{ cÁZ¨e d�Y Ê .ÉY�] µZj», Ê» �Â�e  {Â�

Ä¿Â³ ÉY »Y{Y ÉY�] ÊÅZ»È  Ä] cZÌuppm10 {�Y{ �ZÌ¿ [M �{ µÂ¸v» ½�Ì�¯Y . Är¿ZÀq

¿Â³ ¾ËYÈ   �Y�¬¿Y �� » �{ ÊÅZ»|�Z] ���Y ÊvË�¨e ZË É{Z�f«Y �Zv· �Y ZË  |À»

 �Y µÂ¸v» ½�Ì�¯Y �Y|¬» �{ �ÌÌ¤e ,|�Z]10  Ä]ppm8 ) |Àq �Å|¿Y(  dÌ¼ÅYÊ» |]ZË.  

{( e Z] �iYPÃ�ËÁ É�Ë~a�Ìi  

]e ¶Ì·{ ÄPÉ�Ë~a�Ìi �Ìv» Ã�ËÁ Êf�Ë�  {�Y{ {ÂmÁ ZÅ�Â�¯ ZË ª�ZÀ» Êy�] �{ Ä¯ ÉY

dÌ·Z § �Á�a ÉZÅÇ  É{ZÆÀ�Ìa�ZiM  |Ë|a ÊÆmÂe ¶]Z«Ê» �ÁM¿| .ÉY�] µZj»,  ½Y�Æe �Æ�

Ã{Â·M �Y Ê°Ë YÂÅ ¾Ë�eÉ ½ZÆm ±��] ÉZÅ�Æ� {�Y{ Y� . �{ Ê¸Ì�§ ÃZ³Á�Ì¿ �Y�¬f�Y 0Zf Ì^�

 {ZnËY ¶Ì·{ Ä] �Æ� ¾ËY YÂÅ Ê³{Â·M�ZiM Ã�ËÁ �ZÌ�] Ê» {ZnËY ÉY  ÉZÅ�Æ� �´Ë{ Ze |À¯

½ZÆm ±��].  

8.4.6  �yZ��ZiM  

 �yZ��ZiM ¾ÌÌ e �f»Y�Za ZË ��À� |ÀÀ¯Ç  dÌ¼ÅYd�Y �ZiM .�yZ� Êy�]  |À¿Z» ZÅ
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�ZÌ¬» �Z�Y�] cÓÂ�v» |Ì·Âe ZË |·Âe ZË ±�» ÉZÅ�Z»M =¼¯ ÉZÅd�Y É{|� Á Ê .

�yZ� �´Ë{ ÉZÅ �ZiM Ê» Y� Âe0Ôj» ½Y �ZÌ¬» ªË�� �Y  ,�fÆ] ,[Ây ½Âr¼Å ÊËZÅ

µÂ^« ¶]Z« ,¾Ë�fÆ], Äm�{ µÂ^« ¶]Z«�Ì£ ZË {�¯ É|À].  

�yZ� �Y É�� ®Ë [Zzf¿Y  Á ¥Y|ÅY Ä] Äf�] Á d�Y ¶°�» \¸£Y ZÅ

d�ZÌ� {ÂmÂ» ÉZÅ Ê» ©�§ Ê·Á ,|À¯ �yZ� Ä] Ê]ZÌf�{ Ä¯ Ê¿Z»� Ze  ��Ì» �^f » ÉZÅ

,d�Ì¿ �Ìa Á ��¿�ZÆ�Y Ä¿Â³ �Å  �nÀ� {�Â» �{ ÊÀÌ]�ZiM d�Y Ê¼¸��Ì£ .ÉY�] µZj», 

ÅZ´f�ËY Är¿ZÀqÊ  d¨¿ dyÂ� Z]Y�  Ê]ZË��Y,ºÌÀ¯  �Ë� {�Â» Á{ ZË ®Ë�{  ¾ÌÌ e

�yZ� |¿�Y{ c�Á�� �ZÌ¿ {�Â» ÉZÅ:  

1. Ã|ÀËÓM ÊmÁ�y ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y ¦¸fz» ÉZÅ  

2. YÂÅ Á [M dÌ¨Ì¯ ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y. 
Ä¿Â¼¿ =¼¯ ÉZÅ �yZ� �Y ÉY ½{�¯ Ê�ZiM  Y� µÁ|m �{8.8 Ê» Ä�uÔ» |ÌÀ¯.  

  

 µÁ|m8.8 Ä¿Â¼¿ �yZ� �Y ÉY ÉZÅ �Ìv» �ZiM f�Ë�Ê �Á�a Ã ZÅ  

�ZiM |Ì¨»  �ZiM ��»  

[Ây Ê¸Ìy �iY  5+  |] Ê¸Ìy �iY  5-  

[Ây �iY  4+  |] �iY  4-  

��Âf» |Ì¨» �iY  3+  ��Âf» ��» �iY  3-  

¦Ì � |Ì¨» �iY  2+  ¦Ì � ��» �iY  2-  

�ÌqZ¿ |Ì¨» �iY  1+  ¿ ��» �iY�ÌqZ  1-  

  

�yZ� ¾ËY ½|� �z�» �Y �a �Ìa ¡Y�� Ä] |ËZ] ZÅ cY�ÌÌ¤e ÊÀÌ] �Ìv» 

f�Ë�Ê d§� Ã�Á�a ÉY�mY �Y ¶�Zu .Ä¸u�» ¾ËY �{, �yZ� {ÂmÂ» dÌ �Á ÉZÅ 

�Ìv» f�Ë�Ê  {�ÁM�] Ä¬�À»Ê» �Â {�ÁM�] Á s�� ÉY�mY c�Â� �{ ÊeM dÌ �Á Á {

 Ê���] s�� ÉY�mY ½Á|] Ä¬�À» dÌ �ÁÊ» |¿{�³.  

��zf»ZÊ]ZË��Y ½ �Ìv» ] Z] d�Ë�Ä �Á� É�Ì³�Z¯  Ä] ,{Ây �Zy Ê¼¸� ÉZÅ

=¼¯ d�Ë� �Ìv» �] s�� ÉY�mY �Y ¶�Zu Ê¨Ì¯ �ZiM ½{Â¼¿ ÊÊ» ¹Y|«Y |ÀÀ¯ . lËZf¿ ÃZ´¿M

 |ÀÅYÂy �Y�« s�� Ê]ZË��Y ºÌe�� �ZÌfyY �{ {Ây �Zy ��Y�³ \·Z« �{ Y� Ê]ZË��Y ¾ËY

�¼m �{ Ze {Y{  Ã{Z¨f�Y s�� ÊËZÆ¿ É|À]Â�¿|.  
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�ÔyÈ ¶�§  

 �Âe �Â�Â» dÌ¼ÅYÈ  \^� �Y|ËZaÃ|� dÌ·Z § ½Z]�Ì» �»YÂm Ze  Ä] É{Z�f«Y ÉZÅ�ZiM 

s�� ÉY�mY  k�y Ä] �ZÌ�] dÌ�Z�u {Ây �Z¼fmY Á �Ìv» �f�] �{ ½Â³Z¿Â³ ÉZÅ

|ÀÅ{. �Ìv» Ê]ZË��Y cZ ·Z�» ¥Y|ÅY ½{�¼��] ¾¼� ¶�§ ¾ËY �{ f�Ë�ÄrzË�Ze ,Ê  ÉY

 Ä] ¦¸fz» ÉZÅ�Â�¯ ÄmÂe �Y�»X¸È �Ìv» �ZiM f�Ë�s�� ÉY�mY Ê  É{Z�f«Y ÉZÅ

 s��»�| .dÌ·Z § ÃZ´¿M |¼� ÉZÅÇ É{Z�f«Y ÉY ºË|¿YÂy Y� ½M ÉY�mY Ä¯  ¹�¸f�» ZÅ

�Ìv» �ZiM cZ ·Z�» ¹Zn¿Y f�Ë� d�{ ¾ËY �Y Ê��Y�³ Ä¸¯Z� Á d�Y ÊÊ§� » �|. 

�Ìv» �ZiM ÊËZ�ZÀ� f�Ë�½M ®Ì°¨e Á Ê Ã�Á�a �Â¿ ÉZÀ^» �] ZÅ �Â¿ ,ZÅ  ÁÊ³{�f�³  �ZiM

»Y{Y �{ Á d§�Ë~a ¹Zn¿YÈ Ä¿Â¼¿ ½M Ã�Á�a �ZiM �Y ÉY É{Z�f«Y ¦¸fz» ÉZÅ-  Ä] Êf À�

 µZ¼mY|� Ê§� » .�iY dÌ¼ÅY Á ÄÀ»Y{ ,½Y�Ì» ÉZÅ�ZÌ » ¹Zn¿Y��,  �Ì¿ Á�ZiM e Z]P É�Ë~a�Ìi

 Ê§� » �Z�fyY Ä] Ã�ËÁ�|¿|.  

ÊËZ»�M{Ây   

1. s�� �Y ®Ë ¹Y|¯ ,�Â�¯ ¾Ì¿YÂ« �Z�Y �]  ÉZÅ Ä¯ d�Ì¿ É{�YÂ» Ä¸¼m �Y �Ë�

½M ½ZË�n» ÌÆe Ä] ¦�Â» ZÅÈ �Ìv» Ê]ZË��Y ��Y�³ f�Ë�.|À�Z] Ê 
¦·Y (ÃZ³{Á�§   [ ( d À� Á d�¯  

k (ÃZ³Á�Ì¿  { (Ã�Z� Ê]M ÉZÅ  

2. { �Z�Y �]YÃ{ ZÅ s�� �Y Äf�{ ¹Y|¯ ,Ê¿ZÆm ®¿Z]  ¹Zn¿Y c�Á�� µÂ¼�» �Ë� ÉZÅ

�Ìv» cZ ·Z�» f�Ë� Ê|Àf�Ì¿.  

¦·Y (Ã{Zm  ÉZÅÊËZf�Á�  [ (ÃZ³�|À] ZÅ  

k (s�� É�´�{�³ ÉZÅ  { ( ��Y|» gY|uY  

3. ÄÌ¨�e gY|uY c|»|À¸] Ê¨À» �ZiM Ä¸¼m �Y ÃÁ�³ ¹Y|¯ ¿ZyÈ  [Ô�Z§d�Y.  

¦·Y (�Á{ �{ Zy �ËZ��§Ç ½Z¼fyZ�  [ (Ã�Á{ kÁ�y Â]|] ÉZÅ�Z³ ÉY  

k (½ZÌÅZ» dÌ ¼m �ÅZ¯  { (d«Â» ¾¯Z�» dyZ�  

4. ÃZeÂ¯ �ZiM Ä¸¼m �Y ÃÁ�³ ¹Y|¯ s�� ÉY�mY c|»  É{Z�f«Y ÉZÅd�Y.  

¦·Y (¾Ë�Ì� Á �Â� [M µ{Z e �{ �ÌÌ¤e  

[ (¸u�» �{ Y|� Á ��È dyZ�  
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k (ÄÌ¨�e gY|uY Ä¿Zy  

{ (dÌ ¼m º¯Y�e �ËY�§Y  

5. d�³�] �ZiM Ä¸¼m �Y Ê» ÄÀË�³ ¹Y|¯ Ä] �Ë~a  Ã�Z�Y ½YÂe�¯.{  

¦·Y (¹Y{ ÉY�q ¶Ì·{ Ä] �e�» \Ë�ze  [ ( d�a Ê�Y�Y ¾f§� [M �Ë� Ä]|�  

k (¾Ë�Ì� Á �Â� [M µ{Z e �{ �ÌÌ¤e  { (Ä·Â· gY|uY [M µZ¬f¿Y ÉZÅ  

 





     

 

 ¶�§9  

ÔÆf�Y  

  

Ê¸¯ ¥|Å  

�Á� Á ÔÆf�Y ¹ÂÆ¨» Z] ÊËZÀ�M ^�Zv» ÉZÅÈ  ½MÄ¯ ¹Ô«Y �Y Ê°Ë ÀË�ÅÈ s��  ÉZÅ

É�Y~³ ÄËZ»�� d�Y s�� Ê]ZË��Y �{ ½M ½{Â¼¿ �Â�À» Á  ZÅ  

¥|Å É�Zf§� ÉZÅ  

Ê» �Z�f¿Y {Á�  ·Z�» �Y �aÈ Ê» ¶�§ ¾ËY ¿YÂeÌ|:  

1.  Z]�» ¶u Á ºÌ¬f�» �y �Á�XÄ¸ ÊËY�Y{ Ã|»M µZj» \·Z« �{ Ä¯ ÉY  Z] Y� d]Zi ÉZÅ

ËZ¼¿ ®¸Æf�» �Á� ¾ËY �Y Ã{Z¨f�YÌ|.  

2 .�Á� ÉZÅ 150 Á{ Á |��{ �]Y�] d^�¿ Ä] �y �Â¼n» �Á� �Ì¿ Á ºÌ¬f�» µZ�  Á ZÅ

�Y|¬»  Y� |Ì·Âe�{ ^�Zv»È ÊËY�Y{ ÔÆf�Y ] d]Zi ÉZÅÄ �] �Z¯Ë|. 
3 .µZj» �Y Ã{Z¨f�Y Z] �Á� ,¶�§ ¾ËY �{ É{| f» É{�]�Z¯ ÉZÅ È^�Zv» ÔÆf�Y �]ZÀ» 

 Y�§ Y� Ê Ì^�|Ë�Ì³  Ã{Z¨f�Y Ê]�ne cZ ·Z�» �{ ½M �Y Á|ÌÀ¯.  

9.1 Ä»|¬»  
ÀË�ÅÈ ÄÀË�Å ¹Ô«Y �Y Ê°Ë ÔÆf�Y Ê» ¶Ì°�e Y� |Ì·Âe ÉZÅ |Å{ .¾ËY�]ZÀ],  s�� [ZË��Y

Å º¸« ¾ËY Ä] |ËZ]ÄÀË�  �»� �{ Y� ½M Á |�Z] Äf�Y{ ÄmÂe �Ì¿Ç ÄÀË�Å ¹Ô«Y  �Zv· s�� ÉZÅ
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|À¯ .Á� ¾ËY �Y, Z�» �Y Ê°ËWs�� Ê]ZË��Y �{ ºÆ» ¶ �» Ä] ¾fyY{�a ZÅX¸È  ÔÆf�Y

d�Y.  

ÄËZ»�� ,��À» ®Ë �Y d¼�« Á{ Ä] s�� É�Y~³ Ê» ºÌ�¬e {Â�: �Y{Yd]Zi ÊË,  Á

É�Zm ÊËY�Y{ .yZ� ,¾Ì»� ¶»Z� d]Zi ÊËY�Y{e ,½Z¼fP¾Ì�Z» ,cZ�Ì�  ,cY�ÌÆne ,cÓM

,ÄÌ¸¬¿ ¶ËZ�Á Á YÂ· Á cZ»Á�¸»�d�Y É�Y{Y ¹ .�ÁM�] �{{ ¾ËY ���Y ,s�� Ê·Z» ÉZÅ

ÊËY�Y{ ½M É�Y�Z] d¼Ì« �Z�Y �] ZÅ Ê» ¾ÌÌ e ZÅ {Â� .ÊËY�Y{  �Â]�» �Ì¿ s�� É�Zm ÉZÅ

�Á{ µÂ� �{ �ZÌ¿ {�Â» �]ZÀ» Ä]Ç Ã�Æ] {�Â»  s�� É�Y{�]d�Y � ½Y�Ì» Ä¯ �{ ÄËZ»�

Ê» �z�» Y� s�� �{�³ |À¯.  

ÊËY�Y{ Ê» ®Ì°¨e Ã|¼� ÃÁ�³ Á{ Ä] {Ây d]Zi ÉZÅ |¿Â� :ÊËY�Y{ �Y Äf�{ ½M  ÉZÅ

f]ZiÊ Ê» wÂ�À» ZË Ã{Â��§ ½Z»� µÂ� �{ Ä¯ |¿Â�, ¾Ì�Z» �Ì�¿ cY�ÌÆne ,cÓM,  Á

½Z¼fyZ� ZÅ. f�{È ¹Á{, ÊËY�Y{ f]Zi ÉZÅÊ |¿Y ¿ ½Z»� �Á�» µÂ¼�» Ä¯Ê¼ �¿Â�{ Á |  µÂ�

Ê¼¿ ®¸Æf�» ½Z»� {�³|¿, ¾Ì»� �Ì�¿.  

d�Ìq É{Z�f«Y ��¿ �Y ½M ¹ÂÆ¨» Á d�ZÀ » Äq Ä] 0Z�Z�Y ÔÆf�Y ºÌÀÌÌ^] µZu.  

9.2 ½M �YÂ¿Y Á ÔÆf�Y ¦Ë� e  
Ä] ½Z»� µÂ� �{ ÊËY�Y{ ���Y �ÅZ¯ ,Ê¸¯ �Â� Y� Ê» ÔÆf�Y |À»Z¿ . µ�Àe d�Y ¾°¼»

 Ä] ÊËY�Y{ ���Y¶Ì·{ ÄnÌf¿ �{ Á {ZË� ¥��»  ¶Ì·{ Ä] ZË Á ½M {ZË� Ê´ÀÆ¯ Á Ê³{Â��§

|�Z] ½M ½|� wÂ�À» .�´Ë{ ÃZ³|Ë{ �YÉÊ» wÂ�À» ÊËY�Y{ Ê¿Z»� ,  ½M �Y Ã{Z¨f�Y Ä¯ {Â�

 Ê·Z» É�ÁM{Â� �´Ë{|�Z] Äf�Y|¿ .nÌf¿ �{ 0ÓÂ¼ » ÔÆf�Y �Â¿ ¾ËYÈ  ÊÀ§ d§��Ìa

Ê» |Ë|a |ËM .ÉY�] ¾Ì�Z» �Y�fyY ,µZj»  �Âe ZË |Ë|m cÓMÈ ¾Ì�Z» ÓM h�Z] {ÂmÂ» c

Ê» ¾Ì�Z» �Y Ã{Z¨f�Y {Â� ½M Ê°Ë�Ì§ d»Ô� c�Â� �{ Êfu Ê¸^« cY�ÌÆne Á cÓM  ZÅ

 k�Zy Ã{� �Y �ZqZ¿ Ä] cY�ÌÆne �Y Äf�{ ¾ËY Á |�Z^¿ ÃY�¼Å Ê·Z» É�ÁM{Â� Z]Ê» |¿Â� .  

 ¹Á{ ÃZ³|Ë{ �Y ÔÆf�Y ¾ÌÌ e)ÊËY�Y{ ½|� wÂ�À» ÊÀ Ë ( Á d�Y ¶°�» �ZÌ�]

��Y �{ ��¿ ¾ËY �Ys�� Ê]ZË Ê» Ã|À�] Ê°Ë�Ì§ ÔÆf�Y ¾Ì¼ze Ä] ½Z�ZÀ��Z¯ ,ZÅ |ÀÀ¯ .

ÊËY�Y{ Ê°Ë�Ì§ ÔÆf�Y ½M ¥��» ½Y�Ì» Á Â� ®Ë �Y ½Z»� d�~³ �]Ze d]Zi ÉZÅ  �Y ZÅ

d�Y �´Ë{ ÉÂ�.  

 ½M Ä¯ Ã|� �¯} ÔÆf�Y �ËY|Ìa ÉY�] Ê»Â� ¶Ì·{ �Ì¿ É{Z�f«Y ½Âf» Ê� ] �{
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 Y�»ÊËY�Y{ ÔÆf�Y ÌÌ¤e ¶Ì·{ Ä] ZÅd¼Ì« t�� �{ � ZÅ «Ê» |À»Z¿ . �{ �³Y Ä¯ ¹ÂÆ¨» ¾ËY Ä]

|]ZË �ËY�§Y ÊËY�Y{ d¼Ì« ,½Z»� µÂ�,  �Â�À» Ä] É�f�Ì] ¢¸^» |ËZ] ½|� ®¸Æf�» �Y �a

 ÊËY�Y{ ½M ÊÀË�´ËZm{�¯ ¥�� .  

¶Ì�¨e ¾ËY Z], � ¾ËY Ä»Y{Y �{RÊ» �Ìa µY  Ê°Ë�Ì§ ÔÆf�Y |ËZ] Ä¿Â´q Ä¯ |ËM

ÊËY�Y{  Ä^�Zv» Y� ZÅ�¯{ .]^�Zv» �Á� Ä»Y{Y �{ �Â�À» ¾ËY ÉY�È ÊËY�Y{ ÔÆf�Y   ÉZÅ

Ê Ì^� �]ZÀ» �Ì¿ Á d]Zi Y� , Ê���]Ê» ºÌÀ¯.  

9.3 �Á� ^�Zv» ÉZÅÈ ÊËY�Y{ ÔÆf�Y d]Zi ÉZÅ  
ÊËY�Y{ ¹Z¼e ���Y Ä¯ dÌ «YÁ ¾ËY Ê» �ÅZ¯ ½Z»� d�~³ Z] ¾Ì»� ÉZÀjf�Y Ä] ZÅ  |]ZË

�»XÄ¸ d�Y ½Z´¼Å ÉY�] µÂ^« ¶]Z« ÉY, yY Ê·ÁÊ» w� Ê¿Z»� ��¿ ¥Ôf  �] hv] Ä¯ |Å{

Ê» �Ìa ÔÆf�Y ½Y�Ì» ¾ÌÌ e �� |ËM .d¬Ì¬u �{,  Ä¯ Ê¿Z»� Ze Y� ÔÆf�Y Ê «YÁ �Y|¬»

Ê¼¿ {Â�¿ k�Zy Ã{� �Y ¶»Z¯ c�Â� Ä] hv] {�Â» ÊËY�Y{ {�¯ ¾ÌÌ e ½YÂe .Á� ¾ËY �Y, 

�Ìa ½M �Y|¬» d¬Ì¬u �{ ,ÔÆf�Y ½Y�Ì» ¾ÌÌ e hv] �{ Ê» ÊÀÌ] Â�{ .]�´Ë{ c�Z^� Ä, 

ÄÀË�Å �ËZ� ¹Ô«Y ¥Ôy �] Ê» dyY{�a Ä¿Y�Á� ZË Ä¿ZÅZ» ,Ä¿ÓZ� c�Â� Ä] Ä¯ ZÅ |¿Â�, 

ÀË�ÅÈ {�¯ dyY{�a �Ìa �Y |ËZ] Y� ÔÆf�Y .¹Â��» �Y Êy�] �Á� ¾Ë�e ^�Zv» ÉZÅÈ 

ÊËY�Y{ ÔÆf�Y  d]Zi ÉZÅ|¿�Ë� s�� Ä].  

9.3.1 ºÌ¬f�» �y �Á�  

0ÓÂ¼ » s�� ÊÆÌmÂe cZ ·Z�» �{ ^�Zv» �Â�À» Ä] �Á� ¾ËY �Y ZÅÈ ÀË�ÅÈ  ÔÆf�Y

Ê» Ã{Z¨f�Y {Â� .ÊËY�Y{ ���Y ,�Á� ¾ËY �{ ¾Ì�Z» |À¿Z» ZÅ ½Z¼fyZ� ,cY�ÌÆne ,cÓM, 

 Á½M �m µZ� �Z¼� �] ½M �¼� ÉZÅ Ä¿ÓZ� ÔÆf�Y w�¿ ½M ¶�Zu Á ºÌ�¬e ZÅ  �Zv·

Ê» {Â� .ÉY�] µZj»,  ÊËY�Y{ ���Y �³Y10Ì¨» �¼� Á µZË� ½ÂÌ¸Ì» {�ÁM�] µZ� Ã{ ½M |

�Z¬�Y ���Y �¼� ½ZËZa �{ Á {Â� Äf�Y|¿ |�Z], ÀË�ÅÈ ¿ÓZ� ÔÆf�YÈ  ½M1 µZË� ½ÂÌ¸Ì»

)10÷000,000,10 ({Â] |ÅYÂy .  

Ê�Z¬�Y ���Y �¼� ½ZËZa �{ ��¿ {�Â» ÊËY�Y{ �³Y ,�´Ë{ ÉÂ� �Y Äf�Y{ |�Z], 

�]Y� �Y |ËZ]È {�¯ Ä^�Zv» Y� Ä¿ÓZ� ÔÆf�Y �Ë�:  
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)9.1(    )SP(
T

−=
1

 ÀË�ÅÈ Ä¿ÓZ� ÔÆf�Y 

½M �{ Ä¯:  

T  ,ÊËY�Y{ |Ì¨» �¼�P Ì·ÁY ���YÈ ÊËY�Y{, Á S d�Y ½M Ê�Z¬�Y ���Y.  
  

�  µZj»1. ÀË�ÅÈ Ì·ÁYÈ )Ì·ÁY ���YÈ (ÊËY�Y{ ÉY 10 ½M |Ì¨» �¼� Á µZË� ½ÂÌ¸Ì»lÀa  µZ�

d�Y . d�~³ �Y �a ��¿ {�Â» ÊËY�Y{ �³YlÀa  µ{Z » Ê���Y µZ�3Ì» µZË� ½ÂÌ¸

|�Z] Äf�Y{, |ÌÀ¯ Ä^�Zv» Y� Ä¿ÓZ� ÔÆf�Y ½Y�Ì» ºÌ¬f�» �y �Á� �Y Ã{Z¨f�Y Z].  

0004001000000300000010
5

1 ,,),,,,( =−=Ä¿ÓZ� ÔÆf�Y 
  �  

9.3.2  �Á�150 ºÌ¬f�» �y Ä] d^�¿ |��{  

 ,d¬Ì¬u �{ �Á� ¾ËY �{5/1 Ê» ®¸Æf�» µZ� �Å �{ ºÌ¬f�» �y �Á� �]Y�] {Â� . �]

 ,µÓ|f�Y ¾ËY �Z�YYÊËY�Y{ |Ì¨» �¼� �³  µ{Z » ÉY5  ,|�Z] µZ� µZ� �Å �{30 % �Y

|¿Z¼Ì«Z] ���YÇ Ê» ®¸Æf�» Y� ÊËY�Y{ ºÌÀ¯ .�yM µZ� �{,  \Ìe�e ¾Ì¼Å Ä] �Ì¿30 % �Y

|�¿ ®¸Æf�» ���YÇ  �yM µZ� �{ ÔÆf�Y �Y|¬» µ{Z » ÊËY�Y{ ½Md�Y.  
  

�  µZj»2. ÀÌ » ÊËY�Y{ ���Y �³YÊ µ{Z » ,1�¼� Á µZË� ½ÂÌ¸Ì»  �Ì¿ ½M |Ì¨»lÀa  µZ�

|�Z], ¿ÓZ� ÔÆf�Y ���YÈ  �Á� ª^� ÊËY�Y{ ¾ËY150 % ºÌ¬f�» �y Ä] d^�¿

.d�Y �|¬q  

µÁY µZ� �{ Ä¿ZÌ·Z� ÔÆf�Y ���Y              000,300 =000,000,1  ×%30  

  ¹Á{ µZ� �{ Ä¿ZÌ·Z� ÔÆf�Y ���Y000,210 )=000,300-000,000,1 ( ×%30  

Ä¿ZÌ·Z� ÔÆf�Y ���Y ¹Â� µZ� �{  

  000,147)=000,210-000,300-000,000,1 ( ×%30  

¹�ZÆq µZ� �{ Ä¿ZÌ·Z� ÔÆf�Y ���Y  

      900,102)=000,147-000,210-000,300-000,000,1 ( ×%30  

ºnÀa µZ� �{ Ä¿ZÌ·Z� ÔÆf�Y ���Y:  

   030,72)=900,102-000,147-000,210-000,300-000,000,1 ( ×%30  
  �  
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9.3.3  �Á�200 �{|�  

d�Y �z�» �Ì¿ �Á� ¾ËY ¹Z¿ �Y Ä¯ Ä¿Â³ ½Z¼Å,  µZ� �Å �{Á{  �y �Á� �]Y�]

Ê» ®¸Æf�» ºÌ¬f�» {{�³ . �Á� ¾ËYY�  �Ì¿ ¦�Z�» Ê·Á�¿ ÔÆf�Y �Á�Ê» |ÀËÂ³ .

�] Y�Z�  µZj» cZ�Ô�Y2 ¾ËY �{ d�Y{ ºÌÅYÂy �Á�: 
µÁY µZ� �{ ÔÆf�Y ½Y�Ì»      000,400 =000,000,1×%40  

�{ ÔÆf�Y ½Y�Ì»  µZ�{Á¹         000,240 )=000,400-000,000,1(×%40  
  

µZ� Ze ÔÆf�Y ½Y�Ì» ,\Ìe�e ¾Ì¼Å Ä] Á Ê» Ä^�Zv» Ê¿ZËZa ÉZÅ Â�{.  

9.3.4 µZ� �Â¼n» �Á� ZÅ  

µZ� Ê·YÂf» �Â¼n» Ä] d]Zi ÊËY�Y{ d¼Ì« ,�Á� ¾ËY �{ Ê» ºÌ�¬e ½M �¼� ÉZÅ  Á {Â�

nÌf¿È ¯ Êe|» �{ µZ� �Å ÔÆf�Y ¾ÌÌ e ÉY�] ½M [�� Ã|¿Z» Ê«Z] ½M �¼� �Y Ä

Ê» {Â� .ÉY�]  ÊËY�Y{ �¼� ÃZ³ �Å ,µZj»4 |�Z] µZ�, µZ� Ê·YÂf» �Â¼n» �]Y�] �¼� ÉZÅ 

d�Y  Z]10 =4 +3 +2+1 .���Y �³Y ¾ËY  ÊËY�Y{10 |�Z] ½ÂÌ¸Ì»,  �] ½M ºÌ�¬e ¶�Zu

µZ� �Â¼n»  ÊËY�Y{ �¼� ÉZÅ1{Â] |ÅYÂy ½ÂÌ¸Ì» .¾ËY�]ZÀ], ÁY µZ� ÔÆf�Y ½Y�Ì» µ

�]Y�] d�Y  Z]4 µZË� ½ÂÌ¸Ì»)4 ×000,000,1(�]Y�] ¹Á{ µZ� ÔÆf�Y , d�Y  Z]3 ½ÂÌ¸Ì»

 µZË�)3×000,000,1(�]Y�] ¹Â� µZ� ÔÆf�Y , d�Y  Z]2 µZË� ½ÂÌ¸Ì»)2×000,000,1(, 

�]Y�] ¹�ZÆq µZ� ÔÆf�Y ½Y�Ì» Á d�Y  Z]1 µZË� ½ÂÌ¸Ì»)1×000,000,1.(  

9.3.5 |Ì·Âe �Y|¬» �Á�  

Á� ¾ËY �{Ê» Ä^�Zv» |Ì·Âe �Y|¬» �Z�Y �] ÔÆf�Y �Y|¬» ,� {Â� . ,�´Ë{ c�Z^� Ä]

{Â] |ÅYÂy �Ì¤f» |Ì·Âe �Y|¬» Ä] ÄmÂe Z] ÔÆf�Y �Y|¬» . µZ� �Å �{ |Ì·Âe �Y|¬» ÃZ³ �Å

|�Z] dyYÂÀ°Ë, ^�Zv» �Á�È  |ÅYÂy ¶Ë|^e ºÌ¬f�» �y �Á� Ä] ¶¼� �{ ÔÆf�Y

|�.  

 Ä¯ Ä¿Â³ ½Z¼Å,ºÌf¨³ ^�Zv»È ÔÆf�YÊ�y ÔÆf�Y �Á� Ä]  )ºÌ¬f�» �y( 

½Z�M  Ä^�Zv» �Á� ¾Ë�e,d�Y  �{ Ä¯ d�Y{ ÄmÂe Äf°¿ ¾ËY Ä] |ËZ] ¶¼� �{ Ê·Á

^�Zv»È  Ã{Z¨f�Y Ê�Á� �Y ÔÆf�YÊ» �Ìa ½Y�Ì» Ä¯ {Â� |� ÊÀÌ]Ç  |u Ze ÔÆf�Y
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|�Z] \�ZÀf» ½M |Ì¨» �¼� �{ ÊËY�Y{ ���Y �ÅZ¯ Z] ¾°¼» .ÊËY�Y{ �Y Ê� ] ZÅÊË  Ä¯

�¼�d�Y Ê¿ÓÂ� ½Z�, ½Z¼fyZ� �Ì�¿ ZÅ, Ä¿Â³ Ä] Ê» ®¸Æf�» dyYÂÀ°Ë ÉY |¿Â�.  �Y

Á� ¾ËY, ÊËY�Y{ �Y Äf�{ ¾ËY {�Â» �{ Ê» ZÅ {�¯ Ã{Z¨f�Y Ê�y ÔÆf�Y �Á� �Y ½YÂe . Z»Y

ÊËY�Y{ �Y Ê� ] ¾Ì�Z» |À¿Z» ZÅ ] cÓMÄ Ê¼¿ ®¸Æf�» dyYÂÀ°Ë c�Â� |¿Â� . �Y|¬»

ÊËY�Y{ ¾ËY ÔÆf�Y 0ÓÂ¼ » ZÅ µZ� �{  �f�Ì] µÁY ÉZÅd�Y µZ� �{ Á ] | ] ÉZÅÄ  �Â�

Ê» �ÅZ¯ dyYÂÀ°Ë �Ì£ |]ZË. Á� ¾ËY �Y, ^�Zv» ÉY�] Ê�Á� �Y |ËZ]È  Ã{Z¨f�Y ÔÆf�Y

�¯{Â� ®¸Æf�» Ê·Á�¿ w�¿ Z] Ä¯ {.  

9.4 ^�Zv» �Á�È Ê Ì^� �]ZÀ» ÔÆf�Y  
s�� �Y É�ZÌ�] �{ ] ÃYÂy Ê Ì^� �]ZÀ» ,É{Z�f«Y ÉZÅÄ  µÂ�v» c�Â� ÃYÂy Á

]Ä Ã�Æ] �ZÌ¿ {�Â» �]ZÀ» c�Â�  É�Y{�]Ê» |¿Â� . ,Ê Ì^� �^À» Ê�Z�Y Ê³�ËÁ

ÔÆf�Y d�Y ½M É�Ë~a .�Ìy} Y|f]Y Ä¯ ¹ÂÆ¨» ¾ËY Ä]Ç  {�Y{ {ÂmÁ Ê Ì^� �^À» �Y ÊÀÌ »

Ã�Æ] Á Ã{Z¨f�Y Á  Ã�Ìy} �ÅZ¯ Ä] ½M �Y É�Y{�]Ê» ,|»Zn¿Y  \¸£Y Ê Ì^� �]ZÀ» Y�Ë�

]|e pÌÅ Á |¿�Ë~aZ¿|Ë|ne�Ìy} �ËY�§Y cZ^mÂ» É�ÌÇ  ºÅY�§ Y� �]ZÀ» ¾ËYÊ¼¿ {�ÁM . �{

d�Y �Ë~a|Ë|ne ��¿ {�Â» �^À» Ä¯ ºÅ {�YÂ» Ê� ], {Z¨f�Y ¶Ì·{ Ä] \¸£YÇ Ê]  �Y ÄËÁ�

{Â] |ÅYÂy ��¿ {�Â» �^À» ÊÀË�´ËZm w�¿ �Y �Ì] Ã{Z¨f�Y w�¿ ,½M. ¾ËY�]ZÀ],  0ÓÂ¼ »

] Ê Ì^� �]ZÀ»Ä ÔÆf�Y Ê¸¯ �Â� Ê» Ê¬¸e �Ë~a Â�|¿ .s�� Ê]ZË��Y �{ ,Á� ¾ËY �Y  ÉZÅ

 �Zv· duY�� Ä] �Ì¿ Ê Ì^� �]ZÀ» ÔÆf�Y |ËZ] É{Z�f«Y|¿Â� .  

Ê» {�ÁM�] �Á� Á{ Ä] Y� Ê Ì^� �]ZÀ» ÔÆf�Y ,{�Â» \�u �] Á ¶¼� �{ |ÀÀ¯:  

1. ^�Zv»È ÀË�Å Ä¯ É{�YÂ» �{ ÔÆf�YÈ Ã�Æ]  Á d�Y d]Zi ��¿ {�Â» �^À» �Y É�Y{�]

y} Ä] Ê�Z^e�Y{�Y|¿ Ã|¿Z¼Ì«Z] �ËZ.  

2. ÀË�Å Ä¯ É{�YÂ» �{ ÔÆf�Y ¾ÌÌ eÈ Ã�Æ]  cY�YÂ» Ä] ��¿ {�Â» �^À» �Y É�Y{�]

Ã�Æ] Ê» �ËY�§Y �e{ZË� É�Y{�] |]ZË .  

]Ä �Â� Ê¸¯, Ê» Y� Ê Ì^� �]ZÀ» ÔÆf�Y �]Y� �Y Ã{Z¨f�Y Z] ½YÂeÈ  ®Ë �Å �{ �Ë�

µZ� �Y {�¯ ¾ÌÌ e s�� �¼� ÉZÅ:  
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½M �{ Ä¯ DPt µZ� �{ ��¿ {�Â» �^À» ÔÆf�Y t ,PST  {�Â» Ê Ì^� �^À» ¾Ì�¿Zm d¼Ì«

Ã�Ìy} ¶»Z¯ ¹Z¼eY ½Z»� �{ ��¿ ,CSt ÀË�ÅÈ Ã�Æ]  Ê¿ÂÀ¯ �^À» É�Y{�]¾ËY Z]  ¾ËY Ä¯ ��§

µZ� ¹Z¼e �{ ÄÀË�Å Ê» Ê«Z] d]Zi s�� �¼� ÉZÅ |¿Z» ,r ¶Ë�Àe w�¿, Á T  c|» µÂ�

»Z¯ ¹Z¼eYd�Y Ã�Ìy} ¶.  

s�� �j¯Y �{ ÀË�Å Ä¯ d�Y ½M �] ��§ É{Z�f«Y ÉZÅÈ Ã�Æ] ÊËZÆ¿  �]ZÀ» É�Y{�]

Ê» Ê«Z] d]Zi Ê Ì^� |¿Z» .ÀË�Å ÉY�] ÊeÁZ¨f» ÉZÅÂ´·Y ,�ËY�� \�u �] µZu �Å Ä]È 

Ã�Æ] {�Y{ {ÂmÁ Ê Ì^� �]ZÀ» �Y É�Y{�].  
  

�  µZj»3. ÔÆf�Y �]ZÀ» Ä¸¼m �Y Ê Ì^� �Z³ d�Y �Ë~a .¯ ��§u�� Ä¯ |ÌÀÊ Ä] �^À» 

{�Y{ �ZÌ¿ Ê Ì^� �Z³ . µÁ|m9.1  �^À» {�Â» �{ Y� s�� ¾ËY Ä] �Â]�» cZ�Ô�Y

Ê» ½Z�¿ Ê Ì^� |Å{. cZ�Ô�Y �Z�Y �] ¾ËY µÁ|m, �Z³ ¾Ì�¿Zm d¼Ì«  µZ� �{

ºÅ{�¿Za 5/4  ¶Ë�Àe w�¿ Á �Ó{½M  �Ì¿12 d�Y |��{ . µZ� �³Y1995ËZa µZ� ,È 

 cZ^�Zv»)�¨� µZ� (|�Z], {d�Y{ ºÌÅYÂy c�Â� ¾ËY �:  
  

 µZ� �{ �Z³ �^À» ÔÆf�Y1995:  

  69/0=15)12/1(÷)0)12/1(×)75/0-5/4((  

 µZ� �{ �Z³ �^À» ÔÆf�Y1996:  

  77/0=15)12/1(÷)1)12/1(×)75/0-5/4((  
  

 µÁ|m9.1  �ZÌ¿ {�Â» cZ�Ô�YÉY�]  µZj» s��3  

Ç�Ìy} �Z³  11 ½ÂÌ¸Ë�e cÂ§ \ °»  

Ã�Æ] w�¿ Ä¿ÓZ� É�Y{�]  750 \ °» cÂ§ {�ZÌ¸Ì»  

 �ËZy} �¼�)�ËZy} ½|Ì�� ½ZËZa Ä] c|»(  15 µZ�  

ÀË�ÅÈ Ã�Æ] Ê¿ÂÀ¯ É�Y{�] )ÀË�ÅÈ c|»|À¸] ÊËZÆ¿(  75/0 �Å ÉY�Y Ä] �Ó{ 1Êe�Y�u |uYÁ ½ÂÌ¸Ì»  

¾Ì�¿Zm dyÂ�  d¨¿  

¾Ì�¿Zm dyÂ� Ê¿ÂÀ¯ d¼Ì«  25/2 �Å ÉY�Y Ä] �Ó{ 1Êe�Y�u |uYÁ ½ÂÌ¸Ì»  

 �{ ¾Ì�¿Zm dyÂ� d¼Ì«�ËZy} ¹Z¼eY ½Z»�  5/4 { �Å ÉY�Y Ä] �Ó1Êe�Y�u |uYÁ �Ó{ ½ÂÌ¸Ì»  

��¿ {�Â» ¶Ë�Àe w�¿  12 |��{  

    
  



196     s�� Ê]ZË��Y É{Z�f«Y ÉZÅ  

 

µZ� �{ Y� �Z³ �^À» ÔÆf�Y ,\Ìe�e ¾Ì¼Å Ä] Ê» �Ì¿ | ] ÉZÅ {�¯ Ä^�Zv» ½YÂe . �]

 �Z³ É{Z�f«Y d¼Ì« ,µÁ|m cZ�Ô�Y �Z�Y75/0  �Å �{ �Ó{1d�Y Êe�Y�u |uYÁ ½ÂÌ¸Ì» 

Å |ËZ] Ä¯{�¯ Ä§Z�Y ½M Ä] �Ì¿ Y� �^À» ¾ËY ÔÆf�Y ÈÀË� . µZ� �{ �Z³ d¼Ì« ,¾ËY�]ZÀ]1995, 

 Z] �]Y�]44/1=)75/0+69/0 ( µZ� �{ Á1996  Z] �]Y�]52/1=)75/0+77/0 (d�Y .�  
  

�  µZj»4. Ã�¨� Êy�]  [M Ê Ì^� ÊÀË�´ËZm w�¿ ½{Â] �f¼¯ ¶Ì·{ Ä] ÊÀÌ»��Ë� ÉZÅ

¨f�Y cY�YÂ» Ä] ,½M ¥��» Ä] d^�¿Ê» ®¸Æf�» lË�|e Ä] �^À» ¾ËY �Y Ã{Z  Á |¿Â�

Ê» ½ZËZa 0ZfËZÆ¿ |¿�Ë~a .�Ìy} ÔÆf�Y ,{�Â» ¾ËY �{Ç  ¶]Z« �ËY�§Y Ä] ÄmÂe Z] [M

�uÔ»È ÀË�ÅÈ Ã�Æ] |ÀËM ¾Ë�´ËZm É�Y{�]Ç  ÔÆf�Y ½Z»� ¾f§�³ ��¿ �{ ½Á|] Á ½M

Ê» {�ÁM�] {Â� .ÄÀË�Å Ê¿ÂÀ¯ ���Y ,�«YÁ �{ Ê§Z�Y ÉZÅ Á |ÀËMÇ eP ,[M ¾Ì»

¾ÌÌ e |ÀÀ¯Ç �Ìy} ÔÆf�YÇ d�Y {ÂmÂ» .d·Zu ¾ËY �{, ÀË�Å �]ZeÈ Ã�Æ]  É�Y{�]

]Ä d�Y �Ë� s�� Ä] Á Ê¿Z°¸a c�Â�:  

  Êf«Á t < T : 1C=Ct  

  Êf«Á t > T : 2C=Ct  

Ct ÀË�ÅÈ Ã�Æ] ½Z»� �{ É�Y{�] t Á T ÀË�Å Ä¯ d�Y Ê¿Z»�È Ã�Æ]  ½Y�Ì» Ä] Ê¿ÂÀ¯ É�Y{�]

Ê» �ËY�§Y ÊÆmÂe ¶]Z« |]ZË. 1C ÀË�Å �´¿ZËZ¼¿È Ã�Æ] ½Z»� �Y Á d�Y �f¼¯ É�Y{�] T  Ä]

ÀË�Å | ]È Ã�Æ] e |Ë|m ¾Ë�´ËZm Ä] ½{�ÁM ÉÁ� ¶Ì·{ Ä] É�Y{�]P ¶]Z« �Â� Ä] [M ¾Ì»

Ê» �ËY�§Y ÊÆmÂe Ä] Á |]ZË 2C Ê» |�� ) ¶°�9.1(.  

 ¶°�9.1 Ê Ì^� �]ZÀ» ÔÆf�Y :[M �^À» {�Â» 

DPt 

T 1T+

1C

2C

a  

b e

f

d

g  

½Z»� 

ÄÀË�Å 
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ÀË�Å Ê¿ÂÀ¯ ���Y ,¦Ë� e �] ZÀ]Ä ½Z»� �{ Ã|ÀËM Ê§Z�Y ÉZÅ t, ¾ÌÌ e |ÀÀ¯Ç  ½Y�Ì»

d�Y ÔÆf�Y .¾ËY�]ZÀ], ¶Ì�f�» dbag  �{ ¶°�9.1 Ê] Á �Z] ½M d�Y� d¼� Ä¯  ½ZËZa

½Z�¿ d�Y |ÀÅ{Ç  [M �^À» ÔÆf�Y ½Y�Ì»d�Y .Ê] Ze ¶Ì�f�» ¾ËY Ä°¿M {ÂmÁ Z]  dËZÆ¿

{�Y{ Ä»Y{Y, d�Y {Á|v» ½M Ê¿ÂÀ¯ ���Y Z»Y- ¯ ¹ÂÆ¨» ¾ËY Ä] ½ZËZa ½Z»� ½YÂf] ÃZ³ �Å Ä

½Z»� �Y µZ� ®Ë c|» Ä] Y� [M �ËZy} ½|Ì�� T ½Z»� Ä] 1+T e Ä]PdyY|¿Y �Ìy, 

Ä§�� ¶Ì�f�» Ê¿ÂÀ¯ ���Y Z] �]Y�] ½M �Y ¶�Zu ÊËÂm abef |� |ÅYÂy . ½Y�Ì»

�Ìy} �ÅZ¯ cY�YÂ» Ä] [M �]ZÀ» ÔÆf�YÇ Ê» �ËY�§Y µZ� Ä] µZ� ,[M |]ZË . ÔÆf�Y

Ê» Y� Ä¿ZÌ·Z� �]Y� �Y Ã{Z¨f�Y Z] ½YÂeÈ  Ä^�Zv» �Ë��¯{:  
  

)9.3(      )tT(r
t e).CC(DP −−−= 12  

  

½M�{ Ä¯ DPt ÀË�ÅÈ ½Z»� �{ [M �^À» ÔÆf�Y t ,2C ÀË�ÅÈ Ã�Æ]  �{ [M É�Y{�]

É| ] ÊÀË�´ËZm ,1C ÀË�ÅÈ Ã�Æ] Ê¿ÂÀ¯ dÌ �Á �{ [M É�Y{�] ,T  c|» µÂ�

½ZËZa {ÂmÂ» [M �ËZy} É�Ë~a ,t �uÔ» {�Â» µZ� ,Är ¶Ë�Àe w�¿,  Áe �b¿ {|� Á  �]Y�]

 Z]7183/2 d�Y.  

�Ìy} ¹Z¼eY c|» µÂ� ,µZj» ¾ËY �{Ç  Z] �]Y�] [M20 d�Y Ã|� ��§ µZ� .

�Ìy} ¾Ë�´ËZmÇ  �{ [M ÊÀÌ»��Ë�20  ªË�� �Y ZË�{ [M �Y Ã{Z¨f�Y �Ì¿ | ] µZ�

®¼¿ d�Y ÊËY{�. ÀË�Å ,¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä]È  �Å É{Z�f«Y1000 ¨� ½Z»� �{ [M ¾·Z³ �

 Z] �]Y�]2 Ê» �Ó{ ÀË�Å Z] Á {Â�È Ã�Æ] É{Z�f«Y �Ìy} É�Y{�]Ç  Ä¯ {ÂmÂ» ÊÀÌ»��Ë� [M

15/0  �Å ÉY�] �Ó{1000 Ä�uÔ» ¶]Z« cÁZ¨e d�Y ¾·Z³ {�Y{ ÉY . ��¿ {�Â» ¶Ë�Àe w�¿

12 d�Y |��{ .�]Y� �Z�Y �]È )9.3(ÀË�Å ,È �Ìy} ÔÆf�YÇ  �]Y�] µÁY µZ� �{ [M

Z] d�Y:  
( ) 190718321502 120120

///
/)( =×− −−  

  

Z] d�Y �]Y�] µÁY µZ� �{ [M É{Z�f«Y d¼Ì« Á:  
  

340190150 /// =+  
 

Ê» \Ìe�e ¾Ì¼Å Ä]  Ê»Z¼e ÉY�] Y� [M �^À» É{Z�f«Y d¼Ì« Á Ä¿ZÌ·Z� ÔÆf�Y ½YÂe

µZ�  Ä^�Zv» ZÅ�¯{.�  
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�{ Äf^·YÇ�Z] ^�Zv»È {�Y{ {ÂmÁ ÊËZÅ|Ë{�e Ä�Ì¼Å Ê Ì^� �]ZÀ» ÔÆf�Y .

{ Ê¿ÂÀ¯ cZ�Ô�Y�Z]�Ç ¾Ë�´ËZm ,�ËZy} �¼� Á dÌ§�� |ÀËM d¼Ì« ½Y�Ì» ,É| ] ÉZÅÇ 

Ê¿ÂÀ¯ �^À», ¾Ë�´ËZm Á Ê·Z¼fuY ÉZÅ ºÆ» Ä¸¼m �Y |Ë{�e ¶»YÂ� ¾Ë�e|¿ .¾ËY�]ZÀ],  ÄÌ�Âe
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